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Nuevos
Horizontes

Energia que
da forma al
Manhana.

El concepto celebra la vision de Enel como un habilitador de posibilidades.

La energia amplia nuestra perspectiva, permitiéndonos imaginar y crear aquello que
aun no existe.

Este concepto presenta a Enel como un guia en la transicion energética global,
una marca capaz de moldear el cambio mientras satisface las necesidades de las
personas.

El disefo se fundamenta en gradientes horizontales y haces de luz que generan
profundidad y perspectiva —una metafora de confianza, cuidado y cercania—.

Da vida al propdsito de la marca —Construir el futuro a través de la energia
sostenible— dentro de un sistema visual que convierte la energia en una fuerza que
impulsa el cambio hoy, mafana y cada dia.
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through
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B Vision
Drive
electrification,
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a better
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Posicionamiento-

Your energy choices,
our responsibility.
Every day,

powered by

clean energy.
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Trust
Innovation
Proactivity

Respect
Flexibility
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Carta a los
accionistas
vV grupos de
Interes

Estimados accionistas y grupos de interés:

Es un honor dirigirnos a ustedes para presentar la Memoria
Anual Integrada y los Estados Financieros Consolidados
correspondientes al ejercicio 2025.

Solidez Financiera y Eficiencia Operacional

Gracias a una gestion eficiente en los ambitos operacional
y administrativo, avanzamos de manera consistente en el
cumplimiento de las metas de nuestro plan estratégico,
consolidando a Enel Generacion Chile como la empresa
de generacion mas relevante del sector energético
nacional tanto en produccién como en venta de energia,
contribuyendo asi, desde nuestro ambito de accion, al
crecimiento y desarrollo del pais.

Los resultados econdmicos del periodo son el reflejo de
esta gestion integral. A pesar de un ano hidrolégico mas
débil que el anterior, Enel Generacion Chile alcanzd una
generacion neta de 15849 GWh, de los cuales 9.960
correspondieron a generacion hidroeléctrica, 5789 a
termoeléctrica y el resto a edlica. La cartera de clientes
activos alcanzé el niumero de 760.
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& US$887 millones

EBITDA

Julio Pellegrini Vial Presidente de Enel Generacién Chile S.A.

Las ventas fisicas de energia se suministraron con un
abastecimiento mas eficiente, gracias a la reduccién
de precios internacionales de commodities y la mayor
disponibilidad de gas argentino.

En cuanto a las ventas, durante el afo 2025 alcanzaron
29675 GWh. Esto permitié que los ingresos de explotacion
alcanzaran los USS 3.181 millones, con un EBITDA de USS
887 millones, esto es, USS 121 millones méas que el afio
anterior, considerando el efecto del cambio de moneda
funcional y muy en linea con el Budget proyectado para el
afio 2025.

Por su parte, la utilidad neta de Enel Generacion Chile
alcanzo USS 552 millones.



Hitos Relevantes

Durante 2025 hubo varios hitos relevantes que es menester
destacar:

1. Un hecho que nos enorgullecid en 2025 fue el inicio
de la operacion comercial de la Central Hidroeléctrica
Los Condores, que cumplid exitosamente con todas
las pruebas exigidas por el Coordinador Eléctrico
Nacional. Esta nueva central, con una potencia neta
instalada de 1563 MW, estd ubicada en la alta cordillera
de la Region del Maule y fue construida utilizando
tecnologia especialmente disefiada para ello, utilizando
una tuneladora especializada que permitié superar los
diversos desafios geoldgicos del terreno. Los Céndores
generard alrededor de 350 GWh al afio de energia
renovable, que serd inyectada al Sistema Eléctrico
Nacional y que evitara la emision de 70.721 toneladas de
COo.

2. A pesar de tener un afo hidrolégico seco, acciones
adicionales como la venta de gas, por mas de USS
82 millones, ayudaron a tener los buenos resultados
reportados.

3. Quisiéramos destacar como hito relevante que en 2025
conmemoramos los 70 afos de la Central Cipreses.

Maria Galainena de Carlos Gerente General de Enel Generacion

Chile S.A.

Su relevancia radica no solo en el importante papel
que desempend en el plan de electrificacion nacional,
sino también en que fue disefiada y desarrollada por
ingenieros chilenos. Gracias a su sdlida gestion de
mantenimiento, siete décadas después esta central
contindia operandoy aportando energia limpia al Sistema
Eléctrico Nacional. Porello, es considerada un patrimonio
vivo tanto dentro de la matriz de Enel Generacion Chile
como también de la ingenieria hidraulica del pais.

. En 2025 implementamos los proyectos de repowering

en las centrales Rapel y Sauzalito. Estas iniciativas de
reemplazo de componentes por otros mas eficientes
nos permiten optimizar el uso del recurso hidrico para
generar mas energia, con mayor flexibilidad, ademas
de extender la vida Uutil de los activos y fortalecer la
resiliencia operativa, aspectos claves en escenarios
de sequia y muy relevantes para seguir siendo actores
fundamentales de la transicion energética.

. Entendemos la transicion energética nacional como

@ 95,620w

Capacidad instalada neta

un proceso integral, donde el gas natural actia como
un habilitante estratégico, de ahi el rol clave que
cumplen nuestras centrales térmicas que utilizan ese
combustible. En este sentido, también quisiéramos
destacar que durante 2025 continuamos avanzando
en la optimizacion de nuestras instalaciones en esta
tecnologia, destacando la implementacion del sistema
de Reduccion Catalitica Selectiva (SCR) en la Unidad Il de
la Central San Isidro. Esta actualizacion ambiental supera
las normativas vigentes y cumple con los requerimientos
para extender la vida Util de la planta hasta el afo 2040.

. En paralelo, mantenemos firme nuestro compromiso

con la descarbonizacion que se inicid en 2022 con
el fin del uso de carbdn. Tras finalizar las obras de
reconversion del vertedero de cenizas el afo pasado, en
2025 continuamos avanzando en las fases posteriores al
cierre del complejo Bocamina, en la comuna de Coronel.
Adicionalmente, en noviembre del 2025, Enel Generacidn
Chile presentd ante el Servicio de Evaluacién Ambiental
(SEA) del Biobio la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA)
para concretar el desmantelamiento de Bocamina l. Este
tramite junto a la licencia medioambiental ya obtenida
para el desarme de la Unidad Il de la central, habilitara
a la Compafia para desarrollar el desmantelamiento
completo del complejo industrial.
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7. Nuestra solidez operativa se traduce también en
importantes ventas en el mercado libre y regulado.
En este dJdltimo segmento, durante el 2025 la
Comision Nacional de Energia dispuso dos procesos
de licitacion para el suministro de la demanda
regulada de corto plazo; la 2025/01, por un total de
3.360 GWh/afho para un periodo de cuatro afos
de suministro a partir de 2027 (aproximadamente
11% de la demanda proyectada para el periodo), y
la licitacion excepcional 2025/02, correspondiente
a 1470 GWh para el afio 2026 (aproximadamente
5% de la demanda proyectada para 2026).
En ambas instancias, desarrolladas en contextos
competitivos donde el mercado ofertd varias veces la
demanda licitada, alcanzamos un excelente resultado,
adjudicandonos el 100% de los volumenes ofertados en
ambas licitaciones. Estos resultados hablan de la sdlida
posicion comercial de la Compafia y del importante rol
que juega en el abastecimiento energético del pais.

8. El desempefio del afio también considerd una vision
de creacioén de valor compartido con las comunidades.
En cumplimiento de la Resolucién de Calificacion
Ambiental correspondiente a la Central Hidroeléctrica
Ralco, se finalizd la construccion del Hito Memorial
y Cementerio en el sector de Quepuca Ralco, de la
comuna de Alto Biobio. Esta obra no solo constituye
un hito en materia de infraestructura, sino también
una muestra del compromiso de Enel Generacién Chile
con las comunidades locales, la inclusidn cultural y el
desarrollo sostenible.

9. También nos llena de orgullo que en 2025 fuimos
distinguidos como la mejor empresa del sector utilities
en ladécima version del Premio Impulsa, reconocimiento
creado por PwC Chile, Fundacion Chile Mujeres y Pulso
de La Tercera, que destaca a las empresas con los
mejores indicadores de diversidad de género de su
respectivo rubro. Esta distincion refuerza la equidad,
igualdad e inclusion que son pilares fundamentales de
nuestra Compania.

Todo lo antes sefialado nos permitié cerrar exitosamente un
afo no exento de dificultades, como la baja hidrologia en el
primer semestre y las consecuentes mayores extracciones
de los regantes o los deshielos histéricamente muy secos
del ultimo cuatrimestre. A pesar de todo ello, el afo 2025
concluyd satisfactoriamente y con buenos resultados para
Enel Generacion Chile.

Queremos cerrar estas lineas agradeciendo a todos
nuestros colaboradores y grupos de interés por su
dedicacion y confianza, que nos motivan a seguir trabajando
para construir juntos una compania cada vez mas eficiente y
comprometida con el desarrollo energético de Chile.
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& US$552 millones

UTILIDAD NETA

@ 65%

Capacidad instalada neta de
fuentes renovables

Atentamente,

Maria Galainena
Gerente General Enel Generacién Chile

Julio Pellegrini
Presidente Enel Generacion Chile
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Directorio

PRESIDENTE
Julio Pellegrini Vial

DIRECTORES

Elisa Galan Lopez
Giuseppe Conti
Gaetano Guarnaccia
Esther Cures Vazquez

SECRETARIO DEL
DIRECTORIO
Carlos Silva Gutiérrez

FIRMA DE AUDITORES

FORVIS MAZARS AUDITORES CONSULTORES LTDA.
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Julio Pellegrini Vial

Presidente de Enel Generacion Chile S.A.

Profesion

Licenciado en Derecho por la Pontificia Universidad Catolica
de Chile y Master en Derecho (LLM) por la Universidad de
Chicago.

Fecha de ingreso al Directorio
24 de abril de 2016.

Nacionalidad
Chilena

Trayectoria profesional

El Sr. Pellegrini es socio de Pellegrini & Cia., un bufete de
abogados chileno especializado en litigios comerciales,
arbitraje, regulacion y defensa de la competencia. El Sr.
Pellegrini es arbitro en el Centro de Arbitraje y Mediacion de
la Cédmara de Comercio de Santiago (CAM Santiago). Desde
2016 hasta 2023 fue miembro del Circulo Legal del Instituto
Chileno de Administracion Racional de Empresas (ICARE),
que promueve la excelencia en los hegocios. Fue consejero
de la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) entre 2020
y 2021. Desde 2012 es miembro del Consejo Asesor del
Centro de Libre Competencia de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, donde también imparte cursos de
Derecho Civil y de Derecho de la Libre Competencia
desde 2003. También es profesor de derecho de la libre
competencia en la Facultad de Economia y Negocios (FEN)
de la Universidad de Chile desde este afo. Entre 2011 y
2019 fue consejero del Colegio de Abogados de Chile
AG. y Presidente de su Comision de Defensa de la Libre
Competencia de esa Asociacion Gremial.



Giuseppe Conti Director

Profesion
Abogado de la Universita degli Studi di Messina (Italia).

Fecha de ingreso al Directorio
27 de abril de 2016.

Nacionalidad
[taliana

Trayectoria profesional

Se incorpord al Grupo Enel en 2003 como abogado interno
en el Grupo Enel y Enel Green Power North America Inc.
De 2009 a 2012, fue responsable de Coordinacion Juridica
e Investigacion y Desarrollo de Endesa S.A. (Espafa). En
2013, se encargo de Litigios Importantes y Coordinacion
Juridica de Enel, y posteriormente pasé a dirigir los Asuntos
Juridicos y Corporativos de Enel Green Power S.p.A. hasta
2017 Actualmente estd a cargo de los asuntos juridicos
globales del Grupo Enel y su cargo es Responsible for the
legal affairs of Global Power Generation.

Elisa Galan Lopez Directora

Profesion
Ingeniera de Telecomunicaciones.

Fecha de ingreso al Directorio
25 de abril de 2025.

Nacionalidad
Espanola

Trayectoria profesional

Master en Telematica por la Escuela Politécnica Superior de
laUniversidad de Sevilla. Desde 2023 ocupael cargo de Head
of Risk Management and Strategy para Enel en Estados
Unidos y Canada. Inicid su carrera profesional en Enel,
dentro del érea de Energy and Commodity Management.
Entre 2009 y 2013, estuvo al frente de la gestion de riesgo
de la cartera de Carbdn y Fletes para Iberia, asi como de
las carteras de Endesa en mercados internacionales como
Irlanda y Grecia. A partir de 2013, Elisa fue responsable de
la gestidn del riesgo de la cartera eléctrica integrada de
Iberia. En 2019, paso6 a liderar la estrategia y gestion del
riesgo de la cartera de gas de Iberia.
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Gaetano Guarnaccia Director

Profesion
Universitadegli StudidiSalerno -Maestriaen Administracion
de Empresas.

Fecha de ingreso al Directorio
25 de abril de 2025.

Nacionalidad
[taliana

Trayectoria profesional

Profesional con distintas experiencias en el
académico y otras industrias, desde 2024 ocupa el cargo
de CFO de Enel en Argentina. Se incorpord al Grupo Enel el
ano 2007, en especifico, en el departamento de control de
gestion de la division de trading, convirtiéndose en 2012 en
jefede control de gestion de las éreas de wholesale y trading.
Posteriormente, en 2016 tomo el cargo de jefe de control
de gestion del érea Energy Management ltalia y en 2021 se
traslado a la division Global Power Generation y ocupo el
cargo de Head of Planning & Reporting, ocupandose de
la definicion de las actividades de asignacion de capital y
planificacion a largo plazo de la division de generacion del
grupo Enel.

mundo
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Esther Cures Vazquez Directora

Profesion
Licenciada en Ingenieria Técnica Industrial.

Fecha de ingreso al Directorio
25 de abril de 2025.

Nacionalidad
Espanola

Trayectoria profesional

Especialista en Quimica Industrial por la Universidad de
Santiago de Compostela en 2006. Actualmente es la
Responsable de Compras Resto del Mundo (RoW) del Grupo
Enel. Con experiencia en otras industrias, entre 2015 y 2019
se desempend como Gerente de Compras en Endesa,
Espana, liderando la gestion de compras de servicios
I&N para la region lberia. Adicionalmente, supervisé el
equipo de Compras de Servicios Globales de Alta Tension.
Posteriormente, entre marzo de 2019 y mayo de 2021, se
incorpord al equipo de Compras I&N de Enel Rumania antes
de asumir el rol de Responsable de Compras y Servicios de
Mercado en Endesa, Espana, hasta enero de 2023, cuando
inicié su actividad en Enel Brasil S.A. A partir de febrero de
2024 asume la coordinacion en Compras RoW junto con la
actividad de Directora de Compras de Enel Brasil.
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Bases de presentacion

Vision de la reportabilidad

Enel Generacion Chile ha adoptado el enfoque reporting de
presentacion de informes “Core & More’, alineado con su
matriz Enel Chile S.A., posicionando la Memoria Anual Integrada
como el documento principal de la Compafiia. Este informe se
elabora conforme a las Normas de Caracter General N° 30 de
la Comisién para el Mercado Financiero (CMF), (segun ha sido
modificada por laNorma de Caracter General N° 519 de la CMF).

Este reporte detalla cémo la Companiia genera valor para
sus accionistas y otras partes interesadas, integrando la
sostenibilidad en la gestion de sus negocios. Incluye también
los Estados Financieros Consolidados, preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF/NIC.

La Memoria Anual Integrada se fundamenta en Ila
transparencia y la responsabilidad en la entrega de
informacion. Describe cémo la Compafifa incorpora
la gobernanza, la estrategia, la gestion de riesgos y las
operaciones, generando valor para todos sus stakeholders.
Su propdsito es relatar el desarrollo de la Compania desde

Esta seccion describe los 6rganos responsables de la direccion del
Grupo Enel Generacion Chile, su estructura organizativa y el rol activo
que desempenan en la implementacion de politicas relacionadas con la
sostenibilidad y el cambio climatico.

GOBERNANZA

ESTRATEGIA Y
GESTION DE
RIESGOS

Este segmento aborda la descripcion de las actividades empresariales
de la Compainia, junto con su desempeno financiero y no financiero
durante el afo. Se incluye un analisis detallado de la gestion econémica
y de sostenibilidad, proporcionando una visién integral coherente con el
enfoque de negocio integrado y responsable del Grupo.

NEGOCIOS Y
GESTION 2025

OTRA
INFORMACION
CORPORATIVA
Y PRINCIPALES
INDICADORES

CMF.

Este apartado ofrece una perspectiva sobre los principales objetivos
estratégicos de la Compafnia, considerando el entorno macroeconémico
y las dindmicas del sector eléctrico. Ademas, se identifican y analizan los
riesgos relevantes, incluyendo aquellos vinculados al cambio climatico.

Estas secciones reunen los principales indicadores de sostenibilidad
(SASB) y del personal, junto con otros datos corporativos relevantes de
la Companiia, en cumplimiento de los requerimientos establecidos por la

una perspectiva estratégica y sostenible, mostrando los
resultados y el modelo de negocio sostenible e integrado
que ha impulsado la creacion de valor durante la transicion
energeética.

La Memoria Anual Integrada 2025 de Enel Generacion
Chile tiene como objetivo entregar una vision completa
de la Compafiia, su modelo de negocio y el proceso de
creacion de valor a mediano y largo plazo, combinando
informacion cualitativa y cuantitativa, financiera y de
sostenibilidad relevante, en base al andlisis de materialidad
y las expectativas y necesidades de las partes interesadas.

Cabe sefialar que, respecto de la informacion cuantitativa de
sostenibilidad, la Compafiia, aplica las disposiciones de los
Estandar SASB Sustainability Accounting Standards Board's,
Sustainable Industry Classification System (SICS) y IF-EU
Electric Utilities & Power Generators, version 2023, conforme
aloindicado en las NCG N° 461 y NCG N° 519 de la CMF.

La Memoria Anual Integrada 2025 estd dividida en las
siguientes secciones principales:

Memoria Anual Integrada Enel Generacidén Chile 2025

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025
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MEMORIA ANUAL INTEGRADA

1. Enel
Generacion Chile

Highlights

Resumen de los indicadores operacionales y financieros claves de la
Compania.

Modelo de creacion de valor

Enel.Generacion Chile operaéen el ssgmento de Generacion Eléctrica,
conuna mision orientada a producir energia de manera‘segura,
eficiente y sostenible. Gracias a un modelo de negocio sostenible'y
una estrategia queintegra objetivos financieros con'dimensiones
ambientales y sociales, la Compafia busca generar valor para todas
las partes interesadas, contribuyendo a la transicion enefrgetica, la
electrificacion del consumo y la lucha contra el cambio climatico.

Acerca de Enel Generacion Chile

Enel Generacion Chile lidera el segmento de generacion eléctrica en
el pais, con una potencia neta instalada de 5.620 MW.




Highlights

Los resultados anuales del Grupo Enel Generacion Chile muestran
€como, incluso en un periodo especialmente complejo, fuimos
capaces de mantenernos firmes y adaptarnos con flexibilidad,
reafirmando la solidez de nuestra gestion.

La forma en que destinamos el capital durante el ano refleja con
claridad nuestras prioridades estratégicas, mientras que la fortaleza
y diversidad de nuestro portafolio nos permitieron avanzar con
determinacion hacia las metas definidas, aun enfrentando un
escenario desafiante. El comportamiento del EBITDA durante el

ano evidencia nuestra capacidad de generar valor de manera
consistente, incluso bajo condiciones adversas, y la evolucidn del
resultado neto acompana esta tendencia, influida tanto por el mayor
rendimiento operativo como por el efecto extraordinario por el
cambio de moneda funcional.

En conjunto, la ejecucion lograda a lo largo del ano confirma que
nuestra direccion estratégica es la adecuada y que las acciones de
gestion implementadas estan fortaleciendo nuestro camino hacia
adelante.
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3. 4,
strategia y gestion Negocio

de riesgos de Generacion

USS$ 520 millones en 2 )

-15,3%

Uss 222 millones

USS 262 millones en 2024

A

ASONAS
iNDICE DE LIQUIDEZ TOTAL DoTAc|6N
-7,8% -5,9%

1141 VECES 528 personas

1,63 veces en 2024
561 personas en 2024

COEFICIENTE DE
ENDEUDAMIENTO PORCENTAJE DE MUJERES

-15,8% -1,6 p.p.

0,64 veces 15,7%

0,76 veces en 2024 173 % en 2024
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1. 2. 3.
Enel Generacion Chile Gobernanza Estrategia y gestion
de riesgos

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

Modelo de creacion de valor

Enel Generacion Chile, como parte del Grupo Enel Chile,
opera en el segmento de Generacidn Eléctrica con el
objetivo de aprovechar todas las oportunidades que
impulsen la transicion energética y digital en el pais, incluso
acelerando su implementacion cuando sea posible, vy
gestionar eficazmente los riesgos asociados a un sector en
constante transformacion. La Compafiia cuenta con una
mision especifica, tal como se detalla en la seccion “Modelo
de Negocio de Enel Generacion Chile”.

Gracias a un modelo de negocio sostenible y a una
estrategia que integra objetivos de sostenibilidad
financiera con dimensiones ambientales y sociales, la
Compafia busca generar valor para todos sus grupos
de interés, contribuyendo a la transicidon energética, la
electrificacion del consumo vy la lucha contra el cambio
climatico, respetando y resguardando al mismo tiempo la
organizacion social y econdmica del pafs.

El diagrama que se muestra a continuacién ofrece una
representacion de la cadena de valor integrada de Enel
Generacion Chile, describiendo las principales actividades
operativas desde la etapa inicial de la cadena de valor.
Asimismo, describe los principales insumos sobre los que
el Grupo Enel Generacion Chile se apoya para desarrollar
su negocio, hasta los resultados y beneficios esperados a
corto, mediano y largo plazo para los stakeholders.

En este sentido, la Compania ha mapeado a los principales
actores de la cadena de valor, mediante un proceso que
permitié identificar las relaciones mas criticas, tanto
en la etapa inicial de esta como en las operaciones de
comercializacion, en términos de los posibles impactos,
riesgos y oportunidades asociados a los factores
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG). En particular,
respecto a los actores de la etapa inicial de la cadena de
valor, se identificaron los principales proveedores, poniendo
especial atencion en aquellos considerados criticos desde
la perspectiva ASG, de acuerdo con las particularidades de
su actividad. En cuanto a las actividades de operaciones
del Segmento de Generacion con los grupos de interés,
un mapeo detallado de los distintos tipos de clientes
permitié segmentarlos segun la linea de negocio en la que
participan y sus caracteristicas, para la linea de negocio de
Generacion son: clientes regulados, clientes libres, y ventas
en el mercado spot.
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CREACION DE VALOR Y MODELO DE NEGOCIO

INSUMOS Y DEPENDENCIAS ETAPA INICIAL DE LA CADENA DE VALOR
CAPITAL FINANCIERO Adquisicion de suministros, obras y servicios

US$222 millones deuda financiera neta

US$ 2.785 millones patrimonio total

() RECURSOS NATURALES NEGOCIOSDE
/37 4,3 millones de m3 consumo total de ENEL GENERACION CH"—E

agua e

2,90 millones de tCO2eqg Emisiones

A Alcance 1 GENERACION
—2 CAPITAL HUMANO
528 trabajadores

16% mujeres en proporcion a
trabajadores totales

13% mujeres en cargos de jefaturay

gerencia
.@, RELACIONES CON LOS
STAKEHOLDERS
Capital financiero: los flujos de efectivo de
Enel Generacién Chile son generados por sus ﬁé
actividades comerciales. Ademas, el Grupo _E

depende de instituciones financieras y de la emision
de instrumentos para respaldar su estrategia de

desarrollo sostenible. 2
Recursos naturales: las actividades de Enel Q
Generacion Chile se apoyan en la adquisicion de

combustibles fdsiles (gas, fuel oil) para la generacion

de electricidad; materiales y componentes para la

construccién de plantas de generacion eléctrica
renovable (aluminio, cobre, litio y materiales criticos,
entre otros); asi como materiales y componentes
para el desarrollo de redes de distribucion.

Capital humano: Enel Generacién Chile se apoya en
el trabajo de su propia fuerza laboral (mas de 500
empleados) y en el de los contratistas que respaldan
las actividades de inversiéon y operacion.

Relaciones con los stakeholders: La Compafia \

mantiene un didlogo constante con las instituciones
de los distintos paises en los que opera, asi como
con proveedores, socios y comunidades locales, con
el fin de respaldar sus actividades operativas.

OPERACIONES DE
COMERCIALIZACION

Iy

Relacion con clientes
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Adquisicion de productos energéticos

5,62 cw 65%

CAPACIDAD INSTALADA CAPACIDAD INSTALADA

NETA TOTAL NETA DE FUENTES
RENOVABLES

JEL 3

&
/1N

Relacion con usuarios

ENEL GENERACION CHILE

4 5 6

Negocio de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

RESULTADOS Y BENEFICIOS

Inversionistas: Enel Generacion Chile mantiene un
didlogo constante y transparente, alineado con las
mejores practicas, con el fin de aumentar el nivel de
comprension sobre las actividades y el desempefo
del Grupo, y asegurar retornos para sus accionistas.

Clientes: Enel Generacion Chile estd comprometido
con ofrecer soluciones y servicios sostenibles,
accesibles y flexibles, con especial atencion a los
grupos vulnerables.

Personas Enel: la Compafia promueve una cultura
de inclusion vy valorizacion de la diversidad, la
innovacion y el espiritu emprendedor, en apoyo a un
entorno en constante cambio.

Comunidades: Enel Generacién Chile define
planes de accion y proyectos para apoyar a las
comunidades locales en los paises donde opera,
con el objetivo de promover el acceso a la energia
y combatir la pobreza energética, asi como de
contribuir al desarrollo socioecondmico a través de
aportes tributarios.

Proveedores: Enel Generacion Chile esta
comprometido con la proteccién y garantia de
los derechos de los trabajadores en la cadena
de suministro, apoyando a sus proveedores en el
camino hacia la descarbonizacién y el crecimiento
frente a los desafios de la transicion energética.

/C)\ INVERSIONISTAS

[5)) USS$ 3.239 millones valor econdémico
generado por Enel Generacién Chile

USS 495 millones dividendos distribuidos
USS$ 887 millones EBITDA

US$ 542 millones utilidades atribuibles a
los propietarios de la controladora

,O\ PERSONAS ENEL

E 59 horas de capacitacion promedio por
trabajador

0 tasa de accidentabilidad

Zzg COMUNIDADES

Ejecucion de proyectos comunitarios
beneficiando a 110 mil personas a nivel
nacional

ol PROVEEDORES
]

=|" 100% proveedores calificados evaluados
bajo criterios de sostenibilidad
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Acerca de Enel Generacion
Chile

Grupo Enel Generacion Chile es una de las principales Enel Generacion Chile (indistintamente “Enel Generacion” o
compafiias eléctricas del pais, con operaciones en el “la Compafiia” forma parte de Enel Sp.A., empresa eléctrica
Segmento de Generacion, contribuyendo a la transformacion multinacional y actor integrado lider en los mercados
y desarrollo del mercado eléctrico nacional. mundiales de energia, gas y energias renovables, con

presencia en mas de 30 paises.
PRESENCIA

1 Subsidiaria 528 5 ,6 GW 3 ,67 GW

Trabajadores Capacidad instalada Capacidad instalada
neta a lo largo del pais neta renovable

cnel

Generacion

26 MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025 ENEL GENERACION CHILE



1

Enel Generacién Chile

S

1987

2017

<

ENEL GENERACION CHILE

2. 3. 4. 5. 6.
Gobernanza Estrategia y gestion Negocio de Otra informacion Principales
de riesgos Generacion corporativa indicadores

formacion historica

Se crea Enel Generacion Chile S.A. como Empresa Nacional de Electricidad S.A., una sociedad
anoénima, filial de la entidad fiscal Corporacién de Fomento de la Produccién (Corfo), con el
objeto de realizar el Plan de Electrificacion chileno, que incluia la generacion, transporte y
distribucion de energia eléctrica.

A través de una serie de ofertas publicas de acciones que fue completado en 1989 se
incorporaron a la sociedad los fondos de pensiones, los trabajadores de la misma Empresa,
inversionistas institucionales y miles de pequefios accionistas.

Las acciones de Enel Generacion Chile, en ese minuto bajo el nombre de Endesa Chile, comenzaron
a transarse en la New York Stock Exchange (NYSE) en la forma de ADS, bajo el nemotécnico EOC

El Directorio de Enel Generacion Chile S.A. acordd iniciar los estudios para una reorganizacion
societaria consistente en la division de la entonces Endesa Chile. La propuesta consideraba separar
los negocios dentro y fuera de Chile, fusionando asimismo estos Ultimos en una sola sociedad.

Se materializd la division de la Empresa Nacional de Electricidad S.A.

En octubre de 2016, la Junta Extraordinaria de Accionistas aprobd una modificacion de
estatutos que implicd cambiar la razén social a Enel Generacidn Chile S.A., reemplazando de
esta forma la marca Endesa Chile y la razén social Empresa Nacional de Electricidad.

En diciembre de 2017 las juntas extraordinarias de accionistas aprobaron la absorcién de Enel
Green Power Latinamerica S.A. por parte de Enel Chile S.A., junto con el lanzamiento de una

OPA por el 100% de Enel Generacidn Chile. Esta reorganizacion se concreté el 2 de abril de
2018. Como resultado de la OPA, Enel Chile S.A. aumentd su participacion en Enel Generacion
Chile a un 93,55% del capital accionario.

Enel Generacidn Chile S.A. solicitd el deslistamiento de sus valores en la Bolsa de Nueva York
(NYSE) el 31 de diciembre de 2018 ante la SEC. Diez dias después, los ADS dejaron de transarse
en la NYSE, aunque el programa continlia operando en mercados extrabursatiles (OTC) en EE.UU.

Se realizo la desconexion y cese de operaciones de la Central Tarapaca, convirtiéndose en la
primera planta a carbdn en operacion en desconectarse del Sistema Eléctrico Nacional, en el
marco del acuerdo de descarbonizacion firmado con el Gobierno.

El Directorio de Enel Generacion Chile S.A. aprobd la desconexion y cesé operaciones de

la Unidad | y la Unidad Il de la Central Bocamina, adelantando el cierre comprometido y
completando su proceso de descarbonizacion 18 afos antes de lo previsto. Con ello, se convirtio
en la primera compafia eléctrica en Chile en eliminar completamente la generaciéon a carbon.

Enel Generacidn Chile suscribid un contrato de compraventa con Territoria Santa Rosa S.p.A.,
respecto del Complejo Santa Rosa, de su propiedad. En el mismo acto, la sociedad vendio
bienes muebles a Territoria Apoquindo S.A.

Inicio de la operacion comercial de la Central Hidroeléctrica Los Condores. Esta nueva central, con
una potencia neta instalada de 153 MW, esta ubicada en la Region del Maule y generara alrededor
de 350 GWh al ano de energia renovable, que sera inyectada Sistema Eléctrico Nacional.
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Operacion Comercial Central Hidroeléctrica Los
Condores: Tras cumplir con éxito todas las pruebas
exigidas por el Coordinador Eléctrico Nacional para
garantizar su correcto funcionamiento y seguridad, Enel
Generacion Chile inicio la operacion comercial de la central
hidroeléctrica Los Condores. Ubicada en la alta cordillera de
la Region del Maule, esta nueva central, con una potencia
neta instalada de 153 MW, fue desarrollada utilizando
tecnologia especialmente disefiada para su construccion,
incluida una tuneladora especializada que permitié superar
los diversos desafios geoldgicos del terreno. Los Condores
generara alrededor de 350 GWh al afio, energia renovable
que sera inyectada al Sistema Eléctrico Nacional y que
evitara la emision de 70.721 toneladas de COa.

Toque de campana Repowering El Toro: Con el
tradicional “toque de campana” se celebrod la aprobacion
del proyecto de repowering de la Central El Toro por
parte del comité de inversiones. La iniciativa contempla la
renovacion de componentes esenciales para su operacion
-cuatro rodetes y sus inyectores-, lo que permitira
aumentar la produccién en 54 GWh anuales, equivalente
a mejorar su generacion media en aproximadamente un 6
a7%.

Este proyecto forma parte del proceso de modernizacion de
la flota hidroeléctrica, mediante el cual se esta extendiendo
la vida Util de los activos de generacion y fortaleciendo una
tecnologia que cumple un rol fundamental en la estabilidad
y resiliencia de la matriz energética nacional.

Repowering Unidades 3 y 4 Central Rapel: En linea
con dar continuidad a la modernizacién de su flota de
hidroeléctrica, durante el ejercicio 2025, Enel Generacion
Chile completd el repowering de las unidades 3 y 4 de
Central Rapel. Este proyecto, no solo le permite a la
Compafia mejorar la produccion y confiabilidad operativa
de la central, sino que también hacer un uso mas eficiente
del recurso hidrico para generacion de energia.

Presentacion DIA Desmantelamiento Unidad |
Central Bocamina: Enel Generacién Chile presentd
ante el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) del Biobio
la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) para concretar
el desmantelamiento de la Unidad | de Bocamina. Este
tramite, junto a la licencia medioambiental ya obtenida
para el desarme de la Unidad Il de la central, permitira a
la Compafia iniciar el desmantelamiento completo del

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Complejo Bocamina ubicado en lacomuna de Coronel. Enel
Generacion Chile destaca que la fase de cierre definitivo de
las Unidades | y Il de la central se llevara a cabo en estricto
apego a la normativa vigente y a los permisos ambientales
existentes y bajo estrictas condiciones de seguridad,
velando por la integridad de los trabajadores, contratistas
y del entorno.

Instalacion Sistema SCR Unidad Il Central San
Isidro: Equipos de empresas contratistas, liderados por
ingenieros de Enel Generacion Chile, instalaron el sistema
de Reduccion Catalitica Selectiva (SCR, por su sigla en
inglés) en la Unidad Il de la central, tecnologia que permitira
disminuir las emisiones de oxidos de nitrégeno (NOx). Con
esta actualizaciéon ambiental, que supera las exigencias
normativas, se da cumplimiento a uno de los compromisos
asumidos en la Resolucion de Calificacion Ambiental que
autoriza la extension de la vida Util de la central hasta 2040.

Mantenimiento Mayor Ciclo Combinado San
Isidro 1: La Unidad 1 de la Central San Isidro completd
exitosamente su mantenimiento mayor, que incluyd
la inspeccion de la turbina a gas, la turbina a vapor, el
generador TG y la revision integral de los equipos auxiliares
de la planta. Entre las principales intervenciones, se destaca
la implementacién de un upgrade en la turbina a gas (F4)
y la limpieza criogénica de la caldera de recuperacion de
vapor (HRSG), acciones que permitiran recuperar potencia
y optimizar la eficiencia operativa de la unidad. El proyecto
se ejecutd en 49 dias, con la participacion de 38 empresas
colaboradoras, acumulando mas de 100.000 horas-hombre
y alcanzando un peak de mas de 500 personas trabajando
simultdneamente. Lo mas importante: cero accidentes
durante toda la ejecucion, reafirmando el compromiso de
la Compania con la seguridad y la excelencia operacional.

ConstruccionHito Memorialy Cementerio Quepuca
Ralco: En cumplimiento de las medidas compensatorias
asociadas a la Central Hidroeléctrica Ralco, se finalizé la
construccion del Hito Memorial y Cementerio en el sector
de Quepuca Ralco, comuna de Alto Biobio. Esta obra no
solo constituye un hito en materia de infraestructura, sino
también un reflejo del compromiso de Enel Generacion
Chile con las comunidades locales, la inclusion cultural y el
desarrollo sostenible. Su disefio, inspirado en la cosmovisién
pehuenche, incorpora elementos simbdlicos como formas
circulares, orientacion solar y una vista privilegiada hacia
el volcan Callaqui. Asimismo, se puso especial cuidado en
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la preservacion del entorno, evitando la tala de especies
nativas y plantando 122 ejemplares de mafio y quillay.

Celebracion 70 afios Central Cipreses: Enel
Generacion Chile celebrd los 70 afios de la Central Cipreses,
una destacada obra de ingenieria hidraulica inaugurada en
1955. Su relevancia radica no solo en el importante papel
que desempeid en el plan de electrificacion nacional, sino
también en que fue disenada y desarrollada integramente
por ingenieros chilenos, quienes emplearon exclusivamente
cobre y acero producido en Chile para su construccion.
Gracias a su sdlida gestion de mantenimiento, la central
continda operando y aportando energia limpia al Sistema

4, 5. 6.
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Eléctrico Nacional. Por ello, es considerada un patrimonio
vivo tanto dentro de la matriz de Enel Generacion Chile
como de la ingenieria hidraulica del pais.

Premio Impulsa 2025: Enel Generacién Chile fue
distinguida como la mejor empresa del sector “utilities”,
en la décima version del Premio Impulsa, reconocimiento
creado hace diez afos por PwC Chile, Fundacién Chile
Mujeres y LT Pulso que destaca a las empresas con 500
0 mas trabajadores con los mejores indicadores de
diversidad de género de su respectivo rubro. Esta distincion
refuerza la equidad, igualdad e inclusién que son pilares
fundamentales de la Compaifiia.
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2. Gobernanza

Gobierno Corporativo

La estructura de Gobierno Corporativo de Enel Generacion Chile
representa un componente clave para asegurar una gestion eficaz
y exitosa. Asimismo, cumple una funcion de supervision sobre las
operaciones de la Compafia, con el objetivo de generar valor para
sus accionistas y partes interesadas.

Valores y pilares éticos

Enel Generacion Chile, al ser lider en el sector energético define
normas y codigos de conducta que guian el comportamiento de
todos sus integrantes en la relacion con accionistas, empleados,
proveedores, clientes, acreedores y autoridades.

Derechos Humanos

El respeto por los Derechos Humanos constituye un pilar
f - s fundamental para el desarrollo sostenible.
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Acclonistas

Estructura de propiedad y control

INCG 461-23.1;2.34i; 2.34iii.c]

Al 31 de diciembre de 2025, el capital de la Sociedad es la
suma de US$554,741 millones dividido en 8.201.754.580
acciones nominativas, todas de una misma serie y sin valor
nominal, en que cada titulo representa un derecho a voto,
no existiendo acciones privilegiadas por parte del Estado.

Al cierre del ejercicio 2025 la Compafia registraba 12.556
accionistas y el total de las acciones se encontraban
suscritas y pagadas, distribuyéndose la propiedad de la
siguiente manera:

Accionista Nombre o Razén Social

Numero de acciones % de participacion

Enel Chile S.A.

7672584.961 93,5%
Corredores de Bolsa, compafiias de seguros y fondos mutuos 323.919.761 3,9%
Fondos de inversion extranjeros 29.997018 0.4%
Otros 12.516 accionistas 175.252.840 2,1%
Total (12.556 accionistas) 8.201.754.580 100%

COMPOSICION ACCIONISTAS DE ENEL GENERACION CHILE

B Enel Chile SA. [l Corredores de Bolsa,
compafiias de seguros
y fondos mutuos
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[[] Fondos de
inversion
extranjeros

0.4%
2,1%
3,9%

93,5%

[l Otros 12,516 accionistas

GOBERNANZA
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Accionistas mayoritarios de Enel Generacion Chile

INCG 461 -2.3.3]

Al 31 de diciembre de 2025, no existen accionistas distintos
del controlador, que de forma individual posean un 10%
o0 mas del capital o del capital con derecho a voto de la
Sociedad, o que por si solo o en un acuerdo de actuacion

Doce mayores accionistas de Enel Generaciéon Chile S.A.

conjunta con otros accionistas, puedan designar al menos
a un miembro del Directorio o de la administracion de la
Compafifa.

Nombre o Razén Social RUT Numero de acciones % de participacion
Enel Chile S.A. 76.536.353-5 7672584961 93,55%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 80.537.000-9 175.228.399 2,14%
BanChile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 44.396.870 0.54%
Banco de Chile por cuenta de Clti Na New York 97004.000-5 27556.600 0,34%
Consorcio C de BS.A. 96.772.490-4 16.366.748 0,20%
Santander Corredores de Bolsa Limitada 96.683.200-2 12.862.438 0,16%
FM Banchile Dividendos Acciones Chilenas 96.767630-6 11.103.325 0,14%
ITAU Corredores de Bolsa Limitada 96.665.450-3 8.414.174 0,10%
BCICdeB SA. 96.519.800-8 8.029.736 0,10%
BANCOESTADO Corredores de Bolsa 96.564.330-3 5572486 0,07%
EMF Retorno Absoluto FIP 76.048.255-2 4725.328 0,06%
Moneda Renta Variable Chile Fondo de Inversion 76.308.783-2 4600.000 0,06%
Subtotal 12 Accionistas 7.991.441.065 9744%
Otros (12.544 accionistas) 210.313.515 2,56%
Total (12.556 accionistas) 8.201.754.580 100,00%

Identificacion del controlador

Enel Generacidn Chile es una sociedad andnima abierta controlada directamente por Enel Chile S.A. que al 31 de diciembre
de 2025 ostentaba el 93,55% de las acciones emitidas por la Compafiia, a su vez, Enel Chile es una sociedad andnima
abierta controlada directamente por Enel S.p.A., sociedad por acciones italiana, que al 31 de diciembre de 2025 ostentaba

el 64,93% de las acciones emitidas por la Compania.

COMPOSICION ACCIONISTAS DE ENEL S.p.A.

B Inversionistas
institucionales

GOBERNANZA

17.8%

23,6%

58,6%

B Ministerio
dell’Economia e
delle Finanze

B nversiones retail
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Pactos de actuacion conjunta

Al cierre del ejercicio, los miembros del controlador no tienen acuerdo de actuacion conjunta.

Cambios de mayor importancia en la propiedad

INCG 461 -2.3.2]

A continuacion, se detallan los cambios de mayor importancia en la propiedad entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de

diciembre de 2025:
Nombre o Razén Social RUT N dz:(_::i;r;%szzl p‘\’lracr(i:n:ifar}
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 80.5637.000-9 175.228.399 170.437917 0,06%
BANCHILEC de B S. A 96.571.220-8 44.396.870 37.206.082 0,09%
Banco de Chile por cuenta de CITI NA New York CLIE 97004.000-5 27556.600 28.868.000 (0,02%)
CONSORCIOCdeB S.A. 96.772.490-4 16.366.748 10.600.665 0,07%
MBI Corredores de Bolsa S.A. 96.921.130-0 2.701.211 10.704.406 (0,10%)
BCICdeB SA 96.519.800-8 8.029.736 9.904.728 (0,02%)
EMF Retorno Absoluto FIP 76.048.255-2 4725.328 8639.596 (0,05%)
Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 90.249.000-0 1.740.298 5567106 (0,05%)
SCOTIA Corredora de Bolsa Chile Limitada 96.535.720-3 1.157406 4861604 (0,05%)
BANCOESTADO S.A. Corredores de Bolsa 96.564.330-3 5572486 4.042.876 0,02%
FM BANCHILE Dividendos Acciones Chilenas 96.767630-6 11.103.325 3.600475 0,09%
Moneda Renta Variable Chile Fondo de Inversion 76.308.783-2 4.600.000 3.282.000 0,02%
RENTA 4 Corredores de Bolsa S.A. 76.529.250-6 3.873.203 1.951.843 0,02%
Bolsa Electrénica de Chile Bolsa de Valores 96.551.730-8 1.955.094 777035 0,01%

Propiedad en la Compaiiia de directores y ejecutivos principales

INCG 461 - 3.4 iv]

Segun el registro de accionistas al 31 de diciembre de
2025 ninguno de los Directores vigentes y ninguno de los
ejecutivos principales presentaba propiedad, ni directa ni

indirectamente, sobre la Compafiia. Ademas, en el periodo

Transacciones bursatiles de personas relacionadas

comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de
diciembre de 2025, ninguno de los Directores vigentes y
ninguno de los ejecutivos principales realizé transacciones

de acciones de Enel Generaciéon Chile S.A.

Durante el 2025, no se registraron transacciones bursatiles de personas relacionadas.
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Sistema de gobierno
corporativo de Enel
Generacion Chile

Marco de gobernanza

INCG 461 - 3.1, ii; vi; 3.5]

El sistema de gobierno corporativo esta enfocado,
esencialmente, hacia el objetivo de la creacion de valor para
sus stakeholders, en un horizonte de largo plazo, siendo
conscientes de la relevancia social de las actividades con
las que Enel Generacién Chile esta comprometida y de la
necesidad derivada de considerar adecuadamente todos
los intereses implicados en su desarrollo, asi como de la
sostenibilidad financiera de la Compania.

Si bien Enel Generacion Chile no realiza una evaluacion
del sistema de Gobierno Corporativo ni adhiere
formalmente a un Cddigo Nacional o Internacional de
Gobierno Corporativo, en linea con su matriz, si cuenta
con Directrices de Gobierno Corporativo, que, entre
otros aspectos, establecen los principios generales de
gobernanza. Este documento define los lineamientos
para la implementaciéon del gobierno corporativo
en la Compafifa, con el objetivo de que se aplique
uniformemente en todas sus sociedades subsidiarias. Su
contenido sigue las mejores practicas internacionales y
se inspira en los principios de transparencia y equidad.
Estas Directrices de Gobierno Corporativo reconocen las
ventajas que conlleva la coordinacion de las instancias y

La éticay la integridad son
valores centrales para Enel
Generacion Chile

Cabe destacar que el sistema de Gobierno
Corporativo de Enel S.p.A. sociedad matriz del Grupo
EnelChile,cumpleconlos principiosestablecidosenel

Cddigo de Gobierno Corporativo Italiano, lo que esta

reflejado en las Directrices de Gobierno Corporativo
del Grupo Enel y en las Recomendaciones sobre
Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas
del Grupo Enel.

o6rganos de gobernanza por parte de la Compafiia, pero a
la vez son claras en cuanto a promover que se garantice
el debido respeto a la independencia juridica de las
sociedades subsidiarias, dentro de un marco concebido
para proteger adecuadamente el interés social de cada
una de ellas y los derechos de sus grupos de interés. Todo
ello, con especial consideracion hacia las operaciones con
partes relacionadas y los conflictos de interés. Ademas, se
establecen los procedimientos y normas de conducta con
vistas a garantizar el estricto cumplimiento del deber de
lealtad de los Directores, a fin de evitar toda situacion que
pueda afectar negativamente dicho cumplimiento.

« Enel Generacién Chile cuenta con un Cdédigo Etico y una Politica de Derechos
Humanos, cuyos principios buscan crear un ambiente que promueva y asegure la
diversidad de capacidades, visiones, caracteristicas y condiciones al interior de la

Compania. Con este objetivo, se realizan periddicamente capacitaciones, campafnas
comunicacionales internas.

GOBERNANZA
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https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-chile/gobierno-corporativo/practicas-gobierno-corporativo/Directrices-de-Gobiernos-Corporativos-Enel-Chile.pdf
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020-eng.en.pdf
https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/governance/statuto-regolamenti-politiche/en/enel-group-corporate-governance-guidelines.pdf
https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/governance/statuto-regolamenti-politiche/en/enel-group-corporate-governance-guidelines.pdf
https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/governance/statuto-regolamenti-politiche/es/recomandaciones-gobierno-corporativo_2019.pdf
https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/governance/statuto-regolamenti-politiche/es/recomandaciones-gobierno-corporativo_2019.pdf
https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/governance/statuto-regolamenti-politiche/es/recomandaciones-gobierno-corporativo_2019.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/codigo-etico-y-plan-tcc/codigo-etico-enel-generacion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-derechos-humanos/Politica-Derechos-Humanos-EnelGeneracion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-derechos-humanos/Politica-Derechos-Humanos-EnelGeneracion.pdf
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« El Directorio, para detectar y reducir las barreras que puedan afectar la pluralidad de
visiones al interior de la Compafiia, cuenta con un Procedimiento de Actualizacion
Permanente y la posibilidad de contratar asesorias. Ademas, el Directorio integra
visiones distintas a través de las reuniones periddicas que sostiene con las diferentes
unidades de la Compaiiia, en las que se tratan una gran diversidad de temas.

« ElDirectorio revisa de formasemestral, las denuncias recibidas a través del Canal Etico,
incluyendo aquellas que se refieran a infracciones al principio de no discriminacion.

Evaluacion e integracion de * Enel Generaciéon Chile ha adoptado un Sistema de Gobierno Corporativo funcional
la gestién de los temas de al desarrollo de su modelo de negocio y una estrategia basados en compartir
sostenibilidad la creacién de valor con sus accionistas y todos los grupos de interés relevantes,

situando la sostenibilidad en el centro de su cultura corporativa, en particular, este
Sistema supervisa la integracion de la sostenibilidad en las estrategias corporativas
y se ocupa de dar cumplimiento a las practicas respecto de los Derechos Humanos
como elemento fundamental en la busqueda del éxito sostenible.

Estructura de gobernanza

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales, la Sociedad es administrada por un Directorio! compuesto por cinco
miembros -que pueden o no ser accionistas-, quienes son nominados por la Junta Ordinaria de Accionistas, pudiendo ser
reelegidos; no se contempla la designacion de Directores suplentes.

JUNTA DE ACCIONISTAS

DIRECTORIO

FI R MA AU D ITO R ES FORVIS MAZARS AUDITORES CONSULTORES LTDA.

1 Elarticulo 31 de la Ley N° 18.046 se refiere a la administracion de las sociedades andnimas.
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Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
de riesgos

Junta de Accionistas

La Junta de Accionistas es el 6rgano societario que se
encarga de decidir, entre otras cosas, el nhombramiento
de los Directores y su remuneracion, la eleccion de la
Compafifa de auditoria externa, los clasificadores de riesgo,
la aprobacién de los estados financieros y la asignacion
de beneficios, la compra y venta de acciones propias, las
modificaciones de los estatutos, las fusiones y escisiones,
la emision de acciones, entre otros.

Los accionistas se reldnen en juntas que pueden ser
ordinarias, celebradas dentro del primer cuatrimestre tras
el cierre del ejercicio, o extraordinarias, convocadas en
cualquier momento segun lo requieran las necesidades
sociales para decidir respecto de materias que la Ley o los
Estatutos Sociales determinen.

Junta Anual Ordinaria de Accionistas de
2025

El Directorio de la Sociedad, de acuerdo con lo previsto en
los Estatutos Sociales, y por el articulo 58 N° 1 de la Ley N°
18.046, convocd a la Junta Anual Ordinaria de Accionistas
de Enel Generacion Chile el 25 de febrero de 2025, siendo
complementada el 27 de marzo de 2025. Esta se celebrd
el 25 de abril de 2025, y tuvo un quérum de un 94,07% del
total de las acciones con derecho a voto emitidas por la
Sociedad, porcentaje que excedid el qudérum establecido
en el articulo Trigésimo noveno de los Estatutos Sociales,
por lo cual se declaré constituida legalmente la Junta de
Accionistas. La Junta se llevd a cabo de forma hibrida esto
es, presencial y por medios remotos, a través del Servicio
Votacién Electrénica de DCV, provisto por DCV Registro,
entidad que a su vez es el administrador del Registro de
Accionistas de Enel Generacion Chile.

4, 5. 6.
Negocio de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

Junta Extraordinaria de Accionistas de
2025

La Junta se efectud el 25 de abril de 2025, y contd con un
quoérum 94,07% la que tuvo por objeto:

e Modificar los articulos quinto y primero transitorio, a
fin de actualizarlos en funcion de cambiar la moneda
funcional de la Compania de pesos chilenos a ddlares
de los Estados Unidos de América.

» Otorgar y aprobar un texto refundido de los estatutos
sociales de la Compafia que incorpore la modificacion
antes indicada, asi como otras que puedan ser
acordadas en la Junta.

* Adoptar los acuerdos necesarios para llevar a cabo
la reforma estatutaria propuesta, en los términos
y condiciones que en definitiva apruebe la Junta, y
para otorgar los poderes que se estimen necesarios,
especialmente aquellos para legalizar, materializar y
llevar adelante los acuerdos que adopte dicha Junta.
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Directorio

INCG 461 - 3.2i; 3.2 xiii e;f]

PRESIDENTE
Julio Pellegrini Vial

DIRECTORES
Elisa Galan Lopez
Giuseppe Conti

SECRETARIO DEL
DIRECTORIO®
Carlos Silva Gutiérrez

Gaetano Guarnaccia
Esther Cures Vazquez

FIRMA DE AUDITORES

FORVIS MAZARS AUDITORES CONSULTORES LTDA.

Conforme a lo establecido en los articulos 32 y 56 de la
Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas y el articulo 9
de los Estatutos Sociales, correspondia a la Junta Ordinaria
de Accionistas del 26 de abril de 2025 pronunciarse acerca
de la renovacion total del Directorio, el que fue nominado
por un periodo de tres afos, cuyos miembros tienen amplia

1 Sufecha de nombramiento fue el 26 de abril de 2025.

experiencia en el sector eléctrico. En la sesion del Directorio
del 25 de abril de 2025 con posterioridad a la Junta de
Accionistas indicada precedentemente, se designd al
Sr. Julio Pellegrini como presidente del organismo y de
la Sociedad, confirmando en el cargo de secretaria del
Directorio, a la Sra. Natalia Fernandez Sepulveda?.

2 LaSra. Natalia Ferndndez Sepulveda, con fecha 27 de octubre de 2025 presentd su renuncia, la cual se hizo efectiva con fecha 01 de noviembre de 2025.

3 Ensesion de Directorio de fecha 11 de noviembre de 2025, se nominé en el cargo de Secretario del Directorio, al abogado Sr. Carlos Silva Gutiérrez
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1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
de riesgos

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO

1en 2024

Presidente 1

4 en 2024

4

Directores

GENERO

Hombres 3 en 2024

60% en 2024

Mujeres 2 en 2024

40% en 2024

NACIONALIDAD

40%

ltaliana | 2

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el monto de la
remuneracion de los Directores es fijado anualmente por
la Junta Ordinaria de Accionistas, percibiendo el Presidente
el doble de lo que corresponda a cada Director'. Por lo
anterior, la media y mediana de la remuneracion entre
Directores y Directoras corresponde a un 100%, ya que se

—

4 5. 6.
Otrainformacion
corporativa

Principales
indicadores

Negocio de
Generacion

,7 100% >51-6015

O% >61-7010

ANTIGUEDAD

60% Menos de 3 afios | 3

40% Méas de 3 aflos | 2

|
40%

Espanola | 2

_
20%

Chilena |1

establece explicitamente la igualdad de remuneraciones
para todos los Directores sin distincion de género o de otro
tipo, salvo el cargo de Presidente. La Compafiia no cuenta
con Directores suplentes y ninguno de los miembros se
encuentra en situacion de discapacidad.

En el evento que un Director de la Compaiiia tenga participacion en mas de un Directorio de su subsidiaria, o se desempefie como Director o consejero

de otras sociedades o personas juridicas, en las cuales Enel Generacion Chile S.A. ostente directa o indirectamente, alguna participacion, solo podra
recibir remuneraciéon en uno de dichos Directorios o Consejos de Administracion. Los ejecutivos de Enel Generaciéon Chile S.A. y su subsidiaria no
percibirén para si remuneraciones o dietas en el evento de desempefiarse como Directores en cualquiera de las sociedades subsidiarias o participadas

en alguna forma, de Enel Generacidn Chile S.A.

GOBERNANZA
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Matriz experiencia del Directorio

INCG 461 -3.2iv]

El Directorio cuenta con lacombinacion de experiencias y de capacidades que le permiten la correcta direccidn y gobernanza
de la Compafifa.

EXPERIENCIA DEL DIRECTORIO

N Temas Sector Regulacion T, seguridad Auditoria Finanzas Gobierno
ambientales Energia eléctrica finanzas corporativo
Julio Pellegrini Vial @00 000 [ ] J©) @00 00 @00 (X X J
Giuseppe Conti 000 000 000 @00 000 @00 000
Elisa Galan Lopez @00 00 [ ] J©) 000 00 000 000
Gaetano Guarnaccia [ JoJe 000 00 ( ] Jo 000 (X X ( ] Yo
Esther Cures Vasquez 000 000 00 [ I Je 000 @00 [ I Jeo

® ® ® = Alta experiencia @ ® O = Media ® OO = Baja

Directores independientes

La Compania no estd obligada a designar un Director requiere contar con un Comité de Directores. El detalle
independiente, dado que no cumple con los requisitos que de la experiencia de cada Director se encuentra en la web
establece el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 y tampoco corporativa.

Rol, deberes y funcionamiento del Directorio

El Directorio desempeiia e De acuerdo con la Ley N° 18,046 de Sociedades Andnimas y los estatutos, su
un papel central en el reglamento y los estatutos sociales de la Compafiia, el Directorio dispone de los mas
gobierno corporativo amplios poderes para la gestion ordinaria y extraordinaria de la Sociedad, posee la

facultad de ejecutar todos los actos que considere convenientes para la realizacion
y el cumplimiento del objeto social.

 El Directorio desempena un papel central en el gobierno corporativo, ostentando las
facultades de direccidn y control estratégico de la Sociedad. En este contexto, revisa
y aprueba la estrategia corporativa, incluyendo el Plan de Negocio, que incorporan los
principales objetivos y las acciones previstas, incluso en materia de sostenibilidad, el
Plan de Inversiones, que incorpora los objetivos asociados a la transicion energética
y hacer frente al cambio climatico, teniendo en cuenta el analisis de las cuestiones
clave para la generacién de valor a largo plazo y promover un modelo de negocios
sostenible.
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1.
Enel Generacion Chile

2.
Gobernanza

3. 4, 5. 6.
Estrategia y gestion Negocio de Otra informacion Principales
de riesgos Generacion corporativa indicadores

» Directorio es el méximo 6rgano de gobierno corporativo en el control y gestion de

riesgos, siendo este quien supervisa el proceso de deteccion, evaluacion, gestion,
monitoreo y comunicacion de los riesgos, de acuerdo con la Politica de Control
y Gestion de Riesgos vigente, incluyendo cualquier riesgo que pueda afectar la
sostenibilidad en una perspectiva de mediano y largo plazo, determinando el grado
de compatibilidad de dichos riesgos con los objetivos estratégicos establecidos.
Entre ellos se encuentran los riesgos asociados al cambio climatico y, de forma mas
general, los riesgos que las actividades del Grupo pueden generar en los ambitos del
medioambiente, la sociedad, los trabajadores y el respeto de los Derechos Humanos.

El Directorio recibe informacion trimestral sobre desempefio ambiental, social, de
cumplimiento y de derechos humanos, lo que permite incorporar estos aspectos en
la definicion de prioridades estratégicas, en la aprobacién de proyectos de inversiony
en laidentificacidon de impactos potenciales alo largo de la cadena de valor. Asimismo,
el Directorio analiza las compensaciones asociadas a los riesgos y oportunidades de
sostenibilidad y cambio climatico, especialmente cuando las decisiones estratégicas
involucran equilibrios entre costos, impactos socioambientales, continuidad
operacional o expectativas de grupos de interés. Estas consideraciones forman parte
del sistema corporativo de gestiéon de riesgos y de las politicas internas que orientan
la mitigacion, adaptacion y creacion de valor sostenible en el largo plazo.

Desempefa un papel en la aprobacion de las politicas corporativas y aprueba el Plan
de Auditoria, basado en un proceso estructurado de andlisis e identificacion de los
principales riesgos.

El Directorio supervisa temas claves asociados al desempefo en sostenibilidad en
materias: a) ambiental, tales como el cambio climatico, la biodiversidad; b) social,
tales como seguridad, salud, bienestar, diversidad e inclusiéon, Derechos Humanos
y desarrollo laboral; y c) gobernanza tales como las relaciones comerciales, marco
ético, libre competencia entre otros.

Asimismo, supervisa el establecimiento de objetivos relacionados con los riesgos
y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y cambio climético a través
de su rol como revisor del Informe y el Plan de Sostenibilidad en forma previa a su
aprobacion definitiva por parte del Directorio.
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Reuniones del Directorio

INCG 461 3.2 vi]

Reuniones con el area de Riesgos

El Directorio se retine
trimestralmente con el drea
de Riesgos

» El Directorio se reune trimestralmente con la Gerencia de Riesgos y durante el

periodo revisan, entre otros, los principales riesgos estratégicos, las principales
fuentes de riesgos y metodologias para su deteccion, asi como la probabilidad de
ocurrencia de aquellos mas relevantes y su efecto en la operacion y los resultados
financieros. Asimismo, analizan las recomendaciones y mejoras que, en opinion de
la unidad, seria pertinente realizar para gestionar de mejor manera los riesgos de la
Compaiifa, asi como los planes de contingencia disefiados para reaccionar frente
a la materializacién de eventos criticos, incluida la continuidad del Directorio en
situaciones de crisis. En las reuniones que el Directorio sostiene con la Gerencia de
Control de Riesgos se preve la presencia del Gerente General de la Compania. El
Directorio monitorea y controla de los riesgos incluidos los riesgos emergentes, que
pueden afectar los futuros resultados.

e La revision de los principales riesgos para el periodo se completd y presento al
Directorio durante el gjercicio 2025, y entre sus objetivos estuvo evaluar y obtener
una vision detallada de las actuales practicas de gestion de riesgos. y el eventual
impacto del cambio climatico en la operacion de la Compania. Estas materias estan
integradas en las revisiones del Directorio y en la gestidn de riesgos. En las sesiones
del 27 de marzo, 27 de junio, 30 de septiembre y 18 de diciembre se revisaron los
principales riesgos estratégicos dentro de la Matriz de Riesgo y las medidas de
mitigacion. En todas estas sesiones participd y estuvo presente el Gerente General
de la Companiia.

Reuniones con el area de Auditoria Interna

El Directorio se retine, alo
menos trimestralmente
con el area de Auditoria
Interna

 El Directorio se reune, al menos trimestralmente, con el drea de Auditoria Interna
para analizar: (i) el programa o plan de auditoria anual; (ii) eventuales deficiencias
graves que se hubieren detectado y aquellas situaciones irregulares que, por su
naturaleza, deban ser comunicadas a los organismos fiscalizadores competentes o
al Ministerio Publico; (iii) las recomendaciones y mejoras que, en su opinion, serfa
pertinente realizar para minimizar la ocurrencia de irregularidades o fraudes vy; (iv)
la efectividad del modelo de prevencion de delitos implementado por la Sociedad,
dando cuenta de la gestion del Encargado de Prevencion de Delitos y explicando las
actividades realizadas y las que se realizaran en los proximos meses. En las reuniones
que el Directorio de la Sociedad sostiene o sostenga con el érea de Auditoria Interna
se prevé la presencia del Gerente General.
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Enel Generacion Chile Gobernanza

3. 4. 5. 6.
Estrategia y gestion Negocio de Otra informacion Principales
de riesgos Generacion corporativa indicadores

* Enlasreuniones efectuadas en el periodo 2025 los temas tratados fueron, entre otros,

los siguientes: (i) en la sesion ordinaria del 27 de marzo, se presentd al Directorio el
resultado del Plan de Auditoria Interna para Enel Generacion Chile y subsidiaria y las
actividades realizadas al efecto y el Plan de Auditoria Interna 2025;; (ii) en las sesiones
ordinarias del 27 de marzo, 29 de mayo, 30 de septiembre y 18 de diciembre se
presentd al Directorio el seguimiento de los planes de accidn determinados a raiz de
las auditorias internas y las préacticas de gobierno corporativo relacionadas con en el
numeral 1.f)delasNormas de Caracter GeneralN° 461y N° 519 dela CMF; y (iii) en sesidn
del 30 de septiembre el Directorio, en conjunto con el &rea de auditoria interna, revisé
los avances del plan de auditoria interna de la Compania, la efectividad del modelo
de prevencion de delitos y la cuenta de la gestién del Encargado de Prevencion de
Delitos. Se presentaron las actividades de actualizacion al modelo de prevencidn, los
resultados de la revision efectuada a controles asociados a la mitigacién de riesgos
del modelo de prevencion y el plan de formacién y comunicacion en el marco del
Modelo de Prevencion. Asimismo, en sesiones de 27 de marzo y 30 de septiembre,
se efectud la cuenta del encargado de prevencion de delitos y se informé acerca de
las ultimas modificaciones legales introducidas a la Ley N° 20.393, la que establece la
responsabilidad penal de las personas juridicas.

Reuniones con la Empresa de Auditoria Externa

El Directorio se reiine
trimestralmente, con los
Auditores Externos

» El Directorio se reune trimestralmente con los Auditores Externos. En las reuniones
que el Directorio sostiene se prevé la presencia del Gerente General, instancia en la
que se revisan aspectos tales como programa de auditoria externa y sus resultados,
eventuales diferencias detectadas en la auditoria respecto de practicas contables,
sistemas administrativos y auditoria interna; posibles conflictos de interés, entre
otros.

* Enlas reuniones efectuadas en el periodo 2025, los principales temas tratados entre
otros fueron los siguientes: (i) el programa o plan de auditoria externa de la Sociedad;
(i) eventuales diferencias detectadas en la auditoria externa respecto de practicas
contables, sistemas administrativos y auditoria interna; (iii) eventuales deficiencias
graves que se hubieren detectado y aquellas situaciones irregulares que, por su
naturaleza, deban ser comunicadas a los organismos fiscalizadores competentes;
(iv) los resultados del programa anual de auditoria externay (v) los posibles conflictos
de interés que puedan existir en la relacion con la empresa de auditoria externa o su
personal, tanto por la prestacion de otros servicios a la Sociedad o a las empresas de
SuU grupo empresarial, como por otras situaciones.
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Reuniones con el area de Sostenibilidad
INCG 461 3.1 ii]

El Directorio se retine, alo
menos trimestralmente,
con los responsables de
Sostenibilidad

e Enel Generacion Chile se reune, al menos trimestralmente, con el édrea de
Sostenibilidad. Dicha unidad reporta trimestralmente al Directorio los resultados de los
diferentes indicadores de negocio con que se mide el desempefio de sostenibilidad,
identificados de acuerdo con el Plan de Sostenibilidad trienal, asi como la aceptacion

de la informacion publica en funcion del posicionamiento de Enel Generacion Chile
en los diferentes indices y clasificaciones de sostenibilidad, tales como DJSI, MSCI,
FTSE4Good y Sustainalytics, entre otros. En estas reuniones se preve la presencia del

Gerente General

Monitoreo de los riesgos y oportunidades de sostenibilidad y

cambio climatico
[NCG 461 - 3.2 viil[

La politica "Riesgos y oportunidades del cambio climatico"
del Grupo Enel, al cual pertenece Enel Generacion Chile,
define un enfoque compartido para integrar las cuestiones
relacionadas con el cambio climatico y la transicion
energética en los procesos y actividades del Grupo,
informando asi de las decisiones industriales y estratégicas
para mejorar la resiliencia del negocio y la creacion de
valor sostenible a largo plazo, en linea con la estrategia de
adaptacion y mitigacion. A continuacion, se describen las
principales etapas consideradas en la politica:

o Priorizacion de fenémenos y analisis de
escenarios. Estas actividades incluyen la identificacion
de los fendmenos fisicos y de transicion relevantes
para el Grupo Enel, al cual pertenece Enel Generacion
Chile, y la consiguiente preparacion de los escenarios
a considerar, los que se desarrollan mediante el
andlisis y el procesamiento de datos procedentes de
fuentes internas y externas. Para los fendmenos asfi
identificados, pueden desarrollarse funciones para
conectar los escenarios (por ejemplo, datos sobre
cambios en las fuentes de generacidn de energia) con el
funcionamiento de la Compania (por ejemplo, cambios
en la produccién potencial esperada).

» Evaluacion de impactos. Incluye todos los andlisis
y actividades necesarios para cuantificar los efectos a
nivel operativo, econdmico y financiero, en consonancia
con los procesos en los que se integran (por ejemplo,
disefio de nuevos edificios, evaluacion del rendimiento
operativo, etc)).
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o Acciones operativas y estratégicas. La informacion
obtenida de las actividades anteriores se integra en
los procesos, informando de las decisiones del Grupo
y de las actividades empresariales. Algunos ejemplos
de actividades y procesos que se benefician de ello
son la asignacion de capital, como en la evaluacion de
inversiones en activos existentes o en nuevos proyectos,
el desarrollo de planes de resiliencia, las actividades
de gestion de riesgos y financiacion, la ingenieria y el
desarrollo empresarial.

El avance de las oportunidades priorizadas se monitorea
mediante indicadores especificos, reportes periddicos
y revisiones por parte de las dreas responsables y de
funciones corporativas, como sostenibilidad, estrategia y
gestion de riesgos.

En esta linea, el Directorio de Enel Chile, matriz de Enel
Generacion Chile, analizd la aplicacion de esta Politica
en la Compafia y su subsidiaria, decidiendo establecer
instancias periddicas de monitoreo y control de riesgos de
cambios climaticos y otros temas relacionados. En 2025 se
realizaron las reuniones con el drea de Sostenibilidad como
se indico anteriormente.
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Monitoreo y control de los temas relevantes para los grupos de interés

INCG 461 3.1 iii; 3.1 iv; 3.2 vii]

El Directorio configura el marco en que se desarrollan
y mantienen las relaciones con sus stakeholders. La
Compafia ubica a los grupos de interés al centro de
su modelo de negocio sostenible, y, en funcién de su
identificacion como tales y las razones por las que tienen
dicha condicién, se establecido una metodologia de
determinacion y priorizacion de los temas relevantes para
estos grupos. Entre estos temas materiales se incluyen

salud y seguridad, riesgos y oportunidades asociados a los

Monitoreo de los temas sociales
[NCG 461 3.2 vii]

El Codigo Etico de Enel Generacion Chile establece la
igualdad de oportunidades y la ausencia de discriminacion
arbitraria en la gestidn de las personas, valorando el aporte
Unico de cada cual. El Directorio monitorea la gestion
de las practicas en estas materias y para ello aprobd la
Politica de Diversidad e Inclusién y la Politica de Derechos
Humanos. En dicho éambito, se han definido indicadores
clave, los cuales estan reflejados en el informe que el area
de Sostenibilidad reporta trimestralmente al Directorio, en
el cual se consideran indicadores de inclusion de género y
de inclusion de discapacidades.

Procedimiento de induccion
[INCG 461 3.2v]

impactos del cambio climatico, asi como el avance de la
agenda de diversidad e inclusion de la Companiia.

Anualmente, Enel Chile, matriz de Enel Generacion Chile,
desarrolla un analisis de materialidad que se aplica en
diferentes etapas a los principales grupos de interés
identificados, para la Compafia y su subsidiaria, los que se
detallan en el apartado de Materialidad de la Memoria Anual
Integrada.

En el periodo 2025, el Directorio se reunié en forma
trimestral con las dreas de Sostenibilidad, Relacién con
Inversionistas y Auditoria Interna, como se describe en esta
misma seccion. Ademas, analiza en forma semestral las
denuncias recibidas a través del Canal Etico, el tratamiento
que se le ha dado a las mismas y los procedimientos en
vigor. Cabe destacar que el presidente de Directores
se encuentra facultado para convocar a una sesion
extraordinaria de dicho érgano, en el evento que a su juicio
la entidad de una denuncia asf lo justifique.

La Compania cuenta con un Procedimiento de Induccion para Nuevos Directores', el que se disefa a través de su discusion
con el presidente y el secretario del Directorio. Toma en cuenta la experiencia existente y las posibles funciones del Directorio.

1  Este Procedimiento es revisado a lo menos una vez al afio, a fin de asegurase de que sus términos y procedimientos sean consistentes con los objetivos

y responsabilidades del Directorio.
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https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-de-diversidad/Politica-de-Diversidad-EnelGeneracion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-derechos-humanos/Politica-Derechos-Humanos-EnelGeneracion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-derechos-humanos/Politica-Derechos-Humanos-EnelGeneracion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/practicas-gobierno-corporativo/Protocolo-Induccion-nuevos-directores.pdf
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Documentos que se * Los Directores tienen acceso, entre otros documentos a: los Estatutos Sociales, actas

entregan alos Directores de sesiones del Directorio, de los Ultimos dos afos; hechos esenciales, memorias,
estados financieros auditados y estados financieros trimestrales, informes de riesgos,
politica de Derechos Humanos. Asimismo, se le proporcionan aquellos manuales,
politicas y otros documentos que haya adoptado la Sociedad internamente para
su adecuado funcionamiento, incluyendo, pero no limitado a aquello, el Manual
de Manejo de Informacion de Interés para el Mercado, el Cadigo Etico y el Plan de
Tolerancia Cero con la Corrupcion, entre otros.

* Ademas, al nuevo Director se le entregala legislacion vigente y atingente al negocio de
la Sociedad. Entre otras, se encuentran copias de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, el Reglamento de Sociedades Andénimas y Ley N° 18.045 de Mercado de
Valores, ademas de otros documentos internos que contienen las disposiciones
legales que rigen los deberes y responsabilidades del Directorio de una sociedad
anoénima abierta.

Reuniones con las » Dentro del Procedimiento de Induccion se contempla también la realizacion de una

gerencias serie de reuniones con el presidente del Directorio y con las distintas gerencias en
las que se explica el negocio y los temas mas relevantes de cada una. En dichos
encuentros, el nuevo Director puede plantear inquietudes y requerir mas informacion
si lo estima necesario.

Acciones relativas al proceso de induccion ejecutadas en el periodo

Durante el afio 2025 se renovo el Directorio, por lo que hubo acciones de inducciéon a nuevos Directores y se realizaron
acciones de capacitacion para todos los miembros del Directorio como parte del proceso de capacitacion permanente.

Visitas a terreno
[NCG 461 3.2 viii]

Durante el gjercicio 2025, ni el Directorio de la Compafiia, ni tampoco su Gerente General realizaron visitas a dependencias

o instalaciones de Enel Generacion Chile o su subsidiaria.

Evaluacion de la efectividad del Directorio
[NCG 461 3.2 ix.c]

Anualmente, la Compafia contrata la asesoria de un experto luz de las préacticas recomendadas por la Comisién para el
externo, quien prepara un informe para la deteccion Mercado Financiero.

e implementacion de eventuales mejoras o areas de

fortalecimiento del Directorio de Enel Generacion Chile, ala Evaluacion del Directorio: para el gjercicio 2025 no hubo

evaluacion del Directorio.
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Capacitacion, deteccion y reduccion de barreras organizacionales

del Directorio

[NCG 461 3.1 vi; 3.2ix. a; b]

Enel Generacion Chile cuenta con adecuadas practicas de
Gobierno Corporativo que les permiten a los Directores
obtener capacitacién necesaria para perfeccionarse en
todas aquellas éreas en las que estimen tienen debilidades,
incluidas las referidas a las barreras organizacionales,
sociales o culturales que pudieren estar inhibiendo la
natural diversidad de capacidades, visiones, caracteristicas
y condiciones que se habria dado en el Directorio de no
existir esas barreras.

El Directorio aprueba anualmente un calendario de
capacitacion permanente y mejoramiento continuo,
teniendo en consideracion las eventuales sugerencias del

Gerente General y de los gerentes de las dreas que pudieren
ser afectadas. Las capacitaciones comprenden, todo tipo
de materias que puedan entregar los conocimientos y
habilidades necesarias para alcanzar los fines propios del
rol de Director, entre las que se encuentran: andlisis de los
mercados en que opera la sociedad; cambios regulatorios
y organizacionales; principales riesgos y herramientas para
la gestion de los mismos, incluidos los de sostenibilidad;
mejores practicas locales e internacionales de gobierno
corporativo; conflictos de interés y las formas en que
pueden evitarse y resolverse; principios contables
aplicables a la Comparifa.

Asistencia a las sesiones del Directorio

INCG 461 3.2x.]

15 sesiones

celebradas por el Directorio
en 2025

GOBERNANZA

» De acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la Sociedad, el Directorio debe
reunirse al menos una vez al mes y en cada oportunidad que los intereses sociales
asf lo requiera. En lo que respecta al tiempo minimo de duracion de las reuniones o
tiempos de dedicacion a la funcion de Director, se ha estimado que no es necesario
establecer regulaciones especificas pues la dedicacion que se dé a las funciones
de director, de acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, estad regulada por el estandar de cuidado y diligencia que los hombres
emplean ordinariamente en sus propios negocios.

e La administracion debe entregar a los Directores la informacion relevante de los
temas a tratar en cada sesion de la instancia, con al menos tres dias de anticipacion,
para permitirles un andlisis de estos. Asimismo, los Directores se encuentran
continuamente informados sobre los acontecimientos de la Compafiia y, cuando
lo estiman necesario, acuerdan sesiones extraordinarias para aquellos temas que
requieran de una rapida atencion.

e En 2025 se realizaron 15 sesiones de Directorio, las cuales tuvieron en promedio una

asistencia del 82.6% por parte de los Directores. Del total de sesiones mencionadas,
todas se realizaron en formato hibrido, desde la sede corporativa de la Compafifa.
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Sistema de informacién y despacho electrénico

[NCG 461 3.2 xii. a; b; c; d]

El Directorio cuenta con un Sistema de Informacion y despacho electrénico, el cual permite a sus integrantes acceder de
manera segura, remota y permanente a la documentacion relativa a las sesiones.

Este sistema posibilita:

e Acceder, sin perjuicio de las obligaciones legales respecto al plazo de envio y contenido de las citaciones, a la
minuta o documento que sintetiza todas las materias que se trataran en esa sesidn y los demas antecedentes que
se presentaran en dicha sesion o adicionales necesarios para prepararse para la misma.

El acceso a que se refiere el punto anterior, con al menos cinco dias de antelacion a la sesion respectiva. No

obstante, el plazo adoptado es de tres dias antes de la sesién respectiva.

Acceder al sistema de denuncias implementado por la Compafia.

Revisar el texto definitivo del acta de cada sesion, la cual se encuentra disponible para su consulta desde el

momento en que el acta es aprobada y firmada en sesion del Directorio del mes siguiente.

Tiene también por objeto la gestion paperless de toda la documentacién que se pone a disposicion de los

miembros del érgano.

Plan de continuidad operacional
INCG 461 3.2 xil

La Compafia cuenta con planes de contingencia disefiados
para reaccionar frente a la materializacion de eventos
criticos o situaciones de crisis, a través de la formacion de
comités ad-hoc, los que estan conformados por personas
expertas para afrontar la crisis o el evento del que se trate.

Funcionamiento del Directorio en
situaciones de crisis

Para responder de manera adecuada a las necesidades
particulares de la Sociedad, el procedimiento de
mejoramiento continuo del funcionamiento del Directorio
no contempla de manera especifica situaciones que
gatillan un cambio en el funcionamiento de este érgano
de la administracion. Lo anterior debido a que, en la
practica, los Directores son continuamente informados

de los acontecimientos que afectan a la misma y en
situaciones de crisis, son capaces de actuar en forma
muy expedita para tomar todas aquellas medidas que
estimen pertinentes para resolver cada situacion en
particular. En consideracion a lo sefalado en la Circular
N° 1530, el Directorio aprobd los medios tecnolégicos a
utilizar por parte de los Directores que no se encuentren
fisicamente en la sala de la sesion. Para tales efectos, se
aprobaron como medios tecnoldgicos a ocuparse en la
circunstancia antes descrita, la conferencia telefénica y la
videoconferencia, teniendo presente en todo caso, que
dichos medios podran ser utilizados siempre que cumplan
con el requisito que los Directores asistentes, ya sea que
estén presentes fisicamente en la sala de la sesion o bien
aquellos que se encuentren a distancia, estén simultanea 'y
permanentemente comunicados entre si.

Contratacion de asesores del Directorio

INCG 461 3.2iiil

Cuando el Directorio requiera la asesoria de un experto
en materias contables, tributarias, financieras o de otro
tipo, a peticion de uno o mas Directores, la eleccion se
realiza respetando los qudrums de votacion del drgano.
Para la designacion de asesores, los Directores toman en
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consideracion los antecedentes de estos, el conocimiento
de la industria o materia, asi como su reputaciéon en el
mercado, entre otros factores. Todo lo anterior se hace
en cumplimiento de lo dispuesto en articulo 43 de la Ley
sobre Sociedades Andnimas (Ley N° 18.046) y el articulo
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80 del Reglamento de la Ley sobre Sociedad Andnimas.
Adicionalmente, en el evento de que el asesor externo
sea una persona relacionada a la Sociedad, se da estricto
cumplimiento al titulo XVI de la Ley de Sociedades
Andnimas (Ley N° 18.046).

Actualmente no existe una politica de contratacion de
asesorias para el Directorio en particular, sino que se aplica
la politica de contratacion para asesorias en general, la que
contempla criterios objetivos de oportunidad y seleccion,
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ademas de un procedimiento en el que se involucran
diversas areas de la Compafia. Durante los ejercicios 2025
y 2024, no se contrataron asesorias por parte del Directorio.

Los servicios contratados con la firma auditora externa a
cargo de la auditoria de los estados financieros incluyen
servicios de revision limitada semestral y auditoria de los
Estados Financieros anual del Grupo Enel Generacion Chile
y representan un monto pagado de USS$ 0,319 millones.

Sintesis de Comentarios y Proposiciones de accionistas

INCG 461 - 11]

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025,
Enel Generacion Chile S.AA. no recibidé comentarios ni
proposiciones respecto de la marcha de los negocios
sociales o de accionistas que posean o representen el 10%

Remuneracion del Directorio

INCG 461 3.2iil

Remuneracion del Directorio

De acuerdo con el Art. 19 de los Estatutos Sociales, el monto
de laremuneracion de los Directores sera fijiado anualmente
por la Junta Ordinaria de Accionistas, no existiendo brechas
salariales entre hombres y mujeres en el Directorio, ya que
se establece explicitamente la igualdad de remuneraciones
para todos los Directores sin distincion de género o de otro
tipo, salvo el cargo de presidente, quien percibe el doble
de lo que corresponda a cada Director. La Junta Ordinaria
de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2025 acordd
la remuneracién que corresponde al Directorio de Enel
Generacion Chile, para el ejercicio 2025'.

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de
la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, la Junta de
Accionistas celebrada el 25 de abril de 2025 donde se
aprobd mantener la remuneracién fijada en 150 Unidades
de Fomento en caracter de retribucién fila mensual a todo
evento, y 70 Unidades de Fomento en caracter de dieta
por asistencia a sesion, con un maximo de 15 sesiones en
total, sean ordinarias o extraordinarias, dentro del gjercicio
correspondiente. De conformidad con lo dispuesto en los
Estatutos Sociales, la remuneracién del Sr. Presidente del
Directorio seré el doble de la que corresponde a un Director.

0 mas de las acciones emitidas con derecho a voto, de
acuerdo con lo establecido en los articulos 74 de la Ley N°
18.046 y 136 del Reglamento de Sociedades Anénimas. La
Compafia no posee Comité de Directores.

En el evento que un Director de Enel Generacion Chile
tenga participacion de que en mas de un Directorio de
subsidiarias y/o asociadas, o se desempefare como
Director o consejero de otras sociedades o personas
juridicas en las cuales el Grupo Empresarial ostente directa
o indirectamente, alguna participacion, solo podra recibir
remuneracion en uno de dichos Directorios o Consejos de
Administracion. Los ejecutivos de Enel Generacion Chile
S.A. y/o de su filial o coligadas, nacionales o extranjeras,
no percibiran para si remuneraciones o dietas en el evento
de desempefarse como directores en cualquiera de las
sociedades filiales, coligadas, o participadas en alguna
forma, nacionales o extranjeras de Enel Generacién Chile.

Planes de Incentivo y remuneracion

En los ejercicios 2025 y 2024, la Compafiia no contempld
planes de incentivo para los Directores.

1 Enconformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas.
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Remuneraciones del Directorio

El total de gastos por concepto de remuneraciones durante 2024 fue de US$ 232 miles y en 2025 US$ 235 miles, las que
se detallan en las siguientes tablas:

Remuneracion del Directorio para los ejercicios 2025 y 2024

Gifraan milesdo UsS - w»s

Sesiones ordinarias y

Nombre Cargo Retribuc:;r:efgfoc::: extraordinarias de.l Comité Total
de Directores

Julio Pellegrini @ Presidente 149 86 235
Giuseppe Conti @ Director - - -
Gaetano Guarnaccia “ Director - - -
Cristiano Bussi ©® Director - - -
Marfa Esther Cures @ Directora - - -
Elisa Galan Lopez “ Directora - - -
Donata Susca ® Directora - - -
Elisabetta Barberi ® Directora - - -
Total general 149 86 235
Cifras en miles de US$ 2024

Nombre Cargo Retribuc:)cii:efgfodr;:: extra::!?:\oar:;ssc:!rsll g?:?t; Total

de Directores

Julio Pellegrini @ Presidente 98 62 160
Julio Pellegrini Director 22 14 36
Giuseppe Conti @ Presidente - - -
Giuseppe Conti Director - - -
Monica de Martino @ Directora - - -
Maria Teresa Vial Directora 22 14 36
Cristiano Bussi © Director - - -
Donata Susca ©® Directora - - -
Elisabetta Barberi © Directora - - -
Total general 142 90 232

(1) La Sra. Marfa Teresa Vial Alamos y la Sra. Ménica De Martino presentaron su renuncia el 26 de abril de 2024.

(2) EI'Sr. Giuseppe Conti dejd la Presidencia el 26 de abril de 2024, para tomar la funcidn de Director y dar paso a la Presidencia del Sr. Julio Pellegrini Vial,
quien hasta esa fecha se desempefaba como director.

(3) Las Sras. Donata Susca y Elisabetta Barberi y el Sr. Cristiano Bussi asumieron las funciones de Directora(or) con fecha 26 de abril de 2024.

(4) Las Sras. Maria Esther Cures y Elisa Galén Lépez y el Sr. Gaetano Guarnaccia asumieron las funciones de Directora(or) con fecha 26 de abril de 2025.

(5) Las Sras. Donata Susca y Elisabetta Barberi y el Sr. Cristiano Bussi presentaron su renuncia el 26 de abril de 2025, para ser efectiva a partir del 26 de
abril de 2025.
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Equipo Ejecutivo

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Julio Pellegrini

EQUIPO EJECUTIVO

GERENTE GENERAL ENEL GENERACION CHILE
Maria Galainena de Carlos(*)

ADMINISTRACION, FISCALIA PERSONAS Y TRADING Y .
FINANZAS Y CONTROL Carlos Silva Gutiérrez (a.i) ORGANIZACION COMERCIALIZACION
Carlos Rabi (*) Federica Caponera (*)  Alfredo Hott (*)

INGENIERIA GENERACION GENERACION REGULACION
HYDRO & THERMAL TERMICA HIDRAULICA Rodrigo Saavedra
Matteo Francucci Maria Galainena de Carlo Carvallo

Carlos (a.i)

(*) Ejecutivo principal.
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Ejecutivos principales de Enel Generacion Chile

INCG 461 3.4 ]

Maria Galainena de Carlos
Gerente General
Documento de identidad: 27881.394-0

Profesion: licenciada en Ciencias Fisicas de la Universidad
Complutense de Madrid.

Fecha de nombramiento: 27 de septiembre de 2024

Fecha de ingreso a la Compaiiia: 27 de septiembre de
2024

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Federica Caponera

Gerente Personas y Organizacion
Documento de identidad: 28.231.924-1
Profesion: graduada en Lenguas y Literaturas Europeas
y Americanas, Universidad de Roma Tor Vergata. Maestria
de segundo nivel en Gestién, Desarrollo y Organizacion de
Recursos Humanos.

Fecha de nombramiento: 1 de septiembre de 2023.

Fecha de ingreso a la Compaiiia: 21 de septiembre de
2023
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Carlos Alberto Silva Gutiérrez Carlos Rabi Rabi
Fiscal y Secretario del Directorio Finanzas y Control

Documento de identidad: 12.916644-4 Documento de identidad: 15564.452-4

Profesion: abogado, Universidad de Talca. Profesion: ingeniero Civil Industrial, Universidad Mayor.
Fecha de nombramiento: 1 de noviembre de 2025 Fecha de nombramiento: 1 de diciembre de 2024
Fecha de ingreso a la Compaiiia: 02 de noviembre de Fecha de ingreso ala Compaiiia: 1 de junio de 2011
2006

(**) Carlos Alberto Silva Guitierrez asumio el cargo como ad interim con fecha 1 de noviembre de 2025, en reemplazo de la Sra. Natalia Ferndndez Sepulveda
quien ejercio el rol de Fiscal entre el 1 de septiembre de 2022 y el 31 de octubre de 2025.
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Alfredo Armando Hott Riquelme
Gerente de Trading y Comercializacion
Documento de identidad: 11.629.179-7
Profesion: Ingeniero Civil Electricista, Universidad de Chile.

Fecha de nombramiento: 1 de octubre de 2021

Fecha de ingreso a la Compaiiia: 1 de febrero de 2017

Ejecutivos principales de subsidiaria

Principales ejecutivos de la subsidiaria Empresa Eléctrica Pehuenche S.A.

Viviana Paulina Meneses Robledo
Gerente General
Documento de identidad: 14.106.334-0 Comités de Ejecutivos

Profesion: ingeniera Civil Industrial, Universidad Arturo Pehuenche no tiene Comité de Ejecutivos.
Prat, Executive MBA Universitat de Barcelona

Fecha de nombramiento: 1 de junio de 2025

Fecha de ingreso a la Compaiiia: 28 de agosto de 2006
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Revision de las estructuras salariales del Equipo Ejecutivo

[INCG 461 3.6 xi; 3.6 xiil

El Directorio de Enel Generacidn Chile, en su calidad de
o6rgano encargado de la administracion, no ha estimado
necesario implementar un procedimiento formal para la
revision de las estructuras salariales del equipo ejecutivo.
El Directorio tiene como practica habitual
periodicamente y en detalle estas materias. Asimismo, los
salarios y politicas de compensacion de los principales
ejecutivos de la Compania se elaboran sobre una base
equilibrada de incentivos, poniendo especial cuidado
en que no impliquen un estimulo a la exposicion de la
Compafiia a riesgos o a la comisidn de hechos ilicitos.

abordar

Si bien no hay un procedimiento formal establecido por
el Directorio, la informacion sobre la materia se difunde al
publico a través de la Memoria Anual Integrada, la que se
encuentra en la pagina web corporativa.

En 2023, el Directorio de Enel Generacion Chile aprobd
la Politica de Compensacién Basada en Incentivos, cuyo
propdsito consiste en establecer las circunstancias bajo
las cuales la Compafia recuperard compensaciones
otorgadas en forma errdnea, recibidas por un Ejecutivo
Principal actual o anterior de la Compafiia.

Enel Generacion Chile no cuenta con procedimientos
para someter las estructuras salariales y politicas de
compensacion e indemnizacion del Gerente General
y demas ejecutivos principales a aprobaciéon de los
accionistas de manera adicional a la aprobacion del
Directorio.

Procedimiento de Reemplazo del Gerente General

[NCG 461 3.6 x]

De acuerdo con el Procedimiento de reemplazo establecido
en la Companfia, en caso de reemplazo imprevisto del
Gerente General, este serd sustituido de maneraautomatica
e interina por el gerente de Administracion, Finanzas y
Control. Tras ello, se deberd convocar de inmediato a una
sesion de Directorio para designar ala persona que ocupara
el cargo de manera definitiva. En caso de reemplazo
de un ejecutivo principal, el Gerente General debera
determinar quién lo sustituird hasta el hombramiento de
un reemplazante. Al tratarse de la designacion de un nuevo

Programas de sucesion

[NCG 461 3.6 x]

En cuanto a la identificacion de nuevos talentos, el
Directorio acordd la implementacién del programa Plan
de Sucesion, que tiene como objetivo garantizar la
continuidad de los talentos, experiencias y habilidades para
dirigir y gestionar la Compania. Este proceso identifica
potenciales reemplazantes para ocupar posiciones de alta
direccion, garantizando que, ante cualquier movimiento,
la Compania cuente con el personal idéneo para asumir
dichas responsabilidades.

Gerente General o Ejecutivo Principal, el Directorio debera
dejar archivados los antecedentes que se hayan tenido
a la vista, los que deberan incluir, por lo menos, el nivel
académico, experiencia previa y trayectoria del candidato.
Por su parte, el ejecutivo saliente debera preparar un
informe detallado de los asuntos pendientes relevantes
de su competencia, el estado actual de cada uno de ellos,
riesgos asociados y pasos a seguir recomendados, ademas
de contemplarse una o mas reuniones personales entre el
ejecutivo entrante y el saliente o el Gerente General.

En 2024, el plan fue reformulado para operar en dos
waves semestrales, con el objetivo de anticipar cambios
organizativos relevantes. Se mantuvieron los criterios de
seleccion, orientados a promover la inclusividad y valorar
la diversidad, garantizando la equidad de género entre
los sucesores. Al igual que en afios anteriores, se amplid
el alcance del target de busqueda para incrementar las
posibilidades de identificar candidatos iddneos para
posiciones gerenciales.
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Remuneracion de los principales ejecutivos

INCG 461 3.4 iil

Durante 2025 las remuneraciones y beneficios percibidos
por el Gerente General y ejecutivos principales de la
Compaiiia ascendieron a US$ 1.206 miles de retribucion
fija y US$ 321 miles en beneficios de corto y largo plazo.
A su vez, durante 2024, las remuneraciones y beneficios
percibidos por el Gerente General y ejecutivos principales

de la Compania ascendieron a US$ 1.455 miles de
retribucion fija y US$ 316 miles en beneficios de corto
y largo plazo. Estos montos incluyen a los principales
ejecutivos presentes al 31 de diciembre de cada afio,
como a los que dejaron la Compaiiia a lo largo del ejercicio
respectivo.

Indemnizaciones pagadas a los gerentes y ejecutivos principales

No se pagaron indemnizaciones por afios de servicio durante la vigencia de 2025 y 2024.

Beneficios para los principales ejecutivos

Como beneficio, la Compafila mantiene un seguro
complementario de salud y un seguro catastréfico para los
ejecutivos principales y los miembros de su grupo familiar
acreditados como cargas. Ademas, existe un seguro de

vida para cada ejecutivo principal. Estos beneficios se
otorgan en conformidad al nivel directivo que al trabajador
le corresponda.

Planes de incentivo a los gerentes y principales ejecutivos

INCG 461 3.4 iiil

Para sus ejecutivos principales, Enel Generacion Chile tiene
un plan de bono anual por cumplimiento de objetivos y nivel
de aportacion individual a los resultados de la Compania.
Incluye una definiciéon de rangos de bonos segun el nivel
jerarquico, los que consisten en un determinado nimero
de remuneraciones brutas mensuales.

Para el caso de los ejecutivos expatriados, la remuneracion,
plan de bonos anuales e incentivos a largo plazo, son objeto
de acuerdos de refacturacion recharge agreements, por lo
que dicho costo ha sido soportado por Enel Generacion.

Enel Generacion Chile cuenta con un plan vigente de
incentivos de largo plazo (LTI, por sus siglas en inglés),
disefado para recompensar a ejecutivos y otros empleados
elegibles mediante pagos de bonos en efectivo, sujetos
al cumplimiento de determinados objetivos financieros
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y estratégicos enfocados en la creacion de valor para los
accionistas a largo plazo, segun lo determine la Compafia
ano a afno, para periodos de desempeno de tres afos.
Los objetivos de desempeno definidos por la Companiia
en un determinado afio pueden no aplicarse de manera
uniforme a todos los ejecutivos y empleados elegibles.
La Compaiiia podra establecer un conjunto diferenciado
de objetivos para cada participante, en funcién de su rol,
responsabilidades y prioridades estratégicas.

La oportunidad de bono de largo plazo del plan LTI se
basa en un porcentaje de la renta fija de cada participante.
Los incentivos del plan LTl se devengan al término de
cada periodo de desempefio de tres afnos, sujetos al
cumplimiento de niveles minimos de desempefo y a la
permanencia del participante en la Compania, y seran
liquidados en efectivo en los afios posteriores.
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Relacion entre la Compania,
0s accionistas y el publico
en general

INCG 461 3.7 i; 3.7 iii; 3.7 iv]

Informacion a los accionistas

Enel Generacion Chile considera como uno de sus representativas y con la generalidad del mercado de
deberes hacia el mercado, asegurar un didlogo constante valores, con el fin de incrementar el nivel de comprension
y abierto, basado en el entendimiento mutuo de roles, con de las actividades desarrolladas por la Compania.

los inversionistas, analistas, bonistas, sus asociaciones

Enel Generacién Chile
esta comprometida con
garantizar un didlogo
abierto y transparente

GOBERNANZA

El 30 de agosto de 2021, el Directorio de Enel Generacion Chile aprobd Politica
de Relacién con Inversores para garantizar que el didlogo de la Compafia con los
inversionistas institucionales y la generalidad de sus accionistas y tenedores de bonos
esté inspirado en los principios de equidad y transparencia, para que pueda tener lugar
en cumplimiento con las regulaciones nacionales, asi como con las mejores practicas
internacionales. Ademas, la Compania cuenta con Manual de Manejo de Informacién
de interés para el Mercado, que fue actualizado en la sesidn del Directorio de mayo de
2023. El propdsito del Manual es determinar los criterios generales de comportamiento
que deben seguir sus destinatarios en las operaciones que ellos efectuen, con el fin de
contribuir a su transparencia y a la proteccidn de los inversionistas.

El Directorio de la Companiia tiene la tarea de verificar la correcta aplicacion de la Politica
de Relacidn con Inversores y la adecuacion de las disposiciones pertinentes, segun la
evolucion de las buenas practicas en esta materia a nivel nacional e internacional. El
Directorio, en el cumplimiento de lo contenido en la mencionada Politica, se sujetara al
cumplimiento del deber de diligencia o cuidado y al deber de lealtad que inherentemente
tienen los Directores en el ejercicio habitual de sus funciones.

Procedimiento de participacién remota en las juntas de accionistas: Con ocasion de la
celebracion de cada Junta de Accionistas, la Compania elabora y pone a disposicion del
publico un procedimiento para la participacion remota a través de medios electrénicos y
sistemas de votacion, elaborado de acuerdo con la normativa vigente.
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Procedimiento de Informacién a los Accionistas sobre Antecedentes de Candidatos
a Director: Este Procedimiento establece que los accionistas de la Compafia deben
informarse respecto de los candidatos a Director con la debida antelacion a la celebracion
de la junta de accionistas en que deba procederse a su eleccidn. La informacion referida
a un candidato a Director, incluyendo su experiencia y perfil profesional, debe ser puesta a
disposicion de los accionistas en el sitio web de Enel Generacion Chile con al menos dos
dias de anticipacion a la junta respectiva, en el caso de ser oportunamente entregada a la
Compainia por el respectivo candidato. El procedimiento también sefiala que, con la misma
anticipacion referida, se debe poner a disposicion de los accionistas en la pagina web de la
Compania, informacion relativa a la mantencion de relaciones contractuales, comerciales o
de otra naturaleza con el controlador de la Sociedad, y con sus principales competidores o
proveedores locales, de cada candidato a Director en los uUltimos dieciocho meses, en tanto
la informacion le sea provista a la Compafifa por el respectivo candidato.

En el Procedimiento de Informacidn a los Accionistas sobre Antecedentes de Candidatos
a Director, no se consideran politicas que guien la diversidad de los integrantes del
Directorio, toda vez que corresponde a una materia de exclusiva decision de los

accionistas.

Relacion con inversionistas

INCG 461 3.7i

Enel Generacién Chile, a través de su matriz Enel Chile,
cuenta con una gerencia especializada en Relacion con
Inversionistas, cuya mision fundamental es asegurar la
entrega de informacion transparente, oportuna y veraz
al mercado sobre los principales temas financieros,
estratégicos y operacionales, ademas de brindar
orientacion sobre temas de interés, como lo son las
juntas de accionistas, procedimientos de acreditacion
relacionados y, de manera mas general, respecto de
asuntos de gobierno corporativo y politica de dividendos,
entre otros.

Canales de comunicacion

La Compafia cuenta con una seccidén exclusiva
denominada "Inversionistas”, en su sitio web corporativo
(https:/www.enel.cl/es/inversionistas/inversionistas-enel-
generacion.html), donde se concentra la documentacion
e informacion mas relevante para el mercado. Todo el
contenido esta disponible en versiones en espanol e inglés,
facilitando el acceso a las distintas partes interesadas.

La gerencia de Relacion con Inversionistas esta disponible
para atender cualquier inquietud sobre la Compafiia, ya sea
en espanol, inglés, francés o portugués, a través del correo
electrénico irenelgeneracionchile@enel.com.
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La Politica de Relacién con Inversores de Enel Generacion
Chile tiene como objetivo promover un didlogo efectivo
con los inversionistas institucionales, accionistas vy
tenedores de bonos, garantizando la claridad y simetria
en la informacion divulgada. Esta politica, disponible en el
sitio web corporativo, define el canal oficial para acceder
a informacidn relevante y establece procedimientos para
solicitar reuniones con la Compafila. Como parte del
compromiso con el mejoramiento continuo, la gerencia de
Relacion con Inversionistas trabaja permanentemente en
optimizar sus practicas de comunicaciony relacionamiento,
fortaleciendo la confianza y transparencia con el mercado.

Otros canales de comunicacioén son:

* App de Investor Relations

» Conferencias telefonicas

e Correos electronicos

* Reuniones virtuales y/o presenciales

» Participacion en conferencias locales e internacionales.


https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-inversionistas/Politica-Relacion-con-Inversionistas-Enel-Generacion-Chile.pdf
http://ir.enelgeneracionchile@enel.com
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Documentacion
disponible

Respecto ala documentacion disponible para los inversionistas, ésta incluye principalmente
presentaciones de resultados trimestrales, memorias anuales integradas, andlisis razonados

y tablas financieras trimestrales, ademas de presentaciones corporativas.

Gestion 2025

En cuanto a las reuniones, Enel Generacion Chile, a través de su matriz Enel Chile llevd a cabo mas de 300 reuniones con
diversos analistas e inversionistas durante 2025, participando en 12 conferencias y otros eventos, y un non-deal roadshow,

tanto a nivel local como internacional.

Isabela Klemes
Gerente de Relacion con Inversionistas

Equipo Relaciéon con Inversionistas
o Catalina Gonzalez
» Barbara Calderdn

e Francisco Basauri

Contacto
E-mail: irenelgeneracionchile@enel.com

Canales - Siguenos

cOX@noei

Website
Enel.cl

Mobile App
Enel Investors

Download app

ioS Android

Relacidon con los medios de prensa

La relacidon con los medios de comunicacion de Enel
Generacion Chile es desarrollada a través del equipo de
Comunicaciones y/o Media Relations, inserto en la gerencia
de External Relations and Sustainability. Esta unidad, que
a su vez es liderada por un gerente de Comunicaciones,
es la encargada de recibir y gestionar los distintos tipos
de requerimiento de prensa, tales como solicitudes
de entrevista o respuestas ante contingencias, entre
otros, provenientes de medios de prensa nacionales e
internacionales.

A su vez, esta misma unidad, siguiendo los lineamientos de
la Companiia, respecto del relacionamiento con medios de
prensa, es la encargada de liderar y elaborar propuestas
comunicacionales para la divulgacion de informacion de
interés respecto de las distintas actividades desarrolladas
por Enel Generacion Chile, a través de gestiones directas
con los distintos medios de comunicacion a nivel nacional e
internacional y mediante la generacion de comunicados de
prensa o planes especiales, que pueden incluir entrevistas
y puntos de prensa, entre otros.

Relaciones externas y sostenibilidad

Enel Generacion Chile establece vinculos con sus
stakeholders de sectores politicos, gubernamentales y
otras autoridades relevantes mediante un modelo de
didlogo transparente, legitimo, y fluido. Este enfoque
permite compartir la visién, los principales focos del
negocio y la experiencia internacional de la Compafiia en
materia de desarrollo del mercado eléctrico y, conocer la

perspectiva de la autoridad politica sobre el desarrollo de
esta industria.

La construccion de una reputacion de marca es clave para
generar confianza, por ello, detras de la gestion del modelo,
existe una estrategia coherente y capaz de adaptarse a las
necesidades de los stakeholders.
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Marco de gobernanza para la participacion en politicas publicas

La Compafila cuenta con un marco que garantiza
una estructura transparente y eficiente al asignar
responsabilidades especificas en cada nivel organizativo,
llegando hasta la alta direccion ejecutiva. Este marco
entrega un enfoque sistematico para una participacion
efectiva y coherente en el desarrollo e implementacion
de iniciativas gubernamentales, como mesas de trabajo
o consultas que conforma la autoridad. Asimismo, posee
un modelo de gestidn que controla y transparenta las
reuniones con las autoridades, y un procedimiento que
enmarca el relacionamiento con éstas.

Se propicia una relacién con la autoridad, bajo un marco
legal que garantiza la transparencia y probidad de la

Compafiia en esa interaccion, de acuerdo con todos los
protocolos vigentes. Con lafinalidad de que las instituciones
tengan las mejores condiciones para la toma de decisiones,
las actividades con estas entidades son registradas vy
controladas de acuerdo con la Ley N° 20.730, que regula el
lobby y las gestiones que representen intereses particulares
ante las autoridades y funcionarios. Adicionalmente, la
Compafifa, con el objetivo de profundizar la transparencia
y trazabilidad de las relaciones con funcionarios publicos
o miembros de instituciones publicas en sus actividades
diarias, ha establecido procedimientos y manuales internos
de cumplimiento obligatorio para cualquier integrante,
representante o contratista de la Compafiia.

Afiliacion a gremios, asociaciones y otras organizaciones

Compaiiia Asociacion

Asociacion Gremial de Generadoras de Chile

Comité Nacional Chileno de Grandes Presas (ICOLD CHILE)

Asociacion de Industriales de Mejillones

Enel Generacion Chile

Asociacion de Empresas de la V Region (ASIVA)

Junta de Vigilancia del rio Cachapoal, Primera Seccion

Asociacion de Canalistas Canal Zafartu

Junta de Vigilancia del rio Biobio

United Nations Global Compact (UNGC)

Enel Generacion Chile estd adherida al Pacto Global Mundial
de las Naciones Unidas (UNGC segun sus siglas en inglés).
Este grupo de empresas forman parte de las organizaciones
mas comprometidas con la sostenibilidad, gracias a
su adhesién a los diez principios fundamentales sobre
Derechos Humanos, Relaciones Laborales, proteccion del
Medio Ambiente y Anticorrupcion.

Relacion con la comunidad

Enel Generacion Chile como filial de Enel Chile funda su
estrategia de relacionamiento con las comunidades a
partir de la comprension profunda del contexto social,
econdmico y ambiental del territorio, a través de la
evaluacion del impacto social que se desarrolla en
cada proyecto: Participacion de la comunidad y partes
interesadas; promocion de la empleabilidad, salud vy
bienestar. Este enfoque participativo, pone a las personas
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Fundaciones

Enel Generacion Chile cuenta con dos fundaciones,
Fundacién San Ignacio de Huinay y Fundacion Pehuén,
las que se responsabilizan de canalizar los esfuerzos para
dar impulso a la educacion y otras necesidades sociales
emergentes como: proteccion del
recuperacion y defensa del patrimonio cultural; cooperacion
social e investigacion cientifica, entre otros temas.

medio ambiente;

al centro con sus prioridades, necesidades y diversidad,
desarrollando acciones que promueven la prosperidad y el
empoderamiento de las comunidades, reducen brechas y
mitigan riesgos de eventuales impactos negativos.

Dada la relevancia del relacionamiento con las comunidades
y en el marco del “Plan Industrial y de Sostenibilidad” anual,
la Compafia define y fija prioridades especificas a cumplir
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por la Compafifa y sus filiales, las cuales son presentadas,
aprobadasy seguidas por el Directorio de manera trimestral,
buscando un monitoreo pleno y certero de los logros/
avances que le permitan adoptar o adaptar la estrategia,
planes de negocios o presupuestos, asi como detectar
desviaciones y hacer los ajustes necesarios. Como ejemplo
de prioridades asociadas al relacionamiento comunitario
destaca el KPI del numero de beneficiarios impactados por
ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) en los proyectos
comunitarios desarrollados con foco en:

» ODS 4: Educacion de Calidad
o ODS 7: Energia asequible y No contaminante
» ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

Analisis del
Contexto ASG

Ratings e indices
ASG

Desempenhoy
reporte

CREACION DE
VALOR SOSTENIBLE

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

Durante el 2025, Enel Generacion Chile ha ejecutado
distintos programas que permitieron beneficiar un total
de ~110" mil personas a nivel nacional, en las 12 regiones
que estd presente. Lo anterior, mediante la aplicacion
de distintas herramientas de andlisis, planificacion y
monitoreo, y con pleno respeto de los derechos humanos.
Para el monitoreo de estas prioridades es fundamental el
despliegue del equipo de relacionamiento comunitario,
el cual retroalimenta los diferentes sistemas/documentos
que permiten dicha cuantificacién.

Analisis de
materialidad

Plan de
sostenibilidad

Accionesy
proyectos

1  El valor corresponde al total de beneficiarios directos asociados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4, 7, 8. En algunos casos puede aplicarse
coeficientes de creacion de impacto (respecto del grupo familiar, usuarios por infraestructura, entre otros) definidos organizacionalmente para todo

el Grupo Enel.

GOBERNANZA
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Relacionamiento comunitario

Enel Generacion Chile considera indispensable el
relacionamiento con las comunidades en donde opera, y
reconoce su rol como actores participantes de la creacion
de valor compartido y el desarrollo sostenible. A nivel
territorial, estd presente alolargo del pais trabajando con las
comunidades y organizaciones sociales y gobiernos locales,
mediante un equipo desplegado en los distintos territorios
en los que opera la Compania, dedicado a comprender
sus necesidades e identificar puntos de convergencia con
estrategia corporativa. Entre las instancias mas destacadas
en el relacionamiento comunitario y que permiten
evaluar la percepcién de las comunidades impactadas se
destacan: reuniones con las partes interesadas; encuestas
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especificas, actividades conjuntas, entre otras, las cuales
permiten también compartir informacion sobre los canales
establecidos tanto para la recepcion de peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias.

También existen diversos procesos y herramientas a
disposicion de las comunidades del drea de influencia de
la Compania, donde las personas que deseen ponerse
en contacto con Enel Generaciéon Chile y su subsudiaria
pueden hacerlo a través del equipo local de sostenibilidad
con la persona referente para el relacionamiento
comunitario en cada zona (urbana o rural), quienes recogen
y sostienen las diferentes interacciones.
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Valores y pilares éticos

INCG 461: 2.1]

En un entorno cambiante, la ética e integridad corporativa
influyen profundamente en la sociedad y el medioambiente.
La integridad corporativa es esencial para la reputacion
y la confianza en el mercado, asegura coherencia entre
palabras y acciones. Este compromiso se refleja en la
entrega de soluciones energéticas sostenibles, relaciones
transparentes y respeto por los trabajadores. En Enel
Generacion Chile como parte del Grupo Enel Chile, la ética
empresarial se basa en valores que gufan su accionar:
confianza, innovacioén, proactividad, respeto y flexibilidad.

Una sodlida cultura de ética e integridad subyace a todas
las actividades del Grupo Enel Generacion Chile, que
se materializa en un conjunto de normas orientadas a
incorporar las mejores practicas que todos los que trabajan
para y con la Compafiia, deben respetar y aplicar en sus
actividades diarias.

Esta cultura se basa en un Programa de Cumplimiento
que incluye el Cédigo Etico, el Programa de Cumplimiento
Global de Enel, el
Corrupcidén, Modelo de Prevenciéon de Riesgos Penales,
la Politica de Derechos Humanos y cualquier otro modelo
de cumplimiento nacional adoptado por las empresas del
Grupo de acuerdo con las leyes y regulaciones locales.

Plan de Tolerancia Cero con la

Cddigo Etico

[INCG 461 - 3.6 viil

Enel Generacién Chile cuenta con un Codigo Etico que orienta
las actuaciones de los Directores, ejecutivos, colaboradores
y trabajadores con relaciéon contractual ocasional o
temporal, ademas de los 6rganos de control de la Compafiia
(Directorio, Comité de Directores, entre otros), asi como
expresa los compromisos y las responsabilidades éticas de la
Compafifa en la gestion de los negocios y de las actividades
empresariales, para regular y estandarizar la conducta
corporativa, sobre la base de normas destinadas a garantizar
la maxima transparencia y equidad con todas las partes
interesadas. Los principios y las disposiciones de este codigo
estén destinados a los miembros del Directorio, y de otros
organos de control y de supervision de la Compania y de su

o Propésito: Construir el futuro a través de la energia
sostenible.

o Vision: Impulsar
necesidades de las personas y construir un mundo mejor.

 Valores: Confianza, Innovacion, Proactividad, Respeto,
Flexibilidad

« Posicionamiento: Tus decisiones energéticas, nuestra
responsabilidad. Todos los dias, con energia limpia.

o Mision: Entregar cada vez mas servicios a un mayor
numero de personas, impulsar a las economias de las
comunidades donde opera y ampliar el acceso a la
energia donde sea posible.

la electrificacion, satisfacer las

Los valores inspiran su sistema de gobierno y constituyen
un pilar fundamental de su modelo de negocio, el cual
integra el objetivo de generar impacto real a los crecientes
problemas energéticos de los lugares donde opera. Esto
permite multiplicar los efectos del progreso logrado. Por
esta razon, la Companiia entrega cada vez mas servicios a
un mayor nimero de personas, impulsando a las economias
de las comunidades donde opera y ampliando el acceso a
la energia donde sea posible.

Todo ello va en beneficio de las necesidades de sus clientes,
de la inversiéon de los accionistas, de la competitividad de
los mercados en los que participa y de las expectativas de
todos aquellos que trabajan para la Compafiia.

filial, asi como a ejecutivos, trabajadores y colaboradores que
mantengan relaciones contractuales con el Grupo. El Cédigo
Etico es vélido para Enel Generacion y sus sociedades filiales.
Ademas, la Compafifa requiere que todos los proveedores y
socios adopten una conducta conforme con los principios
generales establecidos en este documento.

El Codigo Eticoy los principales documentos que enmarcan
la cultura ética de Enel Generacion son entregados a
los trabajadores, Directores, proveedores y contratistas,
ademas de ser publicados a nivel interno y en la pagina
web, para que todos los grupos de interés puedan acceder
facilmente a sus contenidos.
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Cddigo Etico esta constituido por:

e Los principios generales sobre las relaciones con las
partes interesadas, que definen los valores referentes
en las actividades de Enel.

e Los criterios de conducta hacia cada clase de parte
interesada, que proporcionan especificamente las
directrices y las normas que las personas de Enel
Generacion tienen que respetar para prevenir el riesgo
de comportamientos no éticos.

Conflicto de interés
[NCG 461 - 3.1 iii]

Dentro de los principios generales del Cédigo Etico se sefiala
que las personas de la Compania han de evitar aquellas
situaciones reales o aparentes donde el interés secundario
(econdmico, financiero, familiar o de otra naturaleza) de la
persona interfiera o tienda a interferir con la capacidad de
tomar en un modo imparcial decisiones en el mejor interés de
la Compafiia y de cumplir sus funciones y responsabilidades.
Ademés, Enel Generacidn cuenta con una Politica interna
de Conflictos de Interés de trabajadores directos, que tiene
por objetivo reglamentar el reporte, analisis y resolucion
de situaciones actuales o potenciales capaces de generar
conflictos de intereses de acuerdo con el Cédigo Etico, el
Plan de Tolerancia Cero contra la Corrupcion, Enel Global
Compliance Program, el Modelo de Prevencion de Riesgos
Penales, el Reglamento Interno de Orden, Higiene vy
Seguridad y las disposiciones legales que regulan la materia.

Acoso laboral y sexual

Otro principio fundamental del Cédigo Etico de Enel
Generacion es la Integridad de la Persona, que se refiere a
que Enel Generacion garantiza la integridad fisica y moral
de sus personas, unas condiciones laborales respetuosas
de la dignidad personal y de las especificidades
individuales y unos entornos seguros y saludables de
trabajo. Asimismo, actla para que en el entorno laboral no
se produzcan episodios de acoso, intimidacion, mobbing
o stalking. Para garantizar este principio, la Compafiia
cuenta con una Politica de Acoso Laboral y Acoso Sexual,
que tiene como objetivo establecer los principios clave
requeridos para difundir una cultura que rechaza y no
tolera ninguna forma de acoso en el lugar de trabajo como,
asimismo, proporcionar instrumentos para hacer frente
a estas inaceptables situaciones. Esta aplica a todos los
trabajadores de Grupo Enel Generacidn y a terceros que se
relacionen con trabajadores de la Compafia en todas las
instancias donde esta opere sus negocios.
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* Los mecanismos de actuacion, que describen el sistema
de control para el cumplimiento del Cédigo Etico y para
su mejora continua.

Para conocer més sobre el Cédigo Etico de Enel Generacién
Chile dirigirse a: Cédigo Etico.

Por lo anterior, todo el personal directo vinculado mediante
contrato de trabajo con la Compaiia debe suscribir
anualmente una Declaracion de Conflictos de Interés.
En ésta se da cuenta de la existencia o no de conflictos
de intereses, considerando, ademas, las disposiciones
que al efecto contempla por obligatoriedad el Modelo
de Prevencion de Riesgos Penales (Ley N°20.393). Este
documento también da cobertura a la gestion de conflictos
de intereses de gestores y coordinadores operativos de
contratos. La Gerencia de Legal and Corporate Affairs
gestiona, a través de otro procedimiento, las declaraciones
de conflicto de intereses de Directores y ejecutivos
principales registrados (informados) a la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF).

Los principios y las disposiciones del Codigo Etico tienen
como destinatarios a los miembros del Directorio, del
Comité de Directores y de otros érganos de control de
Enel Generacion y de su filial, ademas de los directivos, los
empleados y los trabajadores vinculados a él por relaciones
contractuales derivadas de cualquier titulo, también
ocasionales o temporales.

Ademas, la Compafia requiere que todas las empresas
filiales o participadas y todos los proveedores y socios
adopten una conducta conforme con los principios
generales del codigo.
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Canal Etico
[NCG 461 - 3.6 ix]

Enel Generacion cuenta con un Canal de Denuncias
(Canal Etico), plataforma gestionada por un proveedor
especializado externo a la Compania, a través del cual
los trabajadores y colaboradores, tanto internos como
externos, pueden informar sobre posibles infracciones o
violaciones del Cédigo Etico, del Plan de Tolerancia Cero
con la Corrupcion y del Modelo de Prevencion de Riesgos
Penales. Su acceso es publico y toda parte relacionada con
la Compania puede ingresar una denuncia (accionistas,
trabajadores o colaboradores, contratistas, proveedores,
clientes, comunidad y demas partes interesadas).

Proteccion de los
denunciantes

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

El Canal Etico garantiza la confidencialidad de la
informacion, ofrece la opcidon de realizar una denuncia
de forma andnima y vela por evitar represalias contra el
denunciante y denuncias de mala fe.

Para acceder al Canal Etico dirigirse a https:/secure.
ethicspoint.eu/domain/media/es/gui/102504/

El Canal Etico estd regido por la Politica Global de Whistleblowing, que garantiza
anonimato, proteccion de la confidencialidad, proteccion contra represalias y proteccion

contra denuncias de mala fe. Esta politica se basa en los principios de confianza,
imparcialidad y proteccion de los denunciantes. La gestion le corresponde a la Gerencia
de Auditorfa Interna y la administracion a la empresa externa Navex. La plataforma permite
denunciar anénimamente conductas irregulares, contrarias a los principios del Modelo
de Prevencion de Riesgos Penales, al Cédigo Etico o bien otras teméticas relativas a la
contabilidad, el control o delitos como lavado de activos, financiamiento del terrorismo,
cohecho, corrupcidn entre particulares, receptacion, apropiacidn indebida, negociacion
incompatible y delitos ambientales, entre otros. Las denuncias recibidas son investigadas
por la Gerencia de Auditorfa Interna y reportadas al Comité de Directores.

Analisis de denuncias

El Comité de Directores, con foco en las denuncias relativas a materias contables, y el

Directorio, con las denuncias de caracter general, analizan el informe que presenta el
Gerente de Auditoria Interna con todas las denuncias recibidas a través del Canal Etico
que fueron objeto de andlisis en cada periodo, junto con las infracciones identificadas y
las medidas adoptadas. El Comité de Directores y el Directorio entregan orientaciones
respecto de las medidas correctivas, corresponde al Presidente del Comité de Directores
convocar a una sesion extraordinaria del érgano, en el evento de que una denuncia asf lo

justifique.

15

Denuncias recibidas

GOBERNANZA

En el periodo del ejercicio 2025 se recibieron 15 denuncias bajo el dmbito de Enel
Generacion y su subsidiaria, 10 cerradas y 5 en analisis. Todas debidamente gestionadas,
por presuntas infracciones al Codigo Etico.
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Denuncias recibidas

KPI m 2024 2023 2022 2021 2020
Denuncias recibidas 15 10 21 14 8 3
Incumplimientos relativos a episodios de: 2 - - - - -
Conflicto de interés/corrupcion @ - - 2 1 -
Uso indebido de activos - - - - - -
Clima laboral - 1 1 - 1 -
Comunidad y sociedad - - - - - -
Otras motivaciones 1 1 2 - 1 -

Acoso laboral -

Acoso sexual -

(1) De las 15 denuncias recibidas, 5 se encuentran en proceso de andlisis (estado 15 de enero de 2026) al haber sido ingresadas a finales del afo.

(2) En 2025, no existieron casos sobre corrupcion. El caso registrado e identificado como conflicto de interés no configura un beneficio para la Compafifa,
dado que estd asociado a conductas de interés individuales de trabajadores no alineadas con los principios corporativos vigentes. Por lo anterior, se

aplicaron las acciones sancionatorias y disciplinarias de acuerdo con los reglamentos internos de cada sociedad.

(8) Otras motivaciones se refieren a las debilidades de control de los procesos técnicos o incumplimientos relacionados con contratistas y asuntos de

Salud y Seguridad.

Numero de denuncias por acoso laboral, sexual y violencia en el trabajo

INCG 461 - 5.5]

Tipo @ Denuncias ante laEmpresa Denuncias ante la Direccion del Trabajo
Sexo Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Acoso laboral 1 - - 3
Acoso sexual - 1 - -

Violencia en el trabajo

(1) Respecto a la solicitud de presentacion sobre el tipo de denuncia presentada respecto a la NCG 519, la Compaiiia ha de utilizar el siguiente criterio:

Se reportardn como presentadas ante la misma entidad todos los casos investigados por la Compafia o un tercero mandatado, o

Se reportardn como Direccion del Trabajo/Organismo Publico todos los casos que son investigados por la DT, que podrian haber sido ingresados au-

tédnomamente por alguna de las partes indicadas en el numeral 01 o bien derivadas por Enel Generacion a la DT para su investigacion.
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Programa de Cumplimiento de Enel Generacién Chile

Enel Generacion entiende el compliance como un sistema
integrado de gestion de cumplimiento, que incluye el
ordenamiento regulatorio y el compromiso interno relativo
a la ética corporativa y las obligaciones normativas, lo cual
se traduce en cumplir la ley, ademas de aquellas normas
que la Compaiiia se ha autoimpuesto de manera voluntaria.

El Programa de Cumplimiento actia segun las directrices
de la Ley N° 20.393 sobre Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas, lo que permite que la Compafia
desarrolle y difunda una cultura de cumplimiento eficaz,
sdlida y consciente de los riesgos relacionados con
el cumplimiento. Esta norma establece los requisitos
necesarios que permiten implementar, desarrollar, evaluar,
mantener, auditar y mejorar el Programa de Cumplimiento.

Adicionalmente, el programa incluye un Sistema de Gestion
Antisoborno (SGAS), basado en la Norma Internacional: ISO
37001:2016. Este sistema se enfoca en identificar riesgos

y disefar, ejecutar y mejorar controles y estdndares de
comportamiento en operaciones consideradas de riesgo.
El Directorio de Enel Generacion es el maximo érgano de
gobierno del SGAS y maxima autoridad administrativa del
Modelo de Prevencion de Riesgos Penales (Ley N° 20.393).
De esa forma, junto con la Alta Direccidn de la Compaiifa,
el Directorio promueve la prevencion de cualquier tipo de
soborno en las actividades y operaciones diarias.

Todas las subsidiarias de Enel, incluyendo a la Companiia,
mantienen un programa de cumplimiento en linea con las
practicas del Grupo Enel Chile, incluyendo los requerimientos
normativos especificos. En aquellas sociedades que no se
controlan directamente, negocios conjuntos, empresas
relacionadas o proveedores y contratistas, se fomenta
el desarrollo de normativa y politicas locales que estén
alineadas a la legislacion nacional y a los estandares de la
Companiia.

Componentes del Programa de Cumplimiento

Cédigo Etico
Certificaciones e
iniciativas

Plan de Tolerancia
Ceroconla
Corrupcion ——e

£

Evaluacion del riesgo

N,

AMBIENTE
DE CONTROL <

Procedimientosy
politicas

Terceras partes y debida
diligencia (ejemplo, PEP)

Modelo de prevencion

e— deriesgos penales

AN

Procesos sensibles
(consultoriay

de fraude donaciones)
=4
W
Protocolos Enel Global
Canal de denunciasy ————————————*® e——— Compliance Program
whistleblowing Digitalizacion y

GOBERNANZA

monitoreo continuo
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Enel Global Compliance Program (EGCP)

Enel Global Compliance Program on Corporate Criminal
Liability (EGCP)' es un mecanismo de gobernanza que
permite reforzar el compromiso ético y profesional del
Grupo Enel, del cual Enel Generacion Chile forma parte,
para prevenir la comision de delitos que puedan derivar
en responsabilidad penal para la Compafiia y perjudicar su
reputacion.

Este documento fue aprobado en 2016 por el Directorio del
Grupo Enel, del cual Enel Generacion Chile forma parte, con
el fin de proporcionar estandares de conducta y areas a ser
monitoreadas con fines preventivos para sus subsidiarias
en el extranjero, cuyos requisitos prevalecen en ausencia
de estos en la legislacidn y las normativas locales.

Delitos que aborda el EGCP:

Delitos de soborno/ corrupcion

Otros delitos contra la administracion publica
Fraude contable

Abuso del mercado

Financiamiento del terrorismo y delitos de
blanqueo de capitales

Delitos contra particulares

Delitos contra la seguridad y la salud
Delitos contra el medioambiente
Delitos cibernéticos

Delitos contra los derechos de autor

Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcion

En cumplimiento del décimo principio del Pacto Global
de las Naciones Unidas, segun el cual “las empresas
deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas,
incluidas la extorsion y el soborno”, Enel Generacion esta
comprometida con luchar contra la corrupcion y exige que
sus trabajadores sean honestos, transparentes y justos en
el desempeno de sus tareas. Por este motivo, la Compania
adoptd el programa denominado Plan de Tolerancia Cero
Con la Corrupcién (Plan TCC), para garantizar la integridad
y la transparencia en la realizacién de sus negocios y
operaciones, y salvaguardar su imagen y posicionamiento,

la labor de sus trabajadores, las expectativas de los
accionistas y de todos sus grupos de interés.

Tomando como base el andlisis de las actividades
mas expuestas al riesgo de corrupcion, siguiendo las
estipulaciones de su Cddigo Etico, Enel Generacion
ha asumido compromisos en el desempefo de sus
actividades, principalmente relativos a sobornos, regalos,
obsequios, tratos de favor y donaciones a partidos politicos,
organizaciones benéficas y patrocinio.

Modelo de Prevencion de Riesgos Penales

INCG 461 - 3.6 xiiil

Enel Generacidn estd plenamente comprometida con
el cumplimiento de sus normas y conductas éticas, asi
como con la legislacion vigente, tanto en sus relaciones
internas como externas con otros grupos de interés. Por
ello cuenta con un Modelo de Prevencidon de Riesgos
Penales (MPRP), cuyo objetivo es controlar y prevenir la
comision de delitos en las operaciones de la Compafifa,

mitigar los riesgos asociados a la responsabilidad penal
de la persona juridica a efectos de la Ley N°20.3932 y los
riesgos de responsabilidad administrativa establecidos en
el Enel Compliance Program, velando por el cumplimiento
de la normativa y la transparencia en todas las acciones en
Enel en Chile y donde posea una mayoria accionaria, ejerza
control o sea responsable de la gestion.

1 EIEGCP estd inspirado en las normativas internacionales mas relevantes sobre el tema, entre las que se cuentan la Norma ISO 37001: 2016, Foreign
Corrupt Practices (EE. UU.) y Bribery Act (Reino Unido). La Compaffa incorpora las definiciones de Pacto Global y de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ambos desarrollados por la Organizacién de las Naciones Unidas, en especial en relacién con el ODS 16 Promover Sociedades Justas,

Pacificas e Inclusivas y al Principio N°10 de Pacto Global.

2 Ley Chilena N°20.393 que establece la responsabilidad penal de las personas juridicas en los delitos de cohecho a funcionarios publicos nacionales o
extranjeros, lavado de activos (blanqueo de capitales) y financiamiento del terrorismo, y que entré el vigor el 2 de diciembre de 2019. https:/www.bcn.

cl/leychile/navegar?idNorma=1008668
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El MPRP es un conjunto de elementos de prevencion y
actividades de control sobre los procesos expuestos a los
riesgos de comision de delitos, que incluye la designacion
por parte de la maxima autoridad administrativa de Enel
Generacion de un Encargado de Prevencion de Delitos
(EPD), funcion que recae en el Gerente de Auditorfa Interna
de la Compaiiia.

El Modelo de Prevencion de Riesgos Penales (MPRP) esta
compuesto por un conjunto de elementos y mecanismos
que orientan las actuaciones y comportamientos de
los Directores, gerentes vy directivos, trabajadores,
proveedores, funcionarios publicos, comunidades y demas
partes relacionadas con las que la Compafiia se vincula en
el desarrollo de sus actividades.

En este contexto, y con el objetivo de modernizar
el tratamiento de los delitos econdmicos, fortalecer
los Modelos de Prevencion de Delitos y promover su
implementacion efectiva, en agosto de 2023 entrd
en vigor la Ley N° 21595 sobre Delitos Econdmicos y
Medioambientales. Esta normativa introdujo, entre otras
materias, un régimen diferenciado para la determinacion
de penas, incrementando y endureciendo las sanciones
aplicables, asi como ampliando significativamente el
catdlogo de delitos que generan responsabilidad penal
para las personas juridicas.

Asimismo, la Ley N° 21595 incorpord modificaciones
relevantes a la Ley N° 20.393, estableciendo que una
implementacion efectiva del MPRP puede eximir de
responsabilidad penal a la persona juridica, siempre que se
cumplan determinados requisitos, entre los que se incluyen:
la identificacion de procesos y actividades expuestos
a riesgos, la definicidn de normativas y controles para
prevenir y detectar desviaciones, la supervision continua
del cumplimiento, la existencia de un canal de denuncias

4, 5. 6.
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y un régimen de sanciones, asi como la realizacion de
evaluaciones periddicas por terceros independientes.

Durante 2025, el Modelo de Prevencion de Riesgos Penales
(MPRP) de Enel Generacidn Chile fue objeto de un proceso
sistematico de revision, evaluacion y fortalecimiento,
orientado a asegurar su adecuado disefio, operacion y
alineamiento con la normativa vigente. En este marco, un
proveedorindependienteexternoconcluyéenenerode2025
que el MPRP de la Compafiia se encuentra razonablemente
disefado y alineado con los requisitos establecidos en
los numerales 1, 2 y 3 del Articulo 4° de la Ley N° 20.393
(actualizado por la Ley N° 21.595), los cuales abordan los
elementos esenciales de un modelo de prevencion de
delitos, en complemento con las disposiciones del Articulo
3°, relativas a la actuacion de quienes prestan servicios
gestionando asuntos de la persona juridica ante terceros.
Asimismo, la evaluacion confirmd que los riesgos aplicables
asociados al portafolio de delitos de responsabilidad penal
de las personas juridicas (RPPJ) y delitos econdmicos (LDE)
cuentan con actividades de control identificadas en la
Matriz de Riesgos y Controles del MPRP, y que los controles
evaluados cumplen adecuadamente con su propdsito.
De acuerdo con la mejora continua que como pilar del
Modelo, Enel Generacidn Chile definié un nuevo esquema
de actualizacién y mejora continua del MPRP, orientado a
fortalecer la efectividad de los controles y la gestion del
riesgo, el cual sera desarrollado con el apoyo de un equipo
especializado externo y permitira preparar la siguiente fase
de evaluacion independiente.

Para conocer mas del Modelo de Prevencion de Riesgos
Penales de Enel Generacién dirigirse a Programa de

Cumplimiento.
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AMBIENTE DE
CONTROL

Pilares del sistema normativo

\4
Cédigo Etico
Enel global compliance program

Modelo de prevencion de riesgos
penales

Plan de tolerancia cero con la
corrupcion

Protocolo de aceptacion
y ofrecimiento de regalos,
obsequios y favores

Protocolo de actuacién en el

IDENTIFICACION
AREAS DE RIESGO

Actividades de control

v

Identificacion de dreas de riesgo

Ejecucion de controles
preventivos MPRP

Actualizacion de la matriz de
controles MPRP identificados en
areas de riesgo

Monitoreo continuo (Continuous
auditing)

Risk assessment

Fraud risk assessment

MONITOREO DE
EFECTIVIDAD Y SISTEMA
DISCIPLINARIO

Vigilancia y respuesta al riesgo

\ 4

Vigilancia, revision y supervision

Andlisis de debilidades y puntos
de mejora

Flujos informaticos y testeo de
muestras

Monitoreo continuo
Respuesta al riesgo
Sistema disciplinario

|dentificacién e implementacion

: ; o de mejoras
trato con funcionarios publicos y

autoridades publicas

Normas y reglamentos internos

Revisién y monitoreo del
MPRP

« ElDirectorio es el organismo encargado de supervisar el cumplimiento de las normas,
la prevencion de riesgos penales y el respeto del Codigo Etico, cuyo seguimiento
y gestion delega en la Gerencia de Auditoria Interna. Asi, el Directorio aprueba
los documentos que componen el Programa de Cumplimiento, incluido el MPRP,
apoyandose en el EPD para su implementacidn. Este Ultimo cuenta con la necesaria
autonomia organizacional, empoderamiento y recursos para el adecuado desarrollo
de sus funciones.

* HastalaentradaenvigordelalLey N°21.595, el 1 de septiembre de 2024, la Compania
mantuvo la certificacion de su Modelo de Prevencion de Riesgos Penales conforme
ala Ley N° 20.393. Esta certificacion, emitida en 2022 por un tercero independiente,
tiene una vigencia de dos afios (el plazo maximo permitido por la ley) y otorgaba un
efecto atenuante en caso de comision de delitos comprendidos en dicha normativa.

e Durante 2025, las funciones de Auditoria Internay Legal and Corporate Affairs de Enel
Generacion Chile han trabajado en estrecha coordinacion para revisar y actualizar el
Modelo de Prevencion de Riesgos Penales adoptado por las sociedades del Grupo
Enel en Chile, considerando los cambios en el entorno regulatorio local. Este proceso
contd con el apoyo de especialistas externos de caracter interdisciplinario.

e Tras la entrada en vigor de la Ley N° 21.595, la Compania debe someter su Modelo
de Prevencion de Riesgos Penales a evaluaciones periddicas por parte de terceros
independientes, asi como establecer mecanismos de mejora y actualizacion
basados en los resultados de dichas evaluaciones, a fin de asegurar su adecuada
implementacion y acceder a las eximentes de responsabilidad penal.
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» Losresultados satisfactorios de la primera fase del proceso de revision independiente
(que comprendid (i) la evaluacion de los requisitos formales de implementacion vy (i) la
planificacion de pruebas sobre las matrices de riesgo asociadas) fueron presentados
al Directorio de Enel Generacion Chile en su sesidn del 25 de septiembre de 2025.

Revisiones externas y * Enel Generacion ha liderado en la implementacién de practicas voluntarias en pro

certificaciones de la ética y la transparencia, siendo la primera empresa multinacional de energia
de Sudameérica en certificar su Sistema de Gestidn Antisoborno bajo el estandar de
la norma ISO 37001: 2016 en 2018. Dicha norma especifica una serie de medidas y
mejores practicas para ayudar a las organizaciones a prevenir, detectar y enfrentar el
soborno, junto con cumplir compromisos voluntarios asumidos. Al cierre del ejercicio
2025, las filiales de Enel Generacion tienen certificado su Sistema de Gestion
Antisoborno bajo este estandar.

Compliance Road Map

La evaluacion y monitoreo de la implementacion interna y objetivo es monitorear, evaluar y mejorar el MPRP de Enel,
externa se efectlUaa través del Compliance Road Map (CRM), asi como aportar al Gobierno Corporativo y a la estrategia
metodologia de trabajo y planificacion de actividades de de sostenibilidad del Grupo. EI CRM tiene varios pilares de
mediano plazo asociadas al Programa de Cumplimiento actuacion, involucrando a distintos grupos de interés:

y al Modelo de Prevencion de Riesgos Penales (MPRP). Su
Q"} 0.0

Proveedores y
contratistas

Proveedoresy
Comunidad/clientes

Traspasar la culturay
compromiso con la Eticay

corY]pIIance y de manera cuanto a transparencia e
conjunta establecer y/o integridad en el desarrollo

for’tallecer bueflas h de sus actividades a fin de
practicas asociadas a este I generar confianza con las

Transmitir el compromiso
que tiene el Grupo en

tema. comunidades y clientes.

Modelo de

O O
;rg? Compliance
1 ® 6 0 O

Pares de la Compaiiia

Stakeholders

Conocer las mejores practicas de Institucionales y ONGs

laindustria eléctrica y de los
mercados y, al mismo tiempo,
promover estandares que se
realizan internamente en el Grupo.
Estas acciones permitiran agregar
valor al Gobierno Corporativo y de
la industria.

Compartir y desarrollar
estandares y practicas de
cumplimiento éticoy
anticorrupcioén con organismos
de la sociedad civil y gobierno.
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Comunicacion y capacitaciones: efectividad del Programa

de Cumplimiento

El Cédigo Etico sefala que las politicas de gestién del
personal estéan a disposicion de todos los trabajadores a
través de las herramientas de comunicacion empresarial
(intranet de la web empresarial, documentos organizativos
y difusion por parte de los encargados). Ademas, se da a
conocer a los implicados internos y externos mediante
actividades de comunicacion especificas!, con el fin
de asegurar una correcta comprension de todos los
trabajadores.

La Gerencia de Personas y Organizacion prepara e
implementa, de acuerdo con las indicaciones del Gerente
de Auditoria Interna, un Plan Anual de Formacién destinado
a transmitir el conocimiento de los principios y nhormas.
Adicionalmente, el equipo Audit Staff & Compliance
disefa y ejecuta un plan de formaciéon complementario,

orientado al fortalecimiento de la cultura de integridad,
ética y cumplimiento en la organizacion. Las iniciativas de
formacion se diferencian segun el papel y la responsabilidad
de los trabajadores.

Duranteelperiodo, laCompafiay susubsidiariamantuvieron
vigente y operando sus planes de comunicacion y de
formacion, losqueestanorientadosadivulgarlos principales
aspectos del programa de cumplimiento y a fortalecer la
cultura en los trabajadores y proveedores. Dentro de estos
planes, se consideraron actividades internas y externas,
incluyendo inducciones a los nuevos ingresos de la
Compafia, quienes recibieron entrenamiento especifico
sobre el Programa de Cumplimiento. Las actividades de
formacion también consideraron a los Directores de la
Compafia.

Principales actividades
realizadas

» Asociado ala Ley N° 21.595 sobre Delitos Econdmicos y Medioambientales, y a la Ley
N°® 20.393 que establece responsabilidad penal de las personas juridicas, se reviso y
actualizé el Modelo de Prevencion de Riesgos Penales aprobado en julio 2024.

» Sobreestarevisionyactualizacion, se capacitaron aDirectores, gerentes, trabajadores
a todo nivel, prestadores de servicios y terceros, asi como el rol y responsabilidad de
cada uno en el Modelo. Asimismo, se ejecutaron actividades internas y externas de
difusidn incluyendo redes sociales.

e Consiguiente a lo descrito, en noviembre de 2025, Enel Generacion formd parte
de una nueva versién de la Semana de la Etica, instancia en la que se desarrollaron
diversas actividades formativas dirigidas a trabajadores, gerentes y directores, asi
como a proveedores y contratistas. Esta iniciativa estd enmarcada en el Programa
de Cumplimiento del Grupo Enel Generacion en Chile y contaron con la participacion
de organizaciones y referentes especializados, tales como Chile Transparente,
Abogados Carey, la Cdmara Chilena-Alemana vy Alliance for Integrity, junto a otros
expositores destacados en el ambito del compliance.

e La Compania y su filial realizaron formaciones respecto al Modelo de Prevencion
de Riesgos Penales. Estas se focalizaron en su actualizacion y en la prevencion de
la corrupcion y conductas no éticas, el uso del Canal Etico, el Sistema de Gestién
Antisoborno (ISO 37001: 2016) y, en general, en el conocimiento del Programa de
Cumplimiento de la Compania.

1 Entre las actividades estan la entrega a todos los trabajadores de una copia del Cédigo Etico, secciones dedicadas al mismo tema en la intranet de la
Compafia e inserciéon de una nota informativa acerca de su adopcién en todos los contratos, entre otros.
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e En colaboracion con Comunicaciones, para todos los trabajadores se difunde el
Sitio Compliance Chile de la Intranet Corporativa logrando acceso rapido y facil a los
recursos e informacion clave en cuanto a la Etica y el MPRP.

« Porotrolado, se aplicé voluntariamente la encuesta Pulso Etico de Chile Transparente,
herramienta que permite medir la percepcion y la cultura de Integridad al interior del

Grupo.

* Enel participd en la 10° Semana Regional de Integridad Empresarial en América Latina,
organizada por Alliance for Integrity, instancia que reflejo el trabajo colaborativo de
los equipos de Auditoria y Compliance de distintos paises y reafirmé el compromiso
de la Compafifa con los mas altos estédndares éticos y una gestion responsable y

sostenible.

Training 2025
INCG 461 - 5.5]

Training en politicas anticorrupcién y Cédigo Etico

Training en politicas y practicas contra acoso sexual,
laboral y violencia en el trabajo

Horas de

Compaiiia o
capacitacion

N° de personas

Alcance respecto
al total de
trabajadores

Alcance respecto
al total de
trabajadores

Horas de

N° de personas o ez
capacitacion

Enel Generacion

Chile y subsidiaria 500

6.823

98% 379 1.274 74%

Total 500 6.823

98% 379 1.274 74%

Proteccion de datos personales

El Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD) de la
Unidén Europea impone obligaciones de cumplimiento para
el Grupo Enel mediante el establecimiento de una Oficina
de Proteccion de Datos, que tiene entre los principales
requisitos la autonomia profesional e independencia.

Atendido que las compafias del Grupo Enel en Chile son
parte del Grupo Enel SpA, que se rige por el RGPD, se han
elevado los estandares de proteccion de datos personales
en cada una de sus subsidiarias con el objeto de ir mas
alld de lo que la regulacion local dispone en caso de ser
necesario, y asegurar asf los derechos y libertades de sus
clientes, trabajadores, proveedores y de todos aquellos
respecto de los cuales la Compafiia por alguna razdn trata
sus datos personales.

El plan de cumplimiento de proteccion de datos
personales del Grupo, prevé la asignacion de funciones y
responsabilidades en esta materia a la primera y segunda
linea de la Compania para la gestion responsable de los
datos personales y de las aplicaciones que procesan dichos

datos. También contempla un registro especialmente
disefado al efecto, que contiene todas las actividades de
tratamientos de datos realizados por la Compafia, el que
debe actualizarse periédicamente. Cabe destacar que el
cumplimiento de las politicas y controles de seguridad y
proteccion de datos se aplican a todos los empleados y
terceros contratistas de Enel Generacion Chile.

Los tratamientos de datos que presentan mas riesgos son
objeto de una evaluacion del impacto que su violacion
puede conllevar para los derechos vy libertades de los
titulares de dichos datos, evaluacién que se realiza a través
de metodologias disefiadas con estandares internacionales.

La ley chilena sobre Proteccion de la Vida Privada (Ley N°
19.628), fue modificada por la Ley N° 21.719 que “Regula la
proteccion y el tratamiento de los datos personales y crea
la Agencia de Proteccidn de Datos Personales”. Este nuevo
cuerpo legal entra en vigor el 1 de diciembre de 2026 y
supone un cambio radical en la materia, regulando en forma
detallada el derecho fundamental a la proteccidn de datos
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personales. En efecto, crea una autoridad de proteccion
de datos, establece un régimen robusto de infracciones
y sanciones, detalla las obligaciones del responsable y
encargado poniendo en el centro al titular de los datos y
regula la transferencia internacional de datos, entre otras
materias.

Durante el afio 2025, Enel Generacidon Chile continud
trabajando en la ejecucion del plan de cumplimiento
implementado en afios anteriores, adecuandolo a las
exigencias de la Ley N° 19628 modificada, de cara a la
implementacidn del modelo de prevencién de infracciones
propuesto en ella.

En este contexto, la Compafifa cuenta con la figura del
delegado de proteccién de datos (DPO, por su sigla en
inglés), quien apoya y da soporte a la alta direccion, a los
trabajadores en general y al negocio, para que los procesos
y operaciones cumplan con la normativa sobre la materia.

Le corresponde definir las politicas e instrucciones

operativas paraladebida proteccién delos datos personales
que se tratan en el Grupo, incluida la proteccién de datos en

Durante 2025:

los codigos de conducta y medidas de seguridad respecto
de terceros a los que Enel Generacidn Chile encarga el
tratamiento de datos personales; se encarga del disefo
contractual, a fin de que toda la documentaciéon de la
Compafiia recoja los aspectos esenciales sobre proteccién
de datos personales; tiene a su cargo la concientizacion
de todos los colaboradores sobre la importancia de un
tratamiento responsable de los datos personales, a través
de actividades de formacion y difusion; y gestiona los
incidentes de seguridad que afecten datos personales en
conjunto con las funciones de ciberseguridad y seguridad
de la informacion.

Esta funcidon, ademas, actia como punto de contacto
para la gestion de reclamos y solicitudes de los titulares de
datos personales, las Autoridades de Proteccion de Datos y
demas actores del mercado.

Ademéds, la Companfia cuenta con canales de atencion
para el ejercicio de los derechos de los titulares de datos
personales, lo que se encuentra en pleno desarrollo a fin
de perfeccionarlos y adaptarlos a las nuevas exigencias
normativas ya comentadas.

¢ No se registraron incidentes de incumplimiento de normas o reglamentos de seguridad fisica o cibernética.

¢ No se registraron reclamos sobre violaciones a la proteccion de los datos personales de clientes, trabajadores

ni proveedores, ni casos identificados de filtraciones, accesos no autorizados, robos o pérdidas de datos de los

referidos titulares.

Los datos personales de los clientes se utilizan para prestar
los servicios de suministro eléctrico y la base juridica que
legitima este tratamiento es la ley, concretamente la Norma
Técnica correspondiente. Para tratar los datos con fines
comerciales o de publicidad, se solicita previamente el
consentimiento de los clientes.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Los datos personales se tratan durante el tiempo que
exista la relacion de suministro en el primer caso, y en el
segundo, mientras el cliente no revoque su consentimiento
0 se oponga a que sus datos sean tratados para fines
comerciales.
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Gestion de los Derechos Humanos

[GRI 2-23; 2-24; 2-25; 3-3; 413-1]

Enel Generacidn Chile considera estratégico el respeto a
los Derechos Humanos, plenamente integrado en el objeto
social y en los valores de la Compafia. Su modelo de
negocio se fundamenta en la generacion de sostenibilidad
ambiental, social y financiera, construida en conjunto con

1. COMPROMISO

ENEL DILIGENCIA

2. PROCESO DE DEBIDA

sus stakeholders, orientada a la busqueda de la excelencia,
la reduccion de riesgos y el respeto de los Derechos
Humanos en toda la cadena de valor. En este contexto, se ha
establecido un sistema de gestion de Derechos Humanos
basado en los siguientes pilares:

3. PLANES DE
REMEDIACION

Se articula en: Se articulaen:

A 4 A\ 4

El enfoque estratégico de los
Derechos Humanos en las
operaciones empresariales.

destacados.

El compromiso publico
expresado en la politica de
Derechos Humanos.

La integracion del compromiso

¢ |dentificacion de temas

e Gestion de temas destacados.

Se articula en:

A 4

El compromiso de proporcionar
una solucién adecuada en caso
de impacto.

Canales de reclamacion.

e Larelacion con los grupos
de interés (lugar de trabajo,
contratacion y relaciones
comerciales, comunidades,

Reparacion de proyectos
anteriores.

en: clientes, temas transversales).

- Politicas y procedimientos
operativos.

- Temas y practicas de
formacion.

- Gobernanza.

Compromiso estratégico de los Derechos Humanos

[GRI 407-1, 408-1; 409-1]

La proteccion del medio ambiente y los recursos naturales,
junto conla accién climaticay la promocion de un desarrollo
sostenible, son pilares estratégicos en las operaciones de la
Compafiia. Este enfoque esta alineado con el compromiso
con la descarbonizacion mediante la electrificacion y
con los objetivos del Acuerdo de Paris para contener el
calentamiento global.

Enel Generacidon Chile reconoce que la mitigacion de
la degradacidon ambiental y del cambio climatico esta
vinculada a su impacto social positivo; por ello impulsa una
transicion hacia cero emisiones que sea justa e inclusiva.

GOBERNANZA

Su compromiso con los Derechos Humanos se expresa
en la Politica de Derechos Humanos, que establece la
responsabilidad de respetar estos derechos, especialmente
aquellos relacionados con la cadena de valor, e integrarlos
en los procesos operativos. Este marco orienta las acciones
destinadas a prevenir y mitigar impactos negativos y a
promover el trabajo decente, el crecimiento econémico
inclusivo y el desarrollo sostenible.
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Politica y gobernanza de los Derechos Humanos

La Politica de Derechos Humanos fue aprobada por el
Directorio en 2016 y actualizada en 2025, adecuandola a
la evolucion de los marcos de referencia internacionales
y a los procesos operativos y de gestion interna. Se basa
en los Principios Rectores sobre Empresa y Derechos
Humanos de la ONU, que establecen la responsabilidad
empresarial de respetar los Derechos Humanos y de
implementar mecanismos para minimizar los riesgos e
impactos asociados a sus actividades. Este marco se
complementa con los Diez Principios del Pacto Global de
las Naciones Unidas, a los cuales Enel Generacion Chile
adhiere, reforzando su compromiso y adhesion a ellos, y
la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Asimismo, esta Politicaincorpora los principios establecidos
en los convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la Declaracion relativa a
los principios y derechos fundamentales en el trabajo y
las Directrices de la Organizacion para la Cooperacion
y el (OCDE) para Empresas
Multinacionales, entre otras referencias internacionales'.

Desarrollo Econdmicos

La Politica de Derechos Humanos se vincula y respalda
los compromisos establecidos en el Cédigo Etico, el Plan
de Tolerancia Cero a la Corrupcion y el Programa de
Cumplimiento Global, reforzando y ampliando su alcance?.
A través de sus doce principios, la Compafia aborda el
respeto de los Derechos Humanos en las practicas laborales
y en las relaciones con la comunidad y la sociedad. En este
marco, rechaza la esclavitud moderna, el trabajo forzado
u obligatorio, el trabajo infantil y la trata de personas, y
promueve la diversidad, la inclusion y la igualdad de trato
y oportunidades, asegurando que todas las personas sean
valoradas y tratadas de forma justa. Asimismo, considera la
proteccion del medio ambiente y la biodiversidad, asi como
el respeto de los derechos de las comunidades donde
opera, incluidas las comunidades locales y los pueblos
indigenas u originario.

Con un enfoque dedicado hacia la creacién de valor
sostenible tanto en las operaciones propias de la Companiia,

como a lo largo de toda su cadena de valor y en las
comunidades en las que opera, Enel promueve la adhesion
de sus contratistas, proveedores y socios comerciales a los
mismos principios. EI compromiso conjunto es respetar
estos principios en todos los territorios donde opera,
considerando la diversidad cultural, social y econdmica
de cada contexto, y exigiendo a sus partes interesadas
comportarse conforme a estos estandares, con especial
atencion a contextos de alto riesgo o afectados por
conflictos. Los principios fueron definidos en funcion de su
relevancia para las operaciones y relaciones empresariales,
y a partir de una consulta con partes interesadas
pertinentes —personas de la organizacion, proveedores,
expertos en Derechos Humanos, grupos de reflexion, ONG
y empresas— conforme a la Guia para las empresas: como
desarrollar una politica de Derechos Humanos del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

En adherencia a los Principios rectores de las Naciones
Unidas sobre las empresas y los Derechos Humanos, cuyo
marco busca proteger, respetar y remediar, la participacion
de los grupos de interés es esencial para cumplir con la
responsabilidad y compromiso de respetar los Derechos
Humanos, escuchandolos a través de distintos procesos y
considerando su perspectiva en la toma de decisiones, lo
cual se refleja en la gestidn con la comunidad, el enfoque
de transicion justay el proceso de materialidad, entre otros.

El modelo organizativo y de gobierno corporativo de la
Companfia estd basado en principios de transparencia
y rendicion de cuentas, y define claramente las
responsabilidades de los ¢rganos de gobierno. La
integracion de estos principios en todas las funciones y
procesos internos relevantes es clave para preveniry mitigar
impactos negativos sobre los Derechos Humanos y para
promover el trabajo decente, el crecimiento econémico
inclusivo y el desarrollo sostenible.

Para mas detalle sobre los Derechos Humanos de Enel
Generacion Chile, ver el capitulo “Integracion de los
Derechos Humanos en la relacion con los principales
grupos de interes”.

1 Otras referencias internacionales pueden revisarse en el punto 1.1 de la Politica de Derechos Humanos.

2  Otras referencias internas pueden revisarse en el punto 1.2 de la Politica de Derechos Humanos.
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POLITICA DE DERECHOS HUMANOS

Salud y bienestar

Comprobacion
adicional en el sitio
Stop Work (Detén el
trabajo)

Politica de denuncia

Estrategia fiscal

a A

A

Estatuto de
la persona

Acoso
Ciberseguridad

Accesibilidad digital

Diversidad e inclusion

Remuneracion

Cddigo de Etica

Medioambiente y
biodiversidad

con la corrupcion
Antisoborno

Programa de
cumplimiento global

5 4 m &

Personas Enel Proveedores Comunidades Clientes
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3. Estrategia
y gestion
deriesgos

Estrategia de Enel Generacion Chile

Enel Generacion Chile y su filial tiene como meta a largo plazo
alcanzar cero emisiones de CO2 para el ano 2040.

Integracion de la sostenibilidad en el modelo de negocios
La Compania integra en su estrategia las expectativas de sus grupos
de interés, identificadas durante el proceso de materialidad.
Gestion de Riesgos

Analizar los entornos econémicos, sociales y ambientales es esencial

para identificar factores internos y externos que podrian representar
riesgos potenciales para el negocio de Enel Generacion Chile.

6.
Principales
indicadores
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Contexto de mercado

Chile ha formalizado su compromiso con el Acuerdo de
Paris y la neutralidad de carbono al 2050, estableciendo la
descarbonizacidnylaelectrificacion como ejes estratégicos
para el Net Zero. Bajo esta perspectiva, la evolucion de la
demanda energética estara intrinsecamente ligada a la
penetracion de la electricidad en el consumo nacional.

Elentorno de mercado ha presentado desafios significativos
en los Uultimos afios, acentuados por la materializacion
acelerada de los efectos del cambio climatico. La hidrologia
se mantiene como una variable critica, registrandose un
periodo seco con una probabilidad de excedencia promedio
del 91% para la temporada de deshielo 2025/2026'.

Laagendaenergéticanacional abarcatanto elcumplimiento
de compromisos ambientales como reformas estructurales
para el equilibrio del sistema. El almacenamiento de energia
se ha vuelto un pilar fundamental para la transicion de la
matriz.

Chile posee un potencial extraordinario en fuentes
renovables. Al cierre de diciembre de 2025, el Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) reporté una capacidad instalada
total de 39.199 MW?2. En este contexto, Enel Generacion
Chile se consolida como uno de los principales operadores
del mercado en capacidad instalada, gestionando una
potencia neta de 56 GW, con una matriz diversificada
geogréfica y tecnoldgicamente a lo largo del pals.
Las proyecciones de demanda energética nacional
se mantienen al alza, evidenciando la necesidad de
infraestructura robusta. Pese a la volatilidad hidroldgica,
la Compania ha mitigado la exposicion al riesgo mediante
una flota de generacion flexible y una estrategia comercial
solida.

1 Coordinador Eléctrico Nacional, “Prondstico de deshielo temporada 2025-2026", enero 2026.

2 Coordinador Eléctrico Nacional, "Informe Mensual del CEN", enero 2026.
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Enel Generacion Chile

INCG 461 -4.2]

Una visidn de largo plazo: la estrategia climatica

hacia 2040

Colaboracion con todos los grupos de interés de la Compaiiia en la lucha contra el

cambio climatico

Comunidad,
Financieray
Socios

Planeta

2040.

Empleados,
proveedores y
Comunidades

La estrategia empresarial del Grupo Enel Chile, del cual
Enel Generacion Chile forma parte, se basa en una vision de
largo plazo que orienta todas las decisiones corporativas
hacia un objetivo comun: contribuir a la mitigacion del
cambio climatico vy liderar la transicion energética del pais.

Con horizonte en 2040, la Compafia ha definido
compromisos concretos en materia ambiental, social y
operativaque establecen elmarcodesdeelcual sedesarrolla
el Plan Estratégico 2026-2028. Este plan constituye la
respuesta estratégica de corto y mediano plazo a los
principales riesgos y oportunidades de sostenibilidad y de
cambio climatico que enfrenta el negocio.

Esta vision de largo plazo se estructura en cuatro
dimensiones estratégicas, que articulan la relacion de la
Companiia con sus principales grupos de interés y orientan
la definicion de prioridades estratégicas, de inversion y
operativas, en coherencia con los riesgos y oportunidades
de la transicion energética.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

El plan de CAPEX completamente alineado con los objetivos Net Zero 2040

Salida de la generacién térmica para 2040.
Fleet 100% libre de GEl para 2040.

Clientes 100% de las ventas provenientes de fuentes libres de GEl para

Descarbonizar la cadena de suministro para 2040.

Dialogo, participacion y colaboracion en linea con los principios de una
transicion justa.

» Comunidad financiera y socios estratégicos. El plan
de inversiones de la Compafiia se alinea plenamente
con los objetivos de cero emisiones netas al 2040,
priorizando infraestructura renovable, almacenamiento,
digitalizacion y activos que aumentan la flexibilidad y
resiliencia climatica del sistema eléctrico, frente a los
riesgos y oportunidades de la transicion energética.

» Clientes. La Compafiia proyecta que el 100% de sus
ventas provenga de fuentes libres de emisiones al
2040, habilitando a clientes regulados y libres a avanzar
en sus propios compromisos de descarbonizacion
mediante contratos renovables, eficiencia y soluciones
tecnoldgicas.

¢ Medioambiente. La Compafila contempla una salida
completa de la generacion térmicay aspira a contar con
una matriz 100% libre de Gases de Efecto Invernadero
al 2040, reforzando su liderazgo en energias limpias y
su contribucién al cumplimiento de los compromisos
climaticos del pais.
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* Personas, proveedores y comunidades. La Compafia
se compromete a descarbonizar toda su cadena
de suministro al 2040 y a promover una transicion
justa, basada en el didlogo, la inclusion y el desarrollo
colaborativo con actores locales.

Este enfoque estratégico de largo plazo constituye el marco
conceptual que orienta el Plan 2026-2028, convirtiéndolo
en una primera fase concreta dentro de un camino mas
amplio hacia un sistema energético sostenible, flexible y
confiable.

Plan estratégico 2026-2028

La estrategia 2026-2028 de Enel Generacidn Chile
se estructura a partir de los riesgos y oportunidades
identificados en el andlisis de materialidad financiera,
particularmente aquellos asociados al cambio climatico, la
transicion energética, la evolucion regulatoria y el creciente
proceso de electrificacion del pais. Estos factores —descritos

en la vision de largo plazo orientada hacia la ambicion de

Materialidad financiera del cambio
climatico

De acuerdo con la naturaleza del negocio eléctrico y los
analisis realizados por la Compafia, el cambio climatico —
incluidos los riesgos fisicos (eventos extremos, variabilidad
hidroldgica) y los riesgos de transicion— constituye el factor
de mayor materialidad financiera para Enel Generacién
Chile. Su impacto transversal lo posiciona como un
determinante central de la estrategia de la Compania, de
la asignacion de capital y de la planificaciéon integrada de
riesgos y oportunidades, orientando el disefio del Plan
Estratégico 2026-2028 que se describe a continuacion.

ser cero emisiones al 2040—, la optimizacion del portafolio
de generacion y una asignacion disciplinada del capital. De
esta manera, la Compafiia alinea su estrategia de corto y
mediano plazo con los desafios estructurales del sistema
eléctrico, fortaleciendo la resiliencia operativa y financiera
frente a escenarios de variabilidad climatica, cambios en la
demanda y condiciones regulatorias en evolucion.

Progreso en sostenibilidad y gestion del cambio climatico respecto del

plan anterior (2025-2027)

[IFRS S2-14.a.i;b] - [IFRS S2-22.a.iii.1;2] - [IFRS S2-29.e]

En 2025, Enel Generacion Chile mantuvo una matriz 65%
REN y alcanzé 63% de produccion libre de GEl, en linea
con su hoja de ruta climatica. Ademas, orientd el CAPEX a
flexibilidad y resiliencia.

Trimestralmente, la Compafiia publica en su pagina web

los resultados corporativos que permiten realizar un
seguimiento de los distintos indicadores de materialidad
financiera para la organizacion, los cuales se encuentran
definidos en sus distintos planes estratégicos. Para mas
informacion, se puede visitar el siguiente enlace: Resultados
trimestrales.

Contexto para la definicion de horizontes

La estrategia 2026-2028 de Enel Generacidn Chile
considera una vision de largo plazo orientada a la ambicidn
de ser cero emisiones al 2040 y responde a los principales
riesgos y oportunidades de sostenibilidad identificados por
la Compania, en particular aquellos asociados al cambio
climatico y a la transicion energética. Para asegurar la
trazabilidad entre dicha visién de largo plazo vy la ejecucion
estratégica, la planificacion se estructura en horizontes
temporales
estratégicas, comerciales y de inversion con los desafios
estructurales del sistema eléctrico.

diferenciados, alineando las decisiones

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Horizontes temporales

IFRS S1-30.c - Definicién de horizontes temporales y
su relacion con los horizontes de planificacién

IFRS S2-10.d - Definicién de horizontes temporales y
su relacion con los horizontes de planificacion

Enel Generacion Chile distingue tres horizontes para la
gestion de riesgos y oportunidades de sostenibilidad y para
la planificacion estratégica:


https://www.enel.cl/es/inversionistas/inversionistas-enel-generacion/informacion-para-accionista/resultados-trimestrales.html
https://www.enel.cl/es/inversionistas/inversionistas-enel-generacion/informacion-para-accionista/resultados-trimestrales.html
https://www.enel.cl/es/inversionistas/inversionistas-enel-generacion/informacion-para-accionista/resultados-trimestrales.html
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o Corto plazo (1-3 aios): decisiones y acciones
inmediatas para gestionar riesgos operacionales,
climaticos y regulatorios que inciden en la continuidad
del servicio, la eficiencia operativa y el cumplimiento
normativo.

o Mediano plazo (4-10 afos): implementacién de
estrategias de adaptacion y optimizacidn del portafolio,
en linea con la evolucion tecnoldgica y regulatoria del
sector.

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

» Largo plazo (>10 afos): alineamiento con la vision
2040 de cero emisiones, consolidando una matriz
eléctrica libre de Gases Efecto Invernadero y un modelo
de negocio resiliente, innovador y sostenible.

Estas definiciones se vinculan con los horizontes de planificacion corporativa y con el Plan Estratégico 2026-2028, que
actla como etapa ejecutiva de corto/mediano plazo dentro de la trayectoria hacia 2040.

Contexto energético: un sistema en transformacion acelerada

Transformacion del escenario energético en Chile mediante la electrificacion y sélidos

fundamentos estructurales

Congestioén en la
transmisién que afecta
flujos y precios.

Crecimiento impulsado
por la mineria (cobre/
litio).

Necesidad de
o almacenamiento y

Sélida cartera de
operacion flexible de
la red.

grandes Data Centers.

Descarbonizacién
industrial, aumentando
la demanda por energia
limpia.

Descalce temporal entre
las necesidades del
sistema y la regulacion.

(1)  EMS = Energy Management System (Sistema de Gestion de Energia)

Potencial de demanda Aumento de la complejidad
eléctrica del sistema

Ventajas estructurales FOllaeEs que h.e,‘b'htan a
transicion
Vehiculos cero

emisiones al 2035; retiro

Recursos solares y S

edlicos excepcionales.

EMSY obligatorio para
grandes consumidores.

Matriz renovable
madura y diversificada.

Carbono neutralidad
comprometida al 2050

Posicionamiento
geografico que
convierte a Chile en
un hub para industrias
intensivas en energia.

Aceleracion de la
penetracion renovable,
con meta del 80% al
2050.

Los sectores estratégicos de Chile y las crecientes necesidades de electrificacion estan
impulsando la demanda eléctrica de largo plazo, apoyada por recursos renovables
competitivos y una clara direccion de politica publica.

El entorno energético chileno atraviesa un proceso de
impulsado por tendencias
globales y locales. La electrificacion avanza con fuerza,
motivada por la descarbonizacidn industrial, la expansion
del sector minero, la llegada de grandes centros de datos y
el desarrollo de la electromovilidad. Este dinamismo genera
nuevas oportunidades, asi como exigencias y riesgos
adicionales para la infraestructura energética, que debe
responder con mayor flexibilidad, resiliencia y calidad de
servicio.

transformacién estructural

El crecimiento de la generacion renovable—particularmente
solar y edlica—ha aumentado la complejidad operativa del

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

sistema, generando desafios relacionados con lagestion de
la variabilidad, la congestion en transmision, la necesidad de
almacenamiento y la coordinacion en tiempo real. A ello se
suma la mayor frecuencia de eventos climaticos extremos,
que demandan redes mas robustas y digitalizadas.

Pese a estos desafios, Chile mantiene ventajas competitivas
sustantivas: una disponibilidad Unica de recursos
renovables, un marco de politicas publicas claro y una
matriz en transiciéon que sienta las bases para continuar
avanzando hacia un sistema eléctrico mas limpio, moderno
y sostenible.
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Marco regulatorio: habilitador clave para la transicion energética

Habilitando la modernizacion y el fortalecimiento del sistema eléctrico chileno

Fortalecimiento de los estandares de
operacion del sistema para garantizar
seguridad y confiabilidad. e

Revision del modelo regulatorio de e
distribucién.

La estrategia reconoce que un marco regulatorio moderno,
claro y coherente es esencial para atraer inversiones en
generacion, almacenamiento y redes, y para permitir la
operacion eficiente del sistema eléctrico. Actualmente,
existen temas relevantes en evolucién, como la revisién del
modelo de distribucion, la actualizacion de los esténdares
técnicos de calidad y seguridad, y el disefio de marcos para
autoconsumo vy soluciones flexibles detras del medidor,

Fuerte cooperacion entre autoridades y
empresas eléctricas para garantizar un
desarrollo coordinado del sistema.

o Regulacién de autoconsumo para
permitir el despliegue a gran escala de
data centers.

indispensables para habilitar la competitividad de sectores
emergentes como los centros de datos.

La visibilidad vy estabilidad regulatoria constituyen
condiciones necesarias para que el sector energético
pueda desplegar inversiones de gran escala y apoyar el
desarrollo econdmico del pais.

Propuesta de valor: un modelo integrado para un sistema complejo

Sobre la base de este modelo integrado —que articula
generacion renovable y térmica, gestion activa del
portafolio, y excelencia comercial—, a continuacion, se
detallan los efectos actuales y previstos de los principales
riesgos y oportunidades de sostenibilidad en el modelo de
negocio de Enel Generacion Chile y dénde se concentran
a lo largo de su cadena de valor. Esta conexion permite
evidenciar como la estrategia 2026-2028 responde a
un entorno de variabilidad climatica, transformacion
regulatoria y creciente electrificacion, y cémo estas
dinamicas se reflejan en las decisiones operativas y de
inversion.

Efectos en el modelo de negocioy la
cadena de valor
Los riesgos y oportunidades de sostenibilidad impactan de

forma transversal el modelo de negocio de Enel Generacion
Chile, con efectos actuales y previstos en la forma en que
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se planifica, invierte y opera. En generacion, iniciativas
de optimizacion térmica e hidrica, reducen costos de
abastecimiento, disminuyen exposicion a la volatilidad spot
y refuerzan la resiliencia frente a la variabilidad climatica, lo
que acompana la creciente demanda de energia limpia de
clientes regulados y libres.

Concentracion a lo largo de la cadena de
valor

Los riesgos y oportunidades se concentran principalmente
en: (i) la zona norte, en donde la Compafiia mantiene
centrales térmicas y donde se gestionan necesidades de
flexibilidad y congestion de la linea de transmision; vy (ii)
la zona centro sur, con activos hidroeléctricos y edlicos
expuestos a variabilidad hidroldgica y eventos climaticos.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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A nivel de activos, la concentraciéon se observa en
generacion renovable y térmica a gas (respaldada por
contratos de GNL y gas argentino), y en redes que
requieren modernizacion para ganar resiliencia. A lo largo

de la cadena, estos factores inciden en infraestructura,

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

contratos de suministro y venta de energia (PPA libres y
regulados) y en la relacion con proveedores y grandes
clientes, donde la diversificacion tecnoldgica y geogréfica
mitiga exposicion climéatica y habilita oportunidades de
crecimiento sostenible.

Inversiones e iniciativas de gestion que contintan impulsando la

creacion de valor

Decisiones comerciales y gestion de capital en un negocio integrado

i

La propuesta de valor de Enel Generacion Chile se basa en
un modelo integrado de margen que combina generacion
diversificada, abastecimiento flexible y comercializacion
sofisticada. Este modelo permite reducir riesgos, estabilizar
resultados, capturar oportunidades y responder de manera
agil a un mercado en constante cambio.

El enfoque integrado se articula en dos prioridades
estratégicas:

1. Estrategias comerciales de alto valor: ofrecer contratos
renovables certificados, respondiendo a la creciente
demanda por energia limpia, confiable y de largo plazo.

2. Gestion continua de una plataforma energética
diversificada, optimizando la combinacion entre
produccién propia, compras, con el objetivo de
maximizar la eficiencia, minimizar la exposicion al
mercado spot y asegurar suministros competitivos para
los clientes. Asimismo, la Compafiia desarrolla acciones
e inversiones orientadas a incrementar la flexibilidad del
portafolio, permitiendo una participacion eficiente tanto
en el mercado libre como en el regulado, y fortaleciendo
la capacidad de adaptacion de sus activos frente a los
desafios del cambio climatico.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

O/> Optimizacion de la estrategia comercial con
@ ofertas de valor integradas.

Gestion activa de portafolio respaldada
por una plataforma de abastecimiento
diversificada a nivel nacional.

Todo esto, considerando la disciplina financiera y asignacion
eficiente del capital en la cual el proceso de toma de decisiones
mejora el perfil riesgo-retorno y resguarda el equilibrio entre
crecimiento y solidez financiera de largo plazo.

Compensaciones (trade offs) en la
ejecucion de la estrategia
IFRS S1 - 33.c - Compensaciones entre riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

La estrategia 2026-2028 incorpora compensaciones
estratégicas explicitas entre riesgos y oportunidades de
sostenibilidad, con el objetivo de fortalecer la resiliencia
operativa y financiera del negocio en un contexto de
variabilidad climatica, evoluciéon regulatoria y aceleracion
de la electrificacion.

En el negocio de Generacion, la Compahfia consolidara su
estrategia, respaldada por una plataforma nacional robusta
y diversificada. A través del enfoque "Energy Partners”,
fortalecera relaciones cercanas y de largo plazo con sus
clientes, sustentada por una amplia experiencia técnica y
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comercial que permite desarrollar soluciones energéticas
personalizadas, flexibles y alineadas con las necesidades y
desafios de cada cliente.

Esta propuesta estratégica se apoya en una planificacion
orientada a la estabilidad de margenes y la previsibilidad
de resultados, mediante contratos de largo plazo y
soluciones de electrificacion y eficiencia, aceptando un
crecimiento mas selectivo de los volumenes de venta como
contrapartida a una menor volatilidad operativa.

Asimismo, en el dmbito de generacién, la Comparia
prioriza el fortalecimiento de la flexibilidad del sistema vy
la optimizacién del portafolio energético, por sobre un
crecimiento renovable exclusivamente volumétrico. Esta
decision permite reducir la exposicion a la volatilidad del
mercado spot, optimizar los costos de abastecimiento y
aumentar la capacidad de respuesta frente a la variabilidad
climatica y las restricciones del sistema.

Estas compensaciones reflejan decisiones estratégicas
deliberadas, orientadas a equilibrar creacidon de valor,
gestion de riesgos y sostenibilidad de largo plazo,
reconociendo que el desarrollo de un sistema eléctrico mas
flexible, seguro y eficiente requiere priorizar inversiones
con impactos diferenciados en el corto y mediano plazo.

Efectos financieros actuales y previstos
de la estrategia

IFRS S1 - 34.a; b - Efectos de los riesgos y
oportunidades actuales y previstos sobre la situacion
financiera de la empresa.

La ejecucion del Plan Estratéegico 2026-2028 tiene
impactos financieros actuales y previstos que reflejan el
enfoque disciplinado de la Compafia frente a los riesgos
y oportunidades de sostenibilidad. En el corto plazo, la
priorizacion de flexibilidad operativa, resiliencia de activos
y calidad de servicio puede implicar presiones transitorias
sobre retornos y margenes, coherentes con un contexto de
alta variabilidad climatica y regulatoria.
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En el mediano y largo plazo, estas decisiones estratégicas
contribuyen a una mayor estabilidad y previsibilidad de
los resultados financieros, mediante la reduccién de la
exposicion a la volatilidad del mercado spot, la optimizacion
del portafolio integrado y el fortalecimiento del modelo
comercial basado en contratos de largo plazo.

En conjunto, la estrategia busca resguardar la solidez
financiera de Enel Generacion Chile y su capacidad de
generacion de flujos sostenibles, alineando la asignacién de
capital, la gestion de riesgos vy la creacion de valor de largo
plazo en un entorno de transiciéon energética acelerada.

Resiliencia de la estrategia

IFRS S2 - 22.a.i - Implicaciones para el modelo de
negocios en el andlisis de escenarios climaticos.

La planificacién integra escenarios de transicion energética
(acelerada, de referencia y lenta), asi como escenarios
de riesgo fisico, climético (por ejemplo, con distintos
escenarios de hidrologia), evaluando la robustez del
modelo de negocio frente a variaciones en la demanda, los
precios, la hidrologia y la ocurrencia de eventos extremos.
En este contexto, y considerando las distintas trayectorias
analizadas, las prioridades del Plan Estratégico 2026-2028
-optimizacion del portafolio energético, mejoras en activos
hidroeléctricos y térmicos- constituyen los principales
habilitadores de flexibilidad y resiliencia, orientando la
asignacion de capital y la gestion de riesgos a lo largo de
los horizontes definidos.

La efectividad de esta resiliencia depende de supuestos
claves relacionados con la evolucion regulatoria, el ritmo
de electrificacion de la demanda y la disponibilidad de
infraestructura habilitante, los cuales son monitoreados
de forma continua e incorporados en los procesos de
planificacién y gestion de riesgos de la Compaifiia.
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Oferta comercial: estabilidad, diversificacion y valor para el cliente

Generacion de margenes predecibles y
mayor valor para los clientes

VENTAS DE ENERGIA

(TWh)
Precio PPA
Promedio® m
(US$/MWh) 32

30
= 59%
S 41%

2025 2028E
0 ventas [l Ventas
reguladas libres

PPAs con una duracién promedio de 13
afos, o que respalda la previsibilidad de
margenes.

(1) Referencia solo al precio de la energia.

La Compafila consolidard su estrategia integrada de
energiay servicios, respaldada por una plataforma nacional
robusta y diversificada, con una presencia equilibrada entre
los mercados regulado y libre.

Esta estrategia se apoya en un portafolio de contratos
de largo plazo, con una duracién promedio cercana a 13
afos, que otorga previsibilidad de ingresos y estabilidad
operativa en un entorno de mayor volatilidad. A través del
enfoque "Energy Partners”, la Compania fortalece relaciones
cercanas y de largo plazo con sus clientes, sustentadas en
una amplia experiencia técnica y comercial que permite
desarrollar soluciones energéticas personalizadas, flexibles
y alineadas con las necesidades y desafios de cada cliente.

Esta propuesta estratégica se apoya en una planificacion
orientada a la estabilidad de margenes y la creacién de
valor, mediante contratos de largo plazo y soluciones
de electrificacion y eficiencia energética, aceptando un
crecimiento mas selectivo de los volumenes de venta como
contrapartida a una menor volatilidad operativa.

Gestion del margen: resiliencia en un entorno volatil

La estructura integrada del portafolio permite que el
margen de la Compafiia se fortalezca gracias a:

¢ Mayor volumen de ventas,

e Menor exposicion a compras spot en horas de mayor
costo,

» Eficiencias en costos térmicos,

e Ajustes al portafolio comercial
contratos regulados.

mediante nuevos

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

Este enfoque permite transitar hacia un modelo de negocio
menos expuesto a la volatilidad y riesgos de corto plazo y
mas alineado con los objetivos de sostenibilidad.
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Plan de inversiones consolidado 2026-2028

Inversiones disciplinadas y estratégicas que fortalecen la rentabilidad y la confiabilidad

operativa

PRINCIPALES INICIATIVAS DE CAPEX

Mejoramiento y

mf‘ repotenciacion de centrales
hidroeléctricas para
maximizar la generacion.

Mejoramiento del desempeno
teécnico de centrales térmicas
para lograr una generacion
mas flexible y eficiente.

ad

2025-27
Plan antiguo

CAPEX TOTAL

(USS mil millones)

CAPEX DE DESARROLLO POR
TECNOLOGIA
(USS mil millones)

v

0,5

2026-28
0,5 USS miles

de millones

2026-28

Plan nuevo B Térmica M Hidro [ Otras®

[ Mantenimiento [l Desarrollo

(1) Otras incluye trading.

La estrategia de inversion del periodo 2026-2028 prioriza
iniciativas que fortalecen la capacidad del sistema para
operar con seguridad y confiabilidad.

Incluye mejoras en capacidad y eficiencia de las centrales
hidroeléctricas, junto con mejoras de mantenimiento
y optimizacién de la operacion térmica. Esto permite
reforzar la confiabilidad del portafolio para enfrentar

Desglose del capex bruto por tipologia
+ US$ 0,4 mil millones destinados a inversiones de
mantenimiento.

+ US$ 0,1 mil millones destinados a inversiones de
crecimiento.
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riesgos derivados de escenarios de variabilidad climatica o
limitaciones operativas del sistema.

El plan trienal contempla una inversion total acumulada
cercanaaUSS 0,5 milmillones, distribuida estratégicamente
entre las dreas de mayor impacto para el sistema y para la
creacion de valor.

Este desglose demuestra que el plan estd concentrado
en flexibilidad y resiliencia del parque de generacién para
aprovechar las oportunidades de la transicion energética
y asegurar un proceso seguro, eficiente y sostenible para
Chile.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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Nueva capacidad y una plataforma de abastecimiento a nivel nacional que garantizan un

mix energético solido y competitivo

CAPACIDAD NETA INSTALADA

(GwW)
5,6 5,6
0,1 0,1
2025 2028E
B érmica [l Renovable [l Hidro

Objetivos financieros 2026-2028

Como resultado del analisis de riesgos y oportunidades
asociadas al negocio- incluyendo aspectos de
sostenibilidad y cambio climatico-, y considerando todos
los antecedentes presentados, el Directorio de laCompania,
en sesion celebrada el dia 26 de febrero de 2026, aprobd el
Plan Estratégico 2026-2028 de Enel Generacion Chile.

Los macroelementos del sefalado Plan Estratégico prevén
para el trienio 2026-2028 un EBITDA acumulado de entre
aproximadamente, USS$2,4 y USS2,6 mil millones y un CAPEX
acumulado de, aproximadamente, USS 0,5 mil millones.

Atendido que los contenidos del referido Plan Estratégico
obedecen y estdn basados en proyecciones de hipdtesis
que pueden o no verificarse en el futuro, sus efectos no
resultan determinables a esta fecha.

El cumplimiento del plan y de sus objetivos es monitoreado
mensualmente por la Alta Direccion de Enel Generacion
Chile, y constituye una referencia para los planes de
remuneracion de sus ejecutivos.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

ABASTECIMIENTO DE ENERGIA
(TWh)
32

2025 2028E

M T¢rmica I Renovable [lHidro [l PPAs compra

Spot neto

Adicionalmente, el Directorio de la sociedad monitorea
mensualmente los resultados del ejercicio 2026 y su
desempeno respecto de lo proyectado para dicho
ano. Asimismo, en secciones especificas, el Directorio
realiza seguimiento de la evolucion de los principales
riesgos y oportunidades asociados al plan de negocios
(seccion 3.3), incluyendo aquellos derivados de factores
macroecondmicos, regulatorios, de mercado, competitivos
y socioambientales, entre otros.

La Alta Direccion de la Compafia promueve instancias
de comunicacion y alineamiento interno para compartir
planes y objetivos, fortalecer la cultura de seguridad y
cumplimiento y movilizar a los equipos hacia las metas
estratégicas, mediante reuniones ampliadas, cascadas
con liderazgos y comunicaciones internas orientadas a la
transparencia y el desarrollo de capacidades.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Anexos

89



920

Integracidén de la Sostenibilidad en el Modelo de Negocio

INCG 461 - 3.1 i

La estrategia de Enel Generacion Chile para el progreso
sostenible busca fortalecer la flexibilidad y competitividad
de la Compafia mediante una asignacion mas eficiente
de recursos, inversiones focalizadas y la simplificacion de
procesos y estructuras organizacionales. Este enfoque
se sustenta en un modelo de negocio centrado en la
sostenibilidad, disefiado para anticipar y capitalizar las
oportunidades que ofrece un entorno dinamico y en
constante transformacion.

Para el periodo 2026-2028, la estrategia se estructura en
tres pilares que orientan la gestion empresarial:

o Rentabilidad, flexibilidad y resiliencia: basada
en una asignacion de capital altamente selectiva que
optimiza el perfil riesgo-retorno.

» Eficiencia y eficacia: como motores clave para
impulsar la operacion y mejorar el desempeno.

» Sostenibilidad financiera y medioambiental:
orientada ala creacion de valor enfrentando los desafios
del cambio climatico y consolidando la transicion
energética.

La sostenibilidad constituye el eje central de la estrategia
corporativa y se materializa en el plan industrial y de
sostenibilidad, en el cual convergen tanto las prioridades
del negocio como las prioridades ASG. Este marco guia la
toma de decisiones e integra asuntos ambientales, sociales
y de derechos humanos en los procesos de evaluacion y
en las definiciones estratégicas, alineando la operacion y
asegurando coherenciaen laimplementacion. Este enfoque
refuerza el compromiso de Enel Generacion Chile con un
desarrollo equilibrado en los d@mbitos econdmico, social y
ambiental, asegurando la incorporaciéon de principios de
sostenibilidad en toda la cadena de valor.

Prioridades ESG Plan Industrial y de Sostenibilidad 2026-2028

El plan industrial y de sostenibilidad estd orientado a
gestionar de manera integral los asuntos ASG, definiendo
proyecciones a corto, medio y largo plazo que permiten
asegurar la transparencia y verificabilidad del compromiso
corporativo. Esta hoja de ruta actia como una hoja de ruta
que vincula directamente la estrategia empresarial con la
consecucion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas, consolidando a Enel Generacion
Chile como un actor clave en la transicion hacia un modelo
energeético bajo en emisiones y socialmente responsable,
asegurando el compromiso con sus grupos de interés.

Las prioridades se revisan y actualizan anualmente para
mantener su coherencia con las directrices estratégicas,
los avances alcanzados y las mejores practicas. Como
resultado del andlisis de contexto y la materialidad,
la empresa define su curso de accién, integrando la
sostenibilidad en el negocio y a lo largo de la cadena de
valor. Los desafios definidos se presentan al Directorio
anualmente y se les hace seguimiento trimestralmente,

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

estableciendo la ruta para abordar las expectativas de los
grupos de interés y las demandas del mercado.

Un elemento central de la estrategia del Grupo Enel es la
ambicidon de alcanzar cero emisiones al 2040, impulsando
la transicion energética mediante un modelo de negocio
sostenible basado en la generacion a partir de fuentes
renovables. La innovacién, la digitalizacion, la economia
circular y las finanzas sostenibles actian como ejes
transversales que impulsan y aceleran el crecimiento de la
Compafiia, fortaleciendo la integracién de estos principios
en los aspectos estratégicos del negocio.

Esto se desarrolla en la senda de conseguir un crecimiento
sostenible, que se realiza respetando la naturaleza y los
Derechos Humanos, con una estructura de gobernanza
solida que garantiza transparencia, equidad e integridad,
generando valor a largo plazo para todos los grupos de
interés.



1. 2.
Enel Generacion Chile Gobernanza

Reduccién de
emisiones de alcance
1 GHG intensidad de
emisiones relativas a

la Generacion de la
Energia
133(1) gCO2eq/kWh al
cierre 2025

3. 4. 5. 6.
Estrategia y gestion Negocios de Otra informacion Principales
deriesgos Generacion corporativa indicadores

AMBICION CERO EMISIONES

En el centro del modelo de negocio del Grupo Enel se encuentra la ambicién de alcanzar cero
emisiones para 2040. Una hoja de ruta alineada con el objetivo del Acuerdo de Paris, de limitar
el aumento de la temperatura global promedio por debajo de 1,5 °C, y en linea con los criterios y
recomendaciones de la Science Based Targets initiative (SBTi).

PERSONAS

En Enel Chile, matriz de Enel Generacién Chile, las personas se situan en el centro de la
organizacion, promoviendo su bienestar, motivacion, sentido de responsabilidad, participacion
y espiritu emprendedor. Se impulsa el aprendizaje continuo mediante programas de upskilling
y reskilling que fortalecen competencias y permiten acceder a trayectorias profesionales mas
avanzadas. La Compania se compromete a crear un entorno de trabajo inclusivo que valore
la diversidad y potencie el talento individual, asegurando que todas las personas se sientan
reconocidas, independientemente de su raza, etnia, religion, sexo, edad, orientacién sexual o
capacidad.

PROVEEDORES

Los proveedores son socios esenciales para que Enel Chile, matriz de Enel Generacién Chile,
avance de manera sostenible y lleve a cabo la transformacion del sistema energético, lo cual
requiere cambios y desarrollo en la forma de trabajar y de suministrar bienes y servicios. Se espera
que los proveedores no solo garanticen los estandares de calidad necesarios y operen conforme
a las leyes y reglamentos aplicables, sino que también se comprometan a adoptar las mejores
practicas en términos de gobernanza, ética, derechos humanos, salud, seguridad y medio
ambiente. Enel Chile colabora con sus proveedores para maximizar los beneficios econémicos,
productivos, sociales y ambientales de la transicién, y se esfuerza por crear procesos sostenibles,
innovadores y circulares para mitigar el impacto de sus actividades.

~1,05 millones de
beneficiarios al 2025 ©

COMUNIDADES

Las relaciones responsables con las comunidades son un elemento clave para impulsar las
actividades de sostenibilidad. Un profundo conocimiento del contexto en el que opera Enel
Chile, matriz de Enel Generacion Chile, permite integrar de manera efectiva la sostenibilidad en
el negocio, creando sinergias entre las necesidades de la Companiia y las del entorno local a lo
largo de la cadena de valor. Esto se logra mediante la adopcién de modelos que fortalecen y
promueven la colaboracion con las comunidades, generando eficiencias e impactos positivos
desde una perspectiva social, econémica y ambiental.

CLIENTES

Los clientes son una parte activa de la transicion energética, a través de una mayor conciencia
sobre sus decisiones de consumo, las medidas de eficiencia energética y las opciones de
electrificacion y descarbonizacidn disponibles para ellos. Enel Chile busca mejorar su experiencia
mediante un modelo de atencién centrado en el acompafiamiento y la escucha activa, para
comprender mejor sus necesidades y fortalecer su satisfaccion, aprovechando el potencial
de la digitalizacion para una interaccion mas &gil y eficaz. El fortalecimiento de la lealtad de los
clientes depende de la entrega de un servicio de alta calidad y, especialmente, de soluciones
personalizadas que se adecuen a las caracteristicas del territorio y respondan de manera
efectiva a las necesidades locales.

CAPITAL NATURAL

La lucha contra el cambio climatico no puede desvincularse del compromiso con la conservacion
del capital natural, cada vez mas afectado por sus consecuencias sobre la biodiversidad y los
ecosistemas. Enel Chile reafirma su compromiso de proteger y conservar el capital natural
mediante el establecimiento de prioridades especificas para reducir los impactos, restaurar los
habitats afectados por sus actividades y compartir oportunidades y beneficios asociados a los
servicios ecosistémicos con las comunidades con las que interactua.

99% de acciones
implementadas
Debida Diligencia
2023-2025

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

DERECHOS HUMANOS

En todas sus actividades, Enel Chile, matriz de Enel Generacién Chile, se compromete a
respetar los Derechos Humanos mediante un enfoque integrado y transversal que considera las
necesidades de sus partes interesadas a lo largo de toda la cadena de valor.

La proteccion de la salud y la seguridad de las personas y los proveedores es una responsabilidad
compartida a todos los niveles, que implica un esfuerzo permanente para prevenir incidentes y
fortalecer la cultura de seguridad en cada situacion.
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A continuacion, la actualizacion de las prioridades ESG del Industrial and Sustainability Plan 2026-2028, los resultados 2025
en relacion a las prioridades 2025-2027:

Tema
material

IRO material 2025

ACTIVIDADES META

2026-2028 RESULTADO

2025

2025-2027

Fuerza
laboral propia

Disminucién del nimero de
accidentes laborales sufridos
por los trabajadores (incluidos
los trabajadores de Enel y los
contratistas), gracias a sistemas
de gestién respaldados por
herramientas digitales para la
prevencion y el seguimiento
centralizado de los incidentes y
los KPI de seguridad, asi como a
un enfoque basado en el andlisis
de riesgos y la mejora continua,
superando el cumplimiento
normativo

Weighted Frequency Rate
of Lost Time Injury (LTI
WFR)

0,26 (afio 2025)

Compliance Program.
Mejora continua de los
programas de compliance
MPRP

Mejora continua
de las matrices
de riesgos y
controles de
acuerdo al
Programa de
Compliance
MPRP, monitoreo
de su efectividad
y mejora
continua del
Programa de
Cumplimiento
através de la
actualizacion
del documento
MPRP y/o
revision/
actualizacion de
los documentos
normativos
relacionados al
Programa de
Cumplimiento

Ejecutada
(100% de las
acciones
planificadas)

Mejora continua
de las matrices de
riesgos y controles
de acuerdo al
Programa de
Compliance MPRP
(principalmente
asociado ala

Ley 20.393 y sus
modificaciones).
Monitoreo de la
efectividad del
MPRP.

Ala vez, mejora
continua del
Programa de
Cumplimiento
através de la
actualizacion

del documento
MPRP y/o revisién/
actualizacion de
los documentos
normativos
relacionados al
Programa de
Cumplimiento.

Extensién de la
capacitacion sobre el
Modelo 231 y el Programa
de cumplimiento global

Efectuar el
programa de
capacitacion
(online y
presencial) al
menos al 60%
de la dotacién
actual de
trabajadores de
Enel Generacion

Ejecutada
(>100% plantilla)

Efectuar el
programa de
capacitacion (online
y presencial) a los
menos al 60% de la
dotacion actual de
trabajadores de Enel
Generacion

Reduccion de la intensidad
de las emisiones de GEl de
Alcance 1 relacionadas con
la produccioén de energia

88-100 @
gCO2e9/kWh

133 gCO2eq/
kWh

105-135 gCOzeq/
KWh

Certificacion
anticorrupcién ISO 37001
(Implementar, certificar,
mantener y recertificar
para Enel Chile y sus filiales)

Certificar,
Mantener o
Re-Certificar el
SGAS.

Ejecutada
(100%
certificaciones
renovadas)

Certificar, Mantener
o Re Certificar el
SGAS

Promocién del uso del
Canal Etico y de los
componentes del MPRP,
tanto para empleados
como para grupos de
interés

38 internas 4
externas

17 campanfas
internasy 6
externas

16 actividades
internas y 5 externas

Numero de accidentes
mortales en trabajadores
propios

(1) Elvalor de la reduccion de LTI WFR al momento de publicacion de este
documento se encuentra en proceso de definicion.
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- - Reduccion de la 88-100 gCOzeq/ 133 gCO2eq/ 105-135 gCO2 /kWh
intensidad de las kWh @ kWh
emisiones de GEl de
Alcance 1 relacionadas
con la produccién de

energia

- - Certificacion Certificar, Ejecutada Certificar, Mantener
anticorrupcion ISO 37001 ® Mantener o (100% o Re Certificar el
(Implementar, certificar, Re-Certificar el certificaciones  SGAS
mantener y recertificar SGAS. renovadas)
para Enel Generacién)

- - Promocion del uso del 17 campafas 38 internas 4 16 actividades
Canal Etico y de los internasy 6 externas internas y 5 externas

componentes del MPRP, externas
tanto para empleados
como para grupos de
interés

- - Numero de accidentes
mortales en trabajadores

propios
- - Reduccion de la -4 gCO2eq/ 133@ gCOzeqg/  105-135 gCO2 /kWh
intensidad de las kWh kWh

emisiones de GEl de
Alcance 1 relacionadas
con la produccién de
energia

1) Valor proyectado por la unidad global del holding, bajo monitoreo constante
de las unidades del pais.
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Analisis de materialidad y principales resultados 2025

INCG461-31iv;6.1v;6.3]

Estandar ESRS Tema Material

5IROs
Material

S1 Fuerza laboral
propia

G1 Conducta
empresarial

1IROs
Material

Especifico de la
entidad

IROs Materiales ASG

Partes Interesadas

5 Impactos positivos

6 IROS
Materiales

1 Impacto positivo

IE\ Fuerza laboral propia / El ' Proveedores y contratistas WWQ Comunidades afectadas \ Clientes

é%.\ Comunidad financiera {4\ |nstituciones

{ E‘l’\ Comunidad empresarial Q Medios

Resultados de Doble Materialidad 2025 de Enel Generacion

Enel Generacion Chile considera fundamental conocer
e integrar las expectativas de sus grupos de interés
en el propdsito de la Compafiia, asi como tener una
comprension mas integral de coémo sus actividades
afectan a los diferentes grupos de interés y al entorno
en el que opera, ya que identifica, evalua y gestiona los
impactos financieros y no financieros de sus actividades.
Esta alineacion no solo fortalece la relacion con los diversos
actores involucrados, sino que también guia las decisiones
estratégicas y operativas, asegurando que las acciones
estén en consonancia con las necesidades y aspiraciones
de quienes se impacta.

El Directorio de la Compafiia establece el marco para
desarrollar y mantener relaciones con sus stakeholders,
colocando a estos grupos en el centro del modelo de
negocio sostenible. Para identificar y priorizar los temas
relevantes, se ha implementado una metodologia que
refleja su compromiso con la transicion energética,
abarcando aspectos como salud y seguridad, riesgos
relacionados con el cambio climatico y la promocion de la
diversidad e inclusion. Anualmente, Enel Generacion realiza
un andlisis de materialidad que involucra a los principales
grupos de interés, con resultados y planes de trabajo
aprobados por el Directorio. Ademas, la Compania cuenta
con procedimientos y canales de didlogo especificos
para la relacion con accionistas, gestionados por el adrea

especialista dedicada a su atencidn, y una politica de
comunicados de prensa que guia las interacciones con
los medios, asegurando asi una comunicacion efectiva y
transparente. Como parte de este proceso, los grupos de
interés participaron en la evaluacion de impactos, riesgos
y oportunidades (IRO) para definir temas ambientales,
sociales, de gobernanza y especificos del sector y contexto
del Grupo. Las partes interesadas externas clave evaluaron
los IRO, segun probabilidad de ocurrencia e impacto,
alineédndose con el andlisis interno.

Marco del analisis de materialidad’

En Enel Generacidn Chile, en coordinacién con su casa
matriz, lleva a cabo anualmente un proceso en el cual se
identifica, evalla, defineny priorizan los temas relacionados
con aspectos ambientales, sociales y de gobernanza,
considerando la Norma de Caracter General NCG N° 461 y
NCG N° 519. Al respecto, la Norma indica que las compafias
deben divulgar aquella informacién que podria tener un
efecto en las decisiones de los inversionistas, vale decir,
informacion que se considera podria afectar sus resultados
financieros.

Este afio 2025 la Compaiiia realizd el proceso de Doble
Materialidad involucrando a los grupos de interés

1 Almomento de esta publicacion el proceso de Analisis de Materialidad no ha sido verificado por un tercero independiente

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS



1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
deriesgos

relevantes para la Compaiifa, un enfoque que permite una
comprension mas integral de sus actividades impacta a los
diversos grupos de interés y al entorno en el que opera.
Este enfoque no solo identifica y evalla los impactos
financieros, sino que también considera los efectos no
financieros de sus acciones, lo que permite a la Comparnia
gestionar de manera mas efectiva sus responsabilidades y
contribuir al desarrollo sostenible.

Participacion de las partes interesadas en
el proceso de doble materialidad

Grupo Enel Generacion Chile promueve un didlogo
continuo, activo y abierto con sus grupos de interés,
mediante numerosas iniciativas de escucha y participacion,
tanto directas como indirectas, con el fin de comprender
su punto de vista sobre los temas de sostenibilidad, sus
expectativas y cualquier retroalimentacion, para evaluar
las acciones a implementar, incluyendo la definicion de
proyectos e iniciativas o el posible fortalecimiento de los
procesos y procedimientos de la Compafiia.

Las categorias de grupos de interés relevantes para el Grupo
han sido mapeadas y definidas como parte del proceso de
andlisis de doble materialidad. Para mas detalles sobre la
metodologia seguida y los resultados, consulte la secciéon
“Doble materialidad”.

Las principales iniciativas de participacion incluyen,
entre otras, relaciones con las principales asociaciones
representativas y gremiales, incluidas las de la propia fuerza
laboral de Enel, consumidores y las comunidades en las
que Enel Generacion; encuestas de satisfaccion del cliente
y canales para la gestion de reclamaciones comerciales;
cuestionarios de agencias de calificacion de sostenibilidad
y relaciones con analistas e inversionistas, relaciones
institucionales a nivel nacional y local, asi como monitoreo
de medios y encuestas de opinién. Estas iniciativas se
llevan a cabo dentro del alcance de los procesos de la
Compania para garantizar que las expectativas y solicitudes
de los diversos grupos de interés con los que el Grupo
interactla se consideren adecuadamente en los procesos
empresariales, apoyando asi el crecimiento y la creacion de
valor en toda la cadena de valor.

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

De esta manera, Enel Generacion toman en cuenta el
punto de vista de los grupos de interés en el proceso
de materialidad, para la identificaciéon y evaluacion de
impactos, riesgos y oportunidades (IRO) materiales y en
el proceso de debida diligencia para identificar posibles
impactos negativos y definir los planes de accion
relacionados. En cuanto a los métodos especificos de
participacion y sus resultados dentro de estos procesos,
consulte las secciones “Doble materialidad” y “Gestion de
los derechos humanos”.

Asimismo, se ha habilitado un canal para que todos los
grupos de interés internos y externos informen de manera
andnima cualquier presunta infraccion del Cdédigo de
Etica, a través de una plataforma Unica para todo el Grupo,
accesible tanto en linea como en laintranet corporativay en
idioma espanol; para mas informacion, consulte la seccion
“Canal de denuncias y reporte de grupos de interés”.

En particular, la participacion de los interesados dentro
del proceso de andlisis de Doble Materialidad permite que
mediante una encuesta evallden los impactos (positivos o
negativos), oportunidades y riesgos que cada uno percibe,
esto permite orientar la definicidn de los objetivos que
se incluyen en la planificaciéon de sostenibilidad y apoyar
a los "usuarios primarios” en sus procesos de toma de
decisiones, garantizando la calidad y consistencia en las
relaciones.

La participacion de los grupos de interés se desarrolla en
tres dimensiones: contexto de referencia en el que opera
la Compaiiia, prioridades de los temas ASG y evaluacion de
impactos, riesgos y oportunidades IRO.

El proceso de participacion de los grupos de interés vy el
andlisis de doble materialidad, actualizados anualmente,
son objeto de profundizacion y discusién con cada una de
las operaciones del Grupo Enel Generacidn, en el marco de
preparacion de la estrategia de negocio y el plan de trabajo
de sostenibilidad trianual, cuya exigenciay cumplimiento se
supervisa de manera periddica y se actualiza anualmente.

La siguiente tabla resume las principales iniciativas y
meétodos de participacion para cada categoria de partes
interesadas, incluyendo el propdsito de la participacion y
como se tuvieron en cuenta los resultados:
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FUERZA LABORAL
PROPIA

&)

PROVEEDORES Y
CONTRATISTAS

Métodos e iniciativas de participacion

7\

COMUNIDADES
AFECTADAS

&

CLIENTES

« Reuniones con representantes de
los trabajadores sobre ASG, salud y
seguridad.

« Comités conjuntos sobre
sostenibilidad y salud y seguridad.

« Grupos focales especificos
sobre temas laborales (bienestar,
inclusion, diversidad y desarrollo).

« Iniciativas especificas de
sensibilizacion e informacion
a través de canales internos
(boletines, intranet, etc)).

« Encuestas dirigidas sobre
satisfaccion, bienestar e inclusion.
« Entrevistas y relaciones con el
socio de negocio correspondiente
y responsables de desarrollo del
personal.

Propésito

« Talleres con las distintas cadenas
de suministro sobre ASG y temas de
salud y seguridad.

« Iniciativas de sensibilizacion e
informacién sobre ASG y salud y
seguridad.

« Mesas redondas nacionales,
regionales y locales con asociaciones
para el cierre de centrales térmicas
de carbon.

« Relaciones con representantes
de compras durante la fase de
calificacion o licitacion.

« Relaciones con gestores de
contratos durante la fase de
ejecucion contractual.

« Consultas y talleres publicos
durante la fase de inicio de nuevos
proyectos.

« Reuniones y entrevistas durante
la fase de evaluacion ESIA y SECA
para el inicio de nuevos proyectos
y/o el cierre de centrales térmicas
de carbon.

» Mesas redondas nacionales,
regionales y locales con

asociaciones para €l cierre de
centrales térmicas de carbon.

» Mecanismos de reclamacion
para recopilar informes y quejas
(equipos locales, numeros
gratuitos, plataformas en linea
o lideres comunitarios en zonas
rurales aisladas).

«Canales para recopilar y
gestionar reclamaciones de
clientes (nUmero gratuito, correo
electrénico y plataforma dedicada
“Voz del Cliente”).

« Encuestas de satisfaccion del
cliente (indice Net Promoter Score
NPS).

« Reuniones y talleres con
asociaciones de consumidores.

« Iniciativas de sensibilizacion
sobre eficiencia energética.

» Canales dedicados para

empresas a través de gestores de
cuentas clave.

« Recoger y comprender
expectativas, solicitudes y
sugerencias para mejorar las
condiciones laborales.

« Aumentar la sensibilizaciéon e
informacion sobre procedimientos
internos.

« Mejorar la satisfaccion y la tasa de
retencion.

Gestion de resultados

« Garantizar el cumplimiento de
politicas y practicas de gestion de
proveedores, incluido el Cédigo Etico
y la Politica de Derechos Humanos.

« Garantizar el respeto de las
condiciones laborales y los derechos
de los trabajadores

«Apoyar la conversion de cadenas de
suministro afectadas por el cierre de
centrales térmicas de carbon.

» Recoger y comprender
expectativas, solicitudes y quejas
para mejorar las relaciones
comunitarias.

« Garantizar el respeto de los
derechos humanos, especialmente
para grupos vulnerables como
poblaciones locales, indigenas y
tribales.

* Recoger y comprender
expectativas, solicitudes y quejas
para mejorar la calidad del servicio
al cliente.

« Gestionar cualquier ineficiencia
y situaciones de emergencia.

« Aumentar la sensibilizacion
sobre eficiencia energética y
consumo responsable.

« Garantizar el respeto de los
derechos humanos en cuanto a
accesibilidad y calidad del servicio
para clientes vulnerables.

« Fortalecimiento de canales de
comunicacion y negociacion
colectiva.

« Revisién y mejora de procesos y
procedimientos empresariales.

« Planes de mejora en temas ASG y
de salud y seguridad.

« Planes de mejora en temas ASG y
de salud y seguridad.

« Planes de descarbonizacién de la
cadena de suministro.

« Planes de accion para el desarrollo
de iniciativas comerciales e
industriales locales para apoyar a las
cadenas de suministro no afectadas
por el cierre de centrales térmicas
de carbon.
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« Desarrollo de proyectos
dedicados para apoyar a las
comunidades (p. €j., pobreza
energética, acceso a energfa).

« Iniciativas especificas para la
proteccién de grupos vulnerables,
especialmente en contextos
criticos y/o zonas afectadas por
conflictos.

«Planes de accion para el
desarrollo de negocios e iniciativas
industriales locales para apoyar a
las comunidades afectadas por

el cierre de centrales térmicas de
carbon.

« Planes de accién para mejorar la
satisfaccion y la tasa de retencion
del cliente.

« Desarrollo de proyectos y ofertas
comerciales dedicadas a clientes
vulnerables.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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Métodos e iniciativas de participacion

«Cuestionarios para indices y
calificaciones ASG.

« Relaciones con analistas e
inversionistas (roadshows,
reuniones dedicadas, cuestionarios
especificos, solicitudes concretas).

«Capital Markets Day, llamadas
trimestrales y anuales.

Propésito

« Consultas y talleres publicos
durante la fase inicial de nuevos
proyectos

«Mesas redondas nacionales,
regionales y locales con instituciones
para el cierre de centrales térmicas
de carbon.

«Participacion en consultas, grupos
de trabajo e iniciativas de incidencia
directa.

« Consultas y talleres publicos.

«Participacion en consultas,
grupos de trabajo e iniciativas de
incidencia indirecta.

«Participacion en proyectos locales
de desarrollo socioeconémico,
investigacion y proteccién
ambiental.

« Comunicados de prensa.

«Interacciones en redes sociales
(p. €j., LinkedlIn, etc.).

«Monitoreo de medios.

« Recoger expectativas y
solicitudes especificas para mejorar
la transparencia de la informacién
ASG hacia el mercado.

Gestion de resultados

« Garantizar el cumplimiento de
normativas nacionales, europeas e
internacionales sobre sostenibilidad.
« Promover el desarrollo de
herramientas y politicas para el plan
de descarbonizacién y adaptacion.

« Contribuir al desarrollo local
mediante iniciativas y proyectos
para apoyar comunidades y
proteger el medio ambiente.

«Apoyar operaciones y desarrollo
empresarial.

« Mejorar el posicionamiento y la
percepcion de la marca del Grupo.
«Monitorear informacion publica e
identificar posibles problemas (p.
ej., disputas).

«Planes de accién para mejorar
la informacién y divulgacion ASG
para agencias de calificacion e
inversionistas.

«Planes de accién para mejorar el
desempefno ASG.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

« Planes de accion compartidos

para el desarrollo de iniciativas
comerciales e industriales locales en
apoyo a comunidades y cadenas de
suministro no afectadas por el cierre
de centrales térmicas de carbon.

« Alineacion de la estrategia y el plan
de desarrollo con nuevos marcos
regulatorios y normativos.

« Planes locales dedicados para la
proteccién ambiental.

«Desarrollo de acciones de
incidencia indirecta para apoyar la
estrategia y el Plan Estratégico del
Grupo.

« Plan de comunicacién dedicado.

«Plan de monitoreo de redes
sociales y medios.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025
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« Asignacion de prioridades
de satisfaccion e impacto
a los temas por parte de
los grupos de interés

DOBLE MATERIALIDAD

« Evaluacion de los IROs (Impactos,
Riesgos y Oportunidades) por
parte de las partes interesadas
internas y externas desde la
perspectiva de:

* MATERIALIDAD DE IMPACTO

« MATERIALIDAD FINANCIERA

TEMAS MATERIALES
INICIATIVAS DE PARTICIPACION

() Una iniciativa de participacion (grupo focal, encuesta, andlisis textual, etc.) podria involucrar a varias categorias de partes interesadas.
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Descripcion del Proceso

IFRS S2 - 22.a.i - Implicaciones para el modelo de
negocios en el andlisis de escenarios climaticos.

Enel Generacion sigue integrando la sostenibilidad en su
estrategia y modelo de negocio con el fin de gestionar
eficazmente los IRO considerados relevantes, basandose
en el proceso de doble materialidad. Concretamente,
durante 2025, disefd y aplicd un proceso destinado a:

e Mejorar y reforzar aun mas el proceso de analisis de
doble materialidad ya adoptado en afios anteriores, con
el fin de reflejar plenamente los requisitos introducidos
a nivel europeo por la Directiva sobre CSRD, las Normas
Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS) y
las directrices relacionadas.

e Definir los controles adecuados sobre la base de
procedimientos administrativos especificos para
garantizar el sistemade controlinterno de lainformacion
corporativa; para mas informacion, véase la seccion
«Sistema de control interno y gestion de riesgos sobre
la informacidon corporativa» en la informacion sobre
gobernanza.

De acuerdo con la normativa vigente, el proceso de doble
materialidad llevado a cabo por el Grupo Enel se divide en
cuatro etapas, que se resumen a continuacion:

1. Comprension del contexto.

2. |dentificacion de los IRO y cuestiones relacionadas a la
sostenibilidad.

3. Evaluacion y determinacion de los IRO significativos.

4. Reporte.

1. Analisis de contexto

Con el fin de evaluar los desafios econdmicos, sociales
y ambientales del contexto externo en el que opera la
Compania, asi como identificar riesgos, limitar impactos
y aprovechar plenamente las oportunidades. En 2025 se
llevd a cabo un andlisis de las principales megatendencias
ASG a nivel global, actuales y futuras, que nos permitiran
tener una actuacion estratégica global y local dentro
del complejo escenario actual, en el que surgen nuevos
modelos de produccion y consumo impulsados por los
cambios tecnoldgicos y demograficos en curso, asi como
por los nuevos equilibrios econdmicos y geopoliticos.
Esta actividad representa un insumo para el Andlisis de
Materialidad.

Con base en lo anterior, se realizd un anélisis del contexto
global de sostenibilidad con especial foco en el sector

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

de las Energy Utilities, que llevd a la identificacion de
12 megatendencias mundiales ASG: evolucién de la
gobernanza y contexto politico mundial, cambio climatico,
revolucion digital conservacion de recursos, perspectivas
econdmicas futuras, necesidades cambiantes de los
consumidores , nuevas formas de abastecimiento, labor
futura, inclusién e igualdad, salud y bienestar personal,
urbanizacion y brecha generacional. Estos temas, ademas
de influir en el presente, también se reflejaran en el futuro
en las dimensiones.

Con el objetivo de comprender la relevancia de las 12
megatendencias globales ASG, el grupo Enel inicié una
actividad de participacion de los interesados y expertos del
sector, a nivel global, a quienes se les pidio a través de un
cuestionario especifico, que evaluaran la importancia de
cada megatendencia en tres horizontes temporales: en el
presente, en 2030 y en 2050.

Resultados del Analisis de Contexto

Los resultados globales de este analisis 2025 confirman
tres megatendencias mundiales ASG como las mas
significativas y relevantes:

e Evolucidén de la gobernanza y contexto geopolitico
mundial

e Cambio climatico

* Revolucién digital

La Evolucidon de la gobernanza y contexto geopolitico
mundial con un entorno marcado por relaciones
internacionales desafiantes y nuevos riesgos geopoliticos,
la gestion de la sostenibilidad ha dejado de ser opcional para
convertirse en un imperativo estratégico. Este escenario
exige un alineamiento del mercado con las demandas ASG,
impulsado por nuevas regulaciones cada vez mas estrictas
y Una migracién masiva hacia inversiones sostenibles.

Elcambioclimatico,conelcontinuoaumentoyagravamiento
de eventos meteoroldgicos extremos, subraya la urgencia
de actuar para contrarrestar la emergencia ambiental y los
fendmenos sociales asociados a la misma.

La revolucion digital, acelerada por la adopcion de
innovaciones tecnolodgicas como la inteligencia artificial y el
loT (Internet Of Things), trae consigo nuevas oportunidadesy
también riesgos o desafios, como la seguridad informéatica,
el aumento de las desigualdades con la consiguiente
disparidad de ingresos, o el mayor consumo de energia
debido a la proliferacion de centros de datos.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025
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Ademas, se ha evidenciado que el contexto actual mundial
estd fuertemente influenciado por la situacion geopolitica,
que conlleva riesgos potenciales relacionados con la
estabilidad econdmica y energética, asi como con el
suministro de materias primas criticas en el contexto global.

2. Identificacion de los grupos de interés
para identificar las prioridades en temas
ASG

Enel Generacion también ha mapeado las relaciones
comerciales
especificas de caracteristicas cualitativas y cuantitativas.
Con el fin de comprender qué partes interesadas se ven o
podrian verse afectadas por las operaciones y la cadena de
valor, se identificaron las partes interesadas clave afectadas
mediante la participacion de las partes interesadas vy
su posterior mapeo y priorizacién. En este sentido, la
Compafifa ha establecido un proceso estructurado para
evaluar larelevancia de la actividad de las partes interesadas,
en linea con las disposiciones de la Norma de Participacion
de las Partes Interesadas AA1000 Stakeholder Engagement
Standard (AA10OOSES).

clave basandose en combinaciones

La actividad tiene como objetivo investigar las prioridades
en temas ASG desde el punto de vista de los interesados,
quienes se agrupan en ocho categorias que se
suborganizan en tres niveles de caracterizacion, lo que nos
permite garantizar su representatividad:
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* Empresas y asociaciones sectoriales
o Clientes

e Comunidad financiera

e Instituciones

» Sociedad civil y comunidades locales
* Medios de comunicacion

* Personas de Enel

» Proveedores

Se evalud la relevancia de cada categoria, a través de

encuestas enviadas por el sistema informatico dedicado

para ello, "e-mia®: Engagement - materiality & impact

andlisis”, involucrando también a cada uno de los equipos

de liderazgo de Enel Generacion que se relacionan con

cada categoria de grupos de interés, segun los siguientes

parametros:

o Dependencia: la dependencia financiera del
interesado con la Compafia.

¢ Influencia:
proceso de toma de decisiones estratégicas de la
organizacion.

« Urgencia: aquellos interesados que necesitan atencion
inmediata por parte de la organizacion en relaciéon
con cuestiones financieras, econdmicas, sociales vy

la influencia de los interesados en el

ambientales.

Resultados de relevancia de los grupos de
interés

En 2025, los
identificaron para Enel Generacidon son en orden de
relevancia:

interesados claves afectados que se



1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
deriesgos

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

3.0

Comunidad empresarial
Comunidades afectadas
Clientes

Comunidad financiera

INFLUENCIA

DEPENDENCIA

10

Instituciones

Medios de comunicacion

Propia fuerza laboral

Proveedores

1,0 3,0

3. Identificacion de los impactos riesgos
y oportunidades (IRO) y cuestiones
relacionadas con la sostenibilidad.

Con el objetivo de identificar tematicas de sostenibilidad
potencialmente relevantes, el Grupo continud el siguiente
proceso: preparacion de una lista de IRO teniendo en
cuenta tanto las propuestas en ESRS 1 como cuestiones
adicionales especificas del Grupo identificadas a través
del andlisis del contexto, la participacion de las partes
interesadas y los procesos internos, incluida la gestion de
riesgos:

« |dentificacion de los impactos causados directamente
por el Grupo, aquellos a los que ha contribuido, y
los impactos directamente relacionados con las
operaciones, productos y servicios causados por las
relaciones comerciales.

» Definicion de los riesgos y las oportunidades asociadas,
basdndose en los impactos identificados, por
ejemplo, los riesgos u oportunidades derivados de las
dependencias ambientales y sociales.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

e Correlacion de los IRO identificados con los riesgos
cartografiados en el Catdlogo de Riesgos del Grupo,
con vistas a adoptar un lenguaje inequivoco y uniforme
para representar los riesgos dentro del Grupo.

Con el fin de identificar los temas materiales que dichos
interesados consideran prioritarios, la lista de temas ASG
se revis6 teniendo en cuenta las nuevas megatendencias
ASG surgidas del analisis del contexto externo y otros
factores del contexto interno, en particular:

e Los temas de mayor interés para las agencias de
calificacion de sostenibilidad.

* Los estandares de regulacion local y buenas practicas
internacionales en materia ASG.

* La orientacion estratégica, el mapeo de la cadena de
valor y temas especificos del sector al que pertenece la
Compania.
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4. Identificacion de los Temas prioritarios
en temas ASG
[GRI 2-16; 2-29]

Los temas ASG 2025

Se agruparon en cuatro categorias (ambientales, sociales,
de gobernanzay transversales ASG) y se articularon en tres
niveles (Nivel I, Nivel Il, Nivel lll), con algunas actualizaciones
respecto al afo anterior en linea con los estandares.
Con esta clasificacion, los grupos interesados externos
participaron en el proceso de evaluacion de los temas ASG
con una evaluacion de las prioridades.

La gestion de la participacion de los grupos de interés se
estructura en tres dimensiones clave: andlisis del contexto
operativo y regulatorio de la organizacion, determinacion
de prioridades estratégicas en criterios ASG, y valoracion
integral de impactos, riesgos y oportunidades (IRO).

La actividad incluyd iniciativas de participacion de los
interesados externos, abarcando el perimetro de operacion
Enel Generacion Chile, tales como encuestas dedicadas
iniciadas en 2023 y con validez bianual, las encuestas de
satisfaccion de clientes, los cuestionarios de las agencias
de calificacion de sostenibilidad, las quejas de clientes, las
relaciones con analistas, inversionistas, asociaciones de
representacion y sectoriales, las relaciones institucionales a
nivel nacional y local, el monitoreo de medios. La Compaiifa,
ademas destaca el proceso local de debida diligencia en
derechos humanos que implementa como parte de la
evaluacion de sus relaciones comerciales y operativas
con los stakeholders. Este proceso le permite identificar,
prevenir y mitigar posibles impactos negativos sobre el
compromiso de la Compafia de respetar los derechos
humanos, asegurando que sus interacciones comerciales
se alineen con los principios de responsabilidad y respeto.
A través de un enfoque proactivo y colaborativo, la
Compafifa se compromete a fomentar un entorno en el
que se prioricen los derechos vy el bienestar de todos los
grupos de interés pertinentes, para lo cual pueden ampliar
informacion en la seccion/capitulo mencionado.
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Las actividades de recopilacidon, agregacion y
procesamiento de datos e informacion relacionadas con
las iniciativas de escucha de los interesados externos,
se gestionan a través del sistema e-mia® que permite
compartir también dentro del Grupo las mejores practicas
de participacion y monitoreo de los interesados, en linea
con el modelo organizativo de la Compafiia.

5. Participacion de los grupos de interés y
Compaiiia para evaluar impactos, riesgos
y oportunidades IRO

Los interesados participan de este proceso con el fin de
proporcionar su punto de vista sobre los impactos, riesgos
y oportunidades (IRO) de la Compainia, relacionados con
los temas ASG de competencia de cada uno de ellos y
asi priorizarlos mediante la evaluacion para la obtencién
de IRO materiales. A través de encuestas enviadas por el
sistema e-mia®, se involucrd a diferentes categorias de
grupos de interés externos a quienes se les solicitd evaluar
los impactos, riesgos y oportunidades IRO en términos de
probabilidad de ocurrencia y significancia. En particular:

e La evaluacion de los impactos generados por la
Compaiiia fue proporcionada por los interesados claves
(personas de Enel, clientes, instituciones, proveedores,
asi como la sociedad civil, considerada un actor principal
dentro del contexto en el que opera la Compafnia).

e La evaluacion de riesgos y oportunidades fue
proporcionada por los usuarios primarios (comunidad
financiera) a través de la funcidn Relaciones con
Inversores.

Los resultados de la participacion de los interesados
confirman los temas materiales derivados de Ia
implementacion del proceso de analisis Doble Materialidad,
que pueden consultarse en la tabla de resultados Doble
Materialidad para Enel Generacién Chile.
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ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD  e-mia =
N
MATERIALIDAD MATERIALIDAD
FINANCIERA DE IMPACTO

Identificacion y
evaluacion de los
riesgos y
oportunidades
relacionados con
temas ASG derivados
del entorno externo,
que afectan o podrian
afectar, positivamente
(oportunidades)/
negativamente
(riesgos), la posicion
financiera de la
Compaiifa, los
resultados de sus
operaciones y flujos de
efectivo, el acceso a
financiacion o el costo
del capital en el corto,
medio o largo plazo.

RIESGOS Y
OPORTUNIDADES
MATERIALES

TEMAS ASG

PRIORITARIOS,

Identificaciony
evaluacion de impactos
(reales y/o
potenciales,(positivas
y/0 negativas)
generados por la
Compaiiia sobre la
economia, el medio
ambiente y las
personas, teniendo en
cuenta las posibles
violaciones a los
derechos humanos, en
el corto, mediano y
largo plazo.

IMPACTOS
MATERIALES POSITIVOS Y

Identificacion de los IRO potencialmente
materiales

Esta actividad conduce a la definicién de la lista de IRO
potencialmente materiales relacionados con temas
ambientales, sociales y de gobernanza, asi como con
temas especificos de la entidad (es decir, especificos del
sector al que pertenece la Compania y representativos de
los hechos y circunstancias en los que opera).

De esta manera, Enel ha identificado impactos, riesgos
y oportunidades (IRO) potencialmente materiales
relacionados con temas de sostenibilidad, considerando
los resultados del andlisis de megatendencias globales
ASG, el andlisis de comprension del contexto en el que
opera la Compafia incluyendo las actividades y relaciones
comerciales y las prioridades proporcionadas por los
interesados externos, en coherencia con la debida

° N EGATIVOSJ

TEMAS MATERIALES

diligencia en derechos humanos'. Ademas, los interesados
internos de la Compania contribuyen a la definicion de la
lista de IRO potencialmente materiales, ya que gestionan
la relacién con los interesados externos y conocen los
posibles impactos, riesgos y oportunidades que podrian
afectar o ser afectados por la organizacion.

Evaluacion de los Impactos, Riesgos y
Oportunidades - IRO

La lista de IRO potencialmente materiales fue sometida a la
evaluacion delos interesados internos y externos relevantes,
involucrando también ala filial de Enel Generacidn Chile, con
el objetivo de determinar los impactos materiales, la llamada
materialidad de impacto y los riesgos y oportunidades
materiales la llamada materialidad financiera.

1 Para més detalles, véase el capitulo «Proceso de Debida Diligencia en Derechos Humanos».

2 Enel haadoptado una “Lista de Riesgos» que representa el punto de referencia, a nivel de Grupo, para todas las estructuras corporativas implicadas en
los procesos de gestion y supervision de riesgos. Los tipos de riesgo se agrupan en macrocategorias, que incluyen riesgos estratégicos, financieros
y operativos, riesgos de (no) cumplimiento, riesgos de gobernanza y cultura, y riesgos de tecnologia digital. Para mas informacion, véase la secciéon

«Negocios de Enel Generacion y Gestion 2025>.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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Materialidad de impacto

El andlisis de la materialidad de impacto consiste en la
evaluacion de los impactos generados por la Compania en
la economia, el medio ambiente y las personas, incluyendo
aquellos relacionados con las operaciones propias de
la Compafiia y la cadena de valor aguas arriba y aguas
abajo, también a través de sus productos y servicios y sus
relaciones comerciales.

La evaluacion de los impactos fue realizada por los
interesados internos y externos, cada uno en su area de
competencia, dentro del sistema informatico e-Mia, donde
se implementd un flujo de trabajo de preguntas, basado en
los pardmetros requeridos por la normativa, que permite
obtener una puntuacion final para cada impacto.

Los temas materiales

Con el fin de evaluar la materialidad de los impactos, riesgos
y oportunidades, y por lo tanto los temas ASG materiales
relacionados con ellos, se aplican umbrales cuantitativos y
cualitativos apropiados a los valores finales obtenidos de
la evaluacion de todos los IRO potencialmente materiales.
Estos umbrales representan la combinacion de los niveles
de (i) probabilidad de ocurrenciay magnitud de los impactos
positivos y negativos, y (i) probabilidad de ocurrencia y
magnitud potencial del efecto financiero de los riesgos y
oportunidades.
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Materialidad financiera

El andlisis de la materialidad financiera consiste en la
evaluacion de los riesgos y oportunidades relacionados con
temas de naturaleza ASG derivados del contexto externo,
que afectan o podrian afectar, positiva (oportunidad) o
negativamente (riesgo), la situacion patrimonial-financiera,
el resultado econdmico y los flujos financieros de la
Companiia, el acceso a financiamiento, o el costo del capital
en el corto, mediano o largo plazo.

Esta informacion es particularmente relevante para los
usuarios principales de la informacion financiera (llamados
"primary users’) porque, si se omite, se representa
incorrectamente, podria influir razonablemente en sus
decisiones de inversion.

La evaluacion de riesgos y oportunidades fue realizada
por los interesados internos, cada uno en su érea de
competencia, dentro del sistema informatico e-mia, donde
se implementd un flujo de trabajo de preguntas, basado
en los requisitos de la normativa, que permite obtener una
puntuacion final para cada impacto.

En los resultados se ha tenido en cuenta las prioridades de
vista de los interesados externos (para este Ultimo aspecto,
se remite al capitulo "Participacion de los interesados en el
proceso de doble materialidad”).

Los IRO materiales son el resultado de la evaluacion
de la Compafifa y evaluacion de los grupos de interés
externos. Para cada impacto (positivo, negativos), riesgos y
oportunidades, Enel Generaciéon ha definido compromisos
y objetivos para abordar, mitigar y/o controlar el impacto.
Ademas, cada IRO es tratado en capitulos especificos en
este documento como se muestra en las tablas resultados
de doble materialidad Enel Generacion.
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Resultados de Impactos Riesgos y Oportunidades materiales del ambito Social

Tema material

Subtema

Descripcién impacto

Tema ESRS

OoDSs

Horizonte temporal

Fuerza laboral
propia

Salud y seguridad

Disminucion del nimero de
enfermedades profesionales de los
trabajadores (incluidos los trabajadores
internos Enel y contratistas), gracias a la
presencia de un sistema estructurado
de gestion de la salud, basado en
medidas adecuadas de prevencion y
proteccion

S1 - Fuerza
laboral propia

TRABAJODECENTE
YCRECIMIENTO

IMEN
ECONGMICO,

000>

Fuerza laboral
propia

Salud y seguridad

Disminucién del nimero de
enfermedades comunes (no
profesionales) de los empleados
dentro de la Compafiia (incluidos los
trabajadores internos de Enel y los
contratistas), gracias a la presencia de
una cultura empresarial orientada a la
promocion de la salud psicofisica y del
bienestar organizativo y al equilibrio
entre vida personal y profesional

S1 - Fuerza
laboral propia

TRABAJODECENTE
YCRECIMIENTO
ECONGMICO.

i

000>

Fuerza laboral
propia

Salud y seguridad

Disminucién del nimero de accidentes
de trabajo sufridos por los trabajadores
(incluidos los trabajadores internos de
Enel y los contratistas), gracias a las
herramientas adecuadas para la gestion
y el seguimiento de los temas de salud
y seguridad

S1 - Fuerza
laboral propia

‘TRABAJODECENTE
YCRECIMIENTO
ECONGMICO.

i

L _Ol0)

Fuerza laboral
propia

Formaciény
desarrollo de
competencias

Fomentar el desarrollo de nuevas
competencias, nuevas cualificaciones
y/o nuevos papeles funcionales para la
Compafiia y la empleabilidad a través
de programas especificos de mejora

S1 - Fuerza
laboral propia

EDUCACION
DECALIDAD

L]

000 >

A ) K ‘TRABAJO DECENTE.
y reciclaje de las competencias para Rt
apoyar el crecimiento empresarial y los ‘“
retos de la sostenibilidad
Fuerza laboral Diversidad Valorizacion de la diversidad a través de  S1 - Fuerza
propia las politicas pertinentes adoptadas por  laboral propia ( 1 1®)
la Compafifa cuando sean aplicables en
virtud de la normativa local
TRABAJO DECENTE.
Y CRECIMIENTD
10 5°
Fuerza laboral Formaciony Valorizacién del talento de las personas Sl - Fuerza pep—

propia

desarrollo de
competencias

Enel con el objetivo de reconocer las
capacidades individuales y apoyar la
evaluacion de rendimiento

laboral propia

YCRECIMEENTO
ECONGMICO)

o

000>

Tipologia: actual o potencial
Duracién: @ OO Corto plazo (hasta 1 afio) @ ® O > Mediano Plazo (2 a 5 afios) @ ®®> Largo plazo (> 5 afios)
Impacto relevante en derechos humanos @
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Impacto a Tipo de IRO Objetivo/ Compromiso /Iniciativa/Accion Dénde se gestiona Vmculam?n con el
Derechos Humanos este tema grupo de interés
Impacto Positivo Gestién IRO: Capitulo
Enel Chile y sus filiales implementan un sistema Centralidad en las //J:\ /E‘\ =N
estructurado de gestion de la salud laboral, que personas anl R
~ promueve la deteccién temprana de enfermedades,
fortalece la medicina preventiva, facilita el acceso
a servicios médicos y brinda apoyo a personas con
discapacidad, contribuyendo a la disminucion de
enfermedades profesionales.
Impacto Positivo Gestién IRO: Capitulo /()\
Enel Chile y sus filiales disefian, implementan y Centralidad en las //4:\ E. =
ejecutan iniciativas de promocidn de la salud y personas @l R
bienestar psicofisico dirigidas a trabajadores internos
B de Enel y contratistas, enfocadas en la prevencion
de enfermedades comunes, el equilibrio vida
personal-laboral y el fortalecimiento de una cultura
organizacional saludable.
Impacto Positivo Target IRO: Capitulo
-Tasa de frecuencia ponderada de lesiones con baja (LTI Centralidad en las //J:\ /E‘\ =N
WEFR) de trabajadores propios y contratistas. personas anl R
Impacto Positivo Monitoreo interno Capitulo
Centralidad en las //d:\ ™ =)
personas anl E‘ X
Impacto Positivo Gestién IRO: Capitulo

Como Compafiia, se cuenta con una Politica Global de  Centralidad en las
Diversidad, Equidad, Inclusion y Pertenencia, en lacuél  personas

se describen las principales dimensiones de accion en

materia de DEIB.

Impacto Positivo Monitoreo interno Capitulo
Centralidad en las
personas

A o o
/3 Fuerzalaboral propia Proveedores y contratistas WUQ Comunidades afectadas [' Clientes

I-,%l
e

’:;_._’.J_‘ Comunidad financiera (47} |nstituciones I@\ Comunidad empresarial QMedios
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Resultados de Impactos Riesgos y Oportunidades materiales del ambito especificos de la

Compaiiia

Tema material Subtema Descripcion impacto

Tema ESRS oDs Horizonte temporal

Transparencia
fiscal

Transparencia
fiscal

del Grupo para garantizar una
fiscalidad justa, responsable y
transparente

Adopcidn de una estrategia fiscal
(conjunto de principios y directrices
basados en valores de transparencia
y legalidad) por parte de las empresas

L 10/0)

Especifico de la 18 e
entidad ol

El modelo de impacto es fundamental para la Compaiiia, ya
que permite identificar los asuntos materiales y gestionar
tanto los riesgos como las oportunidades. Al considerar las
prioridades estratégicas y el punto de vista de los grupos
de interés, la identificacion de temas de sostenibilidad
prioritarios fortalece la gestidn del impacto. La valoracion de
los impactos generados y sufridos guia esta identificacion,
sirviendo de base para definir los objetivos en el plan
estratégico y el plan de sostenibilidad, que contribuyen a
las diversas lineas de negocio.

Los resultados del andlisis de materialidad son esenciales
para la Compafia, ya que buscan identificar, prevenir y
mitigar tanto los impactos negativos potenciales como
los reales. Este proceso no solo se limita a la identificacion
de temas relevantes, sino que también se comunica de
manera efectiva en toda la organizacion.

La difusién de los resultados del andlisis de materialidad se
integra en procesos clave, como la elaboracion del Business

Tipologia: actual o potencial

Plan Industrial, el Plan de Sostenibilidad Trienal por Pais y
el Investor Day. Estas estrategias evidencian la adopcién
de medidas concretas para abordar los temas materiales
identificados (IRO). En este sentido el Plan de Sostenibilidad
Trianual del pals, el cual se actualiza anualmente permite
incorporar los nuevos desafios, lecciones aprendidas vy
aumentar la exigencia segun contexto local, y este plan
incluye los objetivos industriales de las diferentes compafiias
del grupo y sus unidades de negocio, e indicar que este
plan de sostenibilidad es supervisado/monitoreado en su
avance periodicamente por el Directorio de la Compafia
y filiales.

De este modo, el analisis de materialidad se convierte en
un elemento clave para la toma de decisiones, facilitando la
planificacion de interacciones con los grupos de interés y la
definicidn de prioridades en alineacion con sus expectativas.
En la seccion "GRI Materialidad” se presenta la lista de
temas materiales junto con sus respectivas referencias GRI,
que sirven como indicadores de seguimiento y gestion.

Duracién: @ OO Corto plazo (hasta1afio) @ ® > Mediano Plazo (2 a 5 afios) @ @®®) Largo plazo (> 5 afios)

Impacto relevante en derechos humanos @
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Impacto a Derechos Tipo de IRO Objetivo/ Compromiso /Iniciativa/Accion Dénde se gestiona Vlnculacu_)n con el
Humanos este tema grupo de interés
- Impacto Positivo Capitulo de
Descripcion de los &\ M\ F S N =N
negocios dul E‘ l_"':l R

) i N i ; . § i ™\ Clientes
j | Fuerza laboral propia |_;| Proveedores y contratistas HUQ Comunidades afectadas I
é}i\ Comunidad financiera  (7y\ |nstituciones E‘I’ Comunidad empresarial Q Medios

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025 109



Gestion de riesgos

Enel Generacién Chile considera la gestion de riesgos
como una herramienta esencial para definir su estrategia
de negocio e integrar la sostenibilidad a lo largo de toda
la cadena de valor. La Compania, en el desarrollo de su
actividad industrial y comercial, estd expuesta a diversos
riesgos que podrian afectar su desempeno, sus resultados
econdmicos y financieros si no se monitorean, gestionan
y mitigan eficazmente. Por ello, entender el contexto es
crucial para identificar los factores, externos o internos,
que podrian ser un potencial riesgo para el negocio y dreas
de la Compafifa’.

En este sentido, en coherencia con la arquitectura del
Sistema de Control Interno y Gestion de Riesgos (SCIGR),
Enel Generacion Chile ha adoptado un modelo de
gobernanza de riesgos apoyado en “pilares” descritos a
continuacion, asi como una taxonomia uniforme de riesgos
(conocida como el “Catélogo de Riesgos”) que permite su
gestion y representacion organica e integra riesgos de
sostenibilidad y cambio climatico.

Modelo de gobernanza de los riesgos

[INCG 461 3.6i., 3.6ii.]
Los pilares de gobernanza

Enel Generacion Chile, como parte del Grupo Enel, ha
adoptado un marco de referencia para la gobernanza de
riesgos que se desarrolla mediante el establecimiento de
mecanismos especificos de gestion, monitoreo, control
y reporte para cada una de las categorias de riesgos
identificadas.

Lineas de Comité de Directorio
defensa Riesgos

El modelo de gobernanza de riesgos del Grupo Enel
estd alineado con las mejores practicas nacionales e
internacionales de gestidn de riesgos y se fundamenta en
los siguientes pilares:

Sistema de
Reporte

Politicas de
riesgo

1 Lineas de Defensa: modelo estructurado en tres lineas de defensa para las actividades de gestidn, monitoreo y
control de riesgos, cumpliendo con el principio de segregacion de funciones en las principales areas respecto

de los riesgos significativos.

1 Enlos apartados de Factores de Riesgo y Estrategia se abordan los principales aspectos de contexto que podrian materializarse y tener un impacto en

los resultados de la Compaiiia.
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2 Comité de Riesgos del Grupo Enel: La matriz global de Enel Generacion Chile, Enel SpA, ha implementado el
Comité de Riesgos, creado a nivel directivo y presidido por el Consejero Delegado del Grupo Enel, tiene a su

cargo la direccion estratégica y la supervision de la gestion de riesgos a través de:

» el andlisis de las principales exposiciones y riesgos;

» la adopcion de politicas de riesgo aplicables a tanto a Enel Chile, su matriz, como a Enel Generacion Chile,
con el fin de identificar roles y responsabilidades para los procesos de gestidon, monitoreo y control de
riesgos, respetando el principio de separacion organizativa de las dreas responsables de la gestion y las
areas responsables del monitoreo y control de los riesgos;

» la aprobacion de limites operativos especificos, autorizando, cuando sea necesario, excepciones a estos
limites ante circunstancias o necesidades particulares; y

 la definicion de estrategias de respuesta a los riesgos.

El Comité de Riesgos del Grupo Enel, se redine generalmente cuatro veces al afio y puede ser convocado, cuando
sea hecesario, por el Consejero Delegado del Grupo Enely por el responsable de la unidad de Control de Riesgos,
ubicada dentro de la funcion de Administracion, Finanzas y Control.

3 Directorio: es el 6rgano responsable de monitorear y controlar los principales riesgos relativos a la Compafia y

su subsidiaria, incluyendo cualquier riesgo que pueda afectar la sostenibilidad en una perspectiva de mediano
o largo plazo, determinando el grado de compatibilidad de dichos riesgos con los objetivos estratégicos
establecidos.

el Risk Appetite Framework (RAF) constituye el marco de referencia para la
determinacion de la propension al riesgo. Es un sistema integrado y formalizado que permite definir y aplicar
un enfoque coherente para la gestion, medicion y control de cada riesgo. El RAF se sintetiza en el Risk Appetite
Statement, un documento que describe sindpticamente las estrategias de riesgo y los indicadores y/o limites
aplicables a cada categoria de riesgo.

5 Politicas de Riesgo: politicas especificas y documentos organizativos definidos segun procesos de aprobacién

especificos que involucran a las estructuras empresariales directamente involucradas, que describen la
asignacion de responsabilidades, los mecanismos de coordinacion y las principales actividades de control de
riesgos.

6 Sistema de Reporte: los flujos de informacidn especificos y regulares sobre las exposiciones y métricas de
riesgo permiten a la alta direccion y a los érganos corporativos tener una vision integrada de las principales
exposiciones al riesgo a nivel global, por linea de negocio o area geografica, tanto actuales como prospectivas.

e El Grupo Enel, incluido Enel Generacion Chile, basado en la gobernanza de riesgos y siguiendo los
estandaresinternacionales de laNormalSO 31000:2018 de Gestion de Riesgos, monitorea constantemente
los riesgos mediante un proceso de monitoreo apoyado en una herramienta de visualizacion de datos
(e-Risk Landscape®). Este sistema recopila y organiza las contribuciones de las diferentes geografias y
lineas de negocio, categorizandolas en funcion de la definicion del Catdlogo de Riesgos adoptado por
el Grupo Enel, del cual Enel Generacion Chile forma parte. El proceso de monitoreo y control prevé la
asignacion de métricas basadas en la probabilidad de ocurrencia de eventos de riesgo (likelihood) y en la
dimensidn del potencial impacto econémico-financiero, proporcionando a la Alta Direccion del Grupo y
Enel Generacion Chile una vision dinamicamente actualizada del perfil de riesgo de la Compafia, y de las
acciones de gestion y mitigacion.

Adicionalmente, la evaluacion incorpora factores cualitativos como tendencias emergentes, percepcion
de riesgo de grupos de interés, evolucion regulatoria y tecnoldgica, y sefiales tempranas identificadas en el
monitoreo continuo del entorno. Esto permite identificar riesgos cuya magnitud no se refleja Unicamente con
métricas cuantitativas.
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Al 31 de diciembre de 2025, Enel Generacion Chile monitoreaba un conjunto de 15 riesgos, de los cuales ninguno se
identificd como Riesgo TOP (es decir, con un valor de probabilidad de ocurrencia superior a la media y potenciales impactos

econodmicos relevantes).

MATRIZ DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

Macro categorias Cumplimiento @ Financiero Operacional Estratégico @ Tecnologia Digital @ Gobernanzay cultura
Os
Area Riesgos Top
4
3
2
o
©
[}
E
2
1
O 0 [ ] [
0 1 2 3 4 5
O O
Probabilidad

La Risk Landscape del Grupo ENEL© permite seleccionar y visualizar los Riesgos Top para centrarse en niveles de riesgo medios a
altos (excluyendo eventos muy improbables y/o de bajo impacto). Ademas, se pueden seleccionar por multiples dimensiones:

- por Categoria
- por Pais / Entidad Legal
- por Linea de Negocio

Sistema de Control Interno y Gestion de Riesgos

INCG 461 - 3.6iv; v; vi]

El Sistema de Control Interno y Gestion de Riesgos
(SCIGR) de Enel Generacion Chile agrupa las normas y
procedimientos que permiten identificar, medir, gestionar
y supervisar los principales riesgos corporativos. Ademas,
contribuye a garantizar el valor de los activos, la eficiencia
y la eficacia de los procesos empresariales, la fiabilidad de
la informacion financiera y no financiera o de sostenibilidad
(incluyendo el cambio climatico) y el cumplimiento de las
leyes y reglamentos, los estatutos y los procedimientos
internos. Por lo tanto, el SCIGR desempefa un papel central
en la Compafiia, permitiendo la adopcién de decisiones
coherentes con las politicas de riesgo, asi como la difusion
de una correcta comprension de los riesgos, las leyes y
los valores corporativos. El sistema también garantiza la
trazabilidad de las actividades de identificacidn, evaluacion,
gestion y monitoreo de riesgos.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

El SCIGR tiene en cuenta las recomendaciones del Codigo
de Gobierno Corporativo y es coherente con el modelo
Internal Controls - Integrated Framework, emitido por el
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (Informe COSO), que constituye el punto de
referencia reconocido internacionalmente para el analisis y
la evaluacion integrada de la eficacia del SCIGR.

El area de Control de Riesgos Chile presenta de forma
semestral al Directorio de la Compafiia los principales
riesgos identificados (Risk Landscape®©), incluyendo,
entre otros, los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad y el cambio climatico que se consideran
materiales, asi como una descripcion del riesgo, su
probabilidad y la magnitud del impacto potencial, junto con
las acciones de mitigacion correspondientes.
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Asimismo, una vez al afo, el Directorio de Enel Generacion
Chile aprueba el plan estratégico de la Compafiia para
los siguientes tres anos. En el marco de este proceso, el
Directorio revisa, desde una perspectiva estratégica,
el mapa de riesgos y oportunidades de la Compafia,
considerando la evolucion del entorno macroecondmico,
regulatorio y de negocio, asi como las principales
variables financieras y operativas. Este ejercicio permite
validar y orientar la priorizacidén de riesgos emergentes
y oportunidades estratégicas, asegurando su adecuada
consideracion en la toma de decisiones y en el marco de la
gestion integral de riesgos de la Compania.

Enel Generacion Chile cuenta con responsables especificos
en cada area de negocio y de staff para el monitoreo
continuo de las oportunidades de sostenibilidad y cambio
climatico identificadas. Dicho seguimiento se realiza de
forma periddica con las areas responsables, con una
frecuencia mensual y otra que se define en funcion de la
naturaleza y materialidad de cada riesgo u oportunidad.

Los principales riesgos y oportunidades son reportados
mensualmente a la Alta Direccion, utilizando indicadores
y metas establecidos en el Plan de Sostenibilidad trianual.
Adicionalmente, estos riesgos y oportunidades, junto
con su evolucidn y principales acciones de gestion, son
revisados y seguidos a nivel de Directorio, en linea con su
rol de supervision estratégica, conforme anteriormente
indicado.

Los avances se integran en los procesos de planificacion
estratégica y financiera, permitiendo ajustar prioridades
y acciones conforme evolucionan las oportunidades
materiales.

La Compafia revisa y actualiza periddicamente los
procesos y politicas del SCIGR para asegurar una gestion
adecuada de los riesgos, incorporando mejoras orientadas
a fortalecer su identificacion, evaluacion, priorizacion vy
supervision —incluyendo los riesgos de sostenibilidad
y cambio climatico. No obstante, durante 2025 no se
registraron modificaciones relevantes en los procesos
aplicados para identificar, evaluar, priorizar o supervisar
los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el cambio
climatico respecto a lo reportado en la Memoria Integrada
2024, manteniéndose vigentes y aplicadas de manera
consistente los lineamientos, las metodologias y practicas
existentes en todas las dreas de la Compafiia.

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

Modelo de las tres lineas de defensa

El SCIGR de Enel Generacion Chile se encuentra alineado
con los estandares internacionales, y esta basado en el
modelo de las tres lineas de defensa, mediante el cual
la gerencia utiliza politicas, procedimientos, mapas de
riesgos e informes periddicos para identificar, monitorear
y supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad y el cambio climatico derivados del analisis
de materialidad financiera (incluyendo los de sostenibilidad
y cambio climatico).

La gerencia utiliza controles y procedimientos especificos
para apoyar la supervision de los riesgos relacionados con
el clima y la sostenibilidad, los cuales se integran con las
funciones internas mediante los sistemas de gestion, la
matriz corporativa de riesgos, procesos de monitoreo
operativo, evaluaciones periddicas de cumplimiento
y revisiones internas de desempeno. Estos controles
permiten asegurar la trazabilidad de la informacion, la
consistencia metodoldgica y la adecuada articulacion con
las otras lineas de defensa del SCIGR.

Los controles internos que se implementan en las areas
operativas y corporativas son coordinados y revisados por
el édrea de Control Interno y el drea de Control de Riesgos, y
se someten a evaluacién independiente por parte del area
de Auditoria Interna, asegurando su integracion con otras
funciones internas y el reporte periddico de los resultados
al Gerente General y al Directorio.

Para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con la sostenibilidad, Enel Generacion Chile
emplea un conjunto estructurado de insumos provenientes
de fuentes internas y externas. Entre ellos destacan datos
operacionales de los sistemas de gestion ambiental, de
calidad y seguridad; resultados de procesos de debida
diligencia en derechos humanos; encuestas de satisfaccion
y percepcion de grupos de interés; reportes regulatorios;
cuestionarios de agencias internacionales de rating ASG; y
monitoreo continuo de medios. El alcance cubre todas las
operaciones y la filial de Enel Generacion Chile, incluyendo
elementos relevantes de la cadena de valor.

El Grupo Enel, del cual Enel Generacion Chile forma parte,
aplica andlisis de escenarios exclusivamente para evaluar la
resiliencia de su estrategia frente al riesgo de cambio climatico,
el cual ha sido identificado como el riesgo de sostenibilidad
de mayor materialidad. Estos escenarios —incluyendo uno
alineado al Acuerdo de Paris y otro de transicion mas lenta—
son utilizados para anticipar umbrales criticos, sensibilidades
relevantes del negocio y posibles efectos financieros. Para el
resto de los riesgos de sostenibilidad, la Compafifa no cuenta
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El modelo de tres lineas de defensa de Enel Generacion
Chile segrega las funciones de la siguiente forma:

aun con andlisis de escenarios formales; en estos casos utiliza
evaluaciones cualitativas y planes de mitigacion especificos.
El uso de andlisis de escenarios se ampliara progresivamente
conforme evolucionen las metodologias y capacidades
internas.

Funciones

Primera Linea de Defensa Segunda Linea de Defensa Tercera Linea de Defensa

Risk Owners Risk Control y Unidades de Compliance Auditoria Interna

o Las Gerencias, Areas Operativas o ¢ Definir las metodologias y herramientas que ¢ Preparar anualmente el Plan de Auditoria

114

Corporativas son las responsables
primarias de los riesgos emanados de
su quehacer diario y los gestionan en
su dmbito de competencia.

Implementar acciones correctivas
para hacer frente a deficiencias de
proceso y control.

Mantener un control interno efectivo
y ejecutar procedimientos de
control sobre los riesgos de manera
constante en el dia a dia.

Identificar, evaluar, controlar y
mitigar los riesgos, guiando el
desarrollo e implementacion de
politicas y procedimientos internos
que aseguren que las actividades
efectuadas son consistentes con las
metas y objetivos propios de cada
unidad de negocio.

En la medida de lo posible, establecer
controles de gestion y supervision
para asegurar el cumplimiento de
los procedimientos trazados, asi
como para detectar oportunamente
brechas de control, procesos
inadecuados y eventos inesperados.

Implementar los controles en
coherencia con las directrices y
limites aprobados por el Directorio de
Enel Generacion Chile.

permitan identificar, medir y controlar los riesgos.
Cada nueva tecnologia se desarrolla junto con
Risk Control Holding.

Someter anualmente a la aprobacion del Country
Manager y del Comité Ejecutivo de Riesgos de
su matriz Enel Chile S.A., los limites y umbrales
de riesgos de commodiities y riesgos financieros,
informando a Risk Control Holding.

Hacer seguimiento periédico de Iimites
sobre métricas de los riesgos financieros de
commodities y de crédito y contraparte.

Dar curso o denegar las solicitudes de
excepciones en el traspaso de los limites de
riesgo establecidos (waivers), informando de ello
a Risk Control Holdling.

Reportar mensualmente al Gerente General de la
Companiay principales gestores el Risk Report, el
cual incluye un resumen de los principales riesgos
de la Compania, cuyos impactos, probabilidades y
planes de accion son monitoreados y actualizados
de forma periddica, siguiendo los lineamientos
de la norma ISO 31000:2018. Asi mismo, reporta
el performance de los principales monitoreos de
Key Risk Indicators (KRI).

Apoyar a los Risk Owners en la identificacion y
evaluacion de riesgos, asi como en la definicion de
los planes de mitigacion de estos, como también
hacer el seguimiento de estos planes y proponer
acciones correctivas en caso de ser necesario.

Revisar y monitorear los principales riesgos de
forma periddica, asi como analizar el impacto en
los riesgos de las operaciones relevantes.

Informar al Directorio de Enel Generacion Chile
de forma semestral y al Comité Ejecutivo de
Riesgos de su matriz Enel Chile S.A. de forma
periddica, el Mapa de Riesgos y Medidas de
Mitigacion, en concordancia con los procesos de
mapeo de riesgos y consolidacion del Grupo Enel
(Enel Group Risk Landscape®©).

Informa bimestralmente, , al Directorio de su
matriz Enel Chile S.A. un riesgo especifico (o
tema relevante asociado a riesgos) que afecta de
forma estratégica a los negocios de la Compania.

Promover y planificar la capacitacion al
personal pertinente de la Compafifa, respecto
de las politicas, procedimientos, controles vy
reglamentos o cuerpos normativos internos
implementados para la gestion de riesgos.

—basado en un proceso estructurado de
andlisis e identificacion de los principales
riesgos-, el cual es presentado y aprobado
por el Directorio.

Monitorear, de acuerdo con las normas
internacionales de auditoria interna, el
funcionamiento y la eficacia del SCICGR, a
través del Plan de Auditoria y la realizacion
de trabajos especiales.

Realizar controles en funciones u
operaciones societarias especificas cuando
lo considere oportuno o a peticion del
Directorio.

Reportar directamente al Directorio, no es
responsable ni dependiente de ningun area
operativa.

Preparar informes periédicos que
contengan informacién adecuada sobre
sus acciones y los procedimientos para el
control y gestion de riesgos, asi como el
cumplimiento de los planes establecidos.
Estos informes contienen una evaluacion de
la idoneidad del SCIGR.

Dar cuenta del resultado de la actividad
realizada a los 6rganos corporativos segun
lo previsto en la normativa local vigente y
la normativa extranjera, cuando aplique.
Asimismo, dar cuenta de la Certificacion
Internacional ISO 37001, sobre el Sistema
de Gestion Antisoborno.

Preparar oportunamente informes
sobre acontecimientos particularmente
significativos.

Revisar, como parte del Plan de Auditoria, el
disefio y operatividad de sistema de control
interno de los sistemas de informacion.

Monitorear la implementacion y la
efectividad del Programa de Cumplimiento
inherente a los riesgos penales para
la persona juridica, de acuerdo con lo
establecido en la normativa aplicable, tal
como la Ley N° 20.393 de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas que establece
el Modelo de Prevencion de Delitos (MPD), y
la Ley N° 21.595 de Delitos Econdmicos, y
otros elementos del Programa.
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1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
deriesgos

Politica de control y gestion de riesgos

La Politica de Control y Gestion de Riesgos de Enel
Generacion Chile establece los principios basicos y el
marco general de control y gestiéon de los riesgos que
pudieran afectar a la consecucion de los objetivos del
negocio, asegurando que son identificados, analizados,
evaluados, gestionados, comunicados y controlados
de forma sistematica y dentro de los niveles de riesgo
fijados. Esta Politica se revisa y aprueba anualmente por el
Directorio de Enel Generacion Chile, representa el conjunto
de decisiones que determinan el marco aceptable para los
niveles de riesgo inherentes a los segmentos de negocios
en que opera la Compaifiia.

Los objetivos de la Politica son establecer un modelo que
permita controlar y gestionar los riesgos (incluidos los de
sostenibilidad y cambio climatico), definiendo la mision y
funciones de los 6rganos vinculados al mismo, y regular
el modelo de control y de gestién de dichos riesgos. Esta

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

Politica alcanza y vincula a todos los trabajadores de la
Compafifa, con independencia de la naturaleza de las
funciones del respectivo cargo. También incluye a las
empresas en que ostenta directa o indirectamente el 100%
de su capital social, en las que se aplica directamente
como normativa propia de dicha organizacion. En
aquellas empresas en las que Enel Generacion Chile, con
independencia de su participacion accionaria directa
o indirecta, tenga el control de la sociedad, se actuara
coordinadamente, en consonancia con la presente Politica.

Principales organos y funciones del SCIGR

ElDirectorioy el Equipo Ejecutivo representanlos principales
organos internos atendidos por las lineas de defensa y son
quienes estan en mejor posicion para garantizar que el
modelo de riesgo se aplique a los procesos de control y
gestion de la Compafiia.
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Organo de Gobierno

Directorio

Comité de Crisis

Gestor de Riesgos
(Risk Control)

Auditoria Interna

Control de Riesgos
(Risk Owner):

Roles

Apoya el proposito, la vision, la estrategia y la integracion de la sostenibilidad a
largo plazo de la Compania. Es el érgano responsable de monitorear y controlar
los principales riesgos relativos a los negocios de la Compafia y su subsidiaria,
determinando el grado de compatibilidad de dichos riesgos con los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico y en el Plan de Sostenibilidad.

Entre otras funciones, aprueba las directrices del SCIGR, evaliua su rendimiento;
aprueba el Plan de Auditoria, basado en un proceso estructurado de anélisis
e identificaciéon de los principales riesgos; revisa los reportes de las acciones y
procedimientos para el control y gestion; y revisa los principales riesgos estratégicos
asociados a la Compania, al menos semestralmente, conforme anteriormente
indicado.

En este ambito las funciones de Directorio estan en linea con la Politica de Control y
Gestion de Riesgos, la Norma ISO 31000:2018, procedimientos internos y normativas
externas con el objetivo de garantizar la continuidad del negocio.

Tiene como objetivo garantizar la claridad, velocidad y eficiencia de la toma de
decisiones. Ademas, integra las funciones de comunicacion interna y externa para la
gestion de cualquier evento que pueda comprometer la seguridad de las personas,
la continuidad del servicio publico y empresarial, el cuidado del medioambiente, la
proteccidn de activos, la imagen y reputacion de la Compafiia y su gestion.

Busca minimizar los impactos en las partes interesadas y garantizar una rapida
restauracion de las condiciones normales de operacidn. Adicionalmente, en cada
pais en que esta presente la Compafia cuenta con una Oficina de Monitoreo de
Eventos Criticos (OMEC), que gestiona las crisis en tiempo real, las 24 horas durante
los 365 dias del afo.

La unidad de Control de Riesgos forma parte de la Segunda Linea de Defensa,
encargada del monitoreo de los limites o umbrales de riesgos establecidos, de
la generacion de propuestas en las politicas de riesgos, asi como de su revision
periddica y evaluacion permanente, y de reportar y comunicar al Directorio los
principales riesgos. Asimismo, informa los resultados de su monitoreo y evaluacion
al Gerente General, a fin de que este adopte las medidas que estime pertinente. Es
también la unidad encargada de dar curso o denegar las solicitudes de excepciones
en el traspaso de los limites o umbrales de riesgo establecidos (waivers), las que
se tramitaran y gestionaran de conformidad con la Politica de Control y Gestion de
Riesgos.

El drea de Auditoria Interna es la Tercera Linea de Defensa y se encarga de la
supervision general de la estructura y la funcionalidad del SCIGR, desarrollando una
actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones de la Compafiia. La Funcion de Auditoria
Interna opera en conformidad con los Global Internal Audit Standards (GIAS)
emitidos por el Institute of Internal Auditors (IIA). En diciembre de 2025, fue sometida
a un Full External Quality Assessment (External QAR) independiente, obteniendo
la calificacion de “"General Conformita”, méxima evaluacion positiva prevista por el
IIA. Esta evaluacion, efectuada por un tercero independiente, tiene validez para la
matriz de E, Enel Chile S.A., y por lo tanto resulta aplicable a Enel Generacién Chile.
La evaluacion refuerza la independencia, objetividad y calidad técnica de la Tercera
Linea de Defensa.

Unidad dentro de la organizacién responsable de la administracién del riesgo en la
Compafiia. Corresponde habitualmente a las dreas operacionales, tanto del negocio
como de apoyo. La funcién de Gestion de Riesgos es propia de cada linea de
negocio o drea corporativa. Su responsabilidad es dirigir la gestidn de los riesgos en
su ambito de competencia. Asimismo, deben implementar los controles de riesgos
que aseguren el cumplimiento de las directrices y limites definidos por el area de
Control de Riesgos.
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1. 2.
Enel Generacion Chile Gobernanza

3. 4. 5. 6.
Estrategia y gestion Negocios de Otra informacion Principales
deriesgos Generacion corporativa indicadores

Organo de Gobierno

Roles

Control Interno sobre

Informacién Corporativa

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

LaCompaniiacuentaconun Sistemade Control Interno sobre Informacién Corporativa
que busca brindar una seguridad razonable con respecto a la confiabilidad de la
informacién financiera y no financiera o de sostenibilidad (incluyendo cambio
climatico), en la preparacion de los estados financieros y memoria integrada, que
permite mitigar los riesgos relacionados con la observacion y aplicacion estricta de
todos los procedimientos y normas vigentes de acuerdo con la metodologia COSO.
La Compania realiza una evaluacion periddica de la efectividad del disefio y operacion
de los controles del Sistema de Control Interno sobre Informacién Corporativa, en
linea con los requerimientos de la Ley Sarbanes Oxley, Normas de Caracter General
N°® 461 y N° 519 de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) y la ley italiana
“Testo Unico della Finanza” (D.Lgs. N° 58/98, D.Lgs N° 262/2005, D.Lgs. N° 303/2006)
y la reglamentacion CONSOB, incluida la certificacion semestral de estos controles
por parte de una consultora independiente cualificada. Este proceso de evaluacion
es gestionado por la unidad de Control Interno de la Informacién Corporativa,
area encargada de definir en conjunto con los Process Owners y Control Owners
las acciones de remediacion para mitigar las deficiencias de control identificadas
y mejorar de forma continua los procesos, asi como también de monitorear la
implementacién de estas acciones y comunicar su estatus al Directorio.
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Clasificacion de los riesgos
[NCG 461 3.6i. al

El Grupo Enel, al cual pertenece Enel Generacion Chile,
cuenta con un Catdlogo de Riesgos que representa
el marco de referencia para todas las areas del Grupo
involucradas en los procesos de gestion y monitoreo
de riesgos. La adopcién de un lenguaje comun facilita la
identificacion, el mapeo vy la representacion organica de
riesgos, permitiendo asi la identificacion de aquellos que
impactan en los procesos y las funciones de las unidades
organizativas implicadas en su gestion.

Gobernanzay cultura
« Culturay Etica Corporativa
« Gobierno Corporativo

« Compromiso de las Partes
Interesadas

PR

RIESGOS () (ij A l

El Catdlogo de Riesgos agrupa los tipos de riesgos en
seis macro categorias, que incluyen, como se muestra a
continuacion, riesgos estratégicos, financieros, operativos,
riesgos de cumplimiento, riesgos relacionados con la
gobernanza y cultura, y riesgos de tecnologia digital,
integrando los riesgos de sostenibilidad y cambio climatico.
Al cierre de 2025, la Compafia mantenia en su Catélogo
de Riesgos un total de 38 subcategorias, en linea con el
documento del Grupo Enel.

Financiero Cumplimiento
» Adecuacion Estructura « Cumplimiento Contable
de Capital y Acceso a . Cumplimiento

Financiamiento Antimonopolio y

+ Commodity Derechos de los
« Créditoy Contraparte Consumidores
« Tipo de Cambio + Corrupcion

2

Tasa de Interés « Proteccion de Datos

Liquidez + Divulgacién Externa

« Cumplimiento
Regulacién Financiera
Cumplimiento Tributario

« Cumplimiento de
Sostenibilidad

« Cumplimiento de otras
Leyes y Regulaciones

|

£

Estratégico Tecnologia digital
« Cambio Climatico « Ciberseguridad « Proteccion de Activos
« Panorama Competitivo - Digitalizacion « Interrupcion del Negocio
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Innovacién

Desarrollo Legislativo y
Regulatorio

Tendencias
Macroecondémicas y
Geopoliticas

Planificacién Estratégica y
Asignacién de Capital

« Efectividad de TI
« Continuidad de Servicio
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Necesidades y Satisfaccion
de Clientes

Medio Ambiente

Salud y Seguridad
Propiedad Intelectual
Personas y Organizacion
Eficiencia de Procesos
Compras, Logistica'y
Cadena de Suministro
Gestién de Calidad del
Servicio



1.
Enel Generacion Chile

A continuacion, se describe la lista de riesgos individuales actualmente identificados y clasificados dentro de las seis macro

2. 3. 4. 5. 6.
Gobernanza Estrategia y gestion Negocios de Otra informacién Principales
deriesgos Generacion corporativa indicadores

categorias antes mencionadas:

Categoria

Riesgo

Definicién

&

Cambio climatico

Riesgo derivado de una identificacién, evaluacion y seguimiento ineficaces de
los riesgos asociados al cambio climatico —~causados por fendmenos climaticos
agudos y cronicos (riesgos fisicos) y los efectos de las tendencias regulatorias,
tecnoldgicas y de mercado resultantes de la transicion a una economia baja en
carbono (riesgos de transicion)- a través de iniciativas estratégicas y operativas
destinadas a la adaptacion y mitigacidn de dichos riesgos.

®
c

Panorama competitivo

Riesgo derivado de una identificacion, evaluacion y seguimiento ineficaces
de las tendencias del mercado que pueden afectar el posicionamiento
competitivo en los mercados, el crecimiento y la rentabilidad del Grupo.

Estratégicos

4
.

Innovacion

Riesgo derivado de un desarrollo, ejecucion y difusion ineficaces de soluciones
innovadoras ocasionado por una exploracion tecnoldgica o andlisis incorrectos
o incompletos de incertidumbre, complejidad, sostenibilidad, grado de
viabilidad, expectativas del mercado, experiencia interna y compromiso
financiero para proyectos innovadores.

©]

=)

Desarrollo legislativo y
regulatorio

Riesgo de incremento de costos y restricciones al negocio, asi como de
menores flujos de ingresos y oportunidades comerciales, derivado de
desarrollos legislativos y regulatorios adversos y/o identificacion, evaluacion,
gestion y seguimiento ineficaces de los desarrollos legislativos y regulatorios
en términos de comunicacion de nuevas obligaciones de cumplimiento,
actividades de promocion y andlisis de brechas internas. Riesgo de falta de un
proceso sistematico para evaluar las exposiciones regulatorias derivadas de
nuevas iniciativas estratégicas y de negocio.

Tendencias
macroeconémicas y
geopoliticas

Riesgo derivado de una identificacién, evaluacion y seguimiento ineficaces de
las tendencias econdmico-financieras, politicas y sociales globales, asi como
de la evolucidn de las politicas monetarias, fiscales y comerciales.

Q@ B

Planificacion estratégicay
asignacion de capital

Riesgo derivado de procesos ineficaces de planificacion estratégica y
asignacion de capital, causados por hipdtesis de escenarios inconsistentes
y la incapacidad de identificar las tendencias emergentes o gestionar
oportunamente cambios significativos, que puedan influir negativamente en el
proceso de toma de decisiones.

Gobernanzay

o

Culturay ética corporativa

Riesgos de incurrir en pérdidas econdmicas, financieras o reputacionales
derivados de i) una inadecuada integracién de los principios éticos definidos
por el Grupo en los procesos y actividades de la Compafiia; ii) falta de adopcion
e implementacion de politicas y procesos adecuados para garantizar el
cumplimiento de los principios de diversidad e igualdad de oportunidades; iii)
no sancionar conductas llevadas a cabo por empleados y directivos que entren
en conflicto con los valores éticos del Grupo.

Cultura

A

0:

Gobierno corporativo

Riesgo derivado de estructuras/reglas de gobierno corporativo ineficaces y/o
falta de integridad y transparencia en los procesos de toma de decisiones.

¢

Compromiso de las partes
interesadas

Riesgo de compromiso ineficaz de las principales partes interesadas con
respecto al posicionamiento estratégico de Enel en materia de sostenibilidad
y objetivos financieros, debido a la falta de comprensién, anticipacion u
orientacion de sus expectativas, que pueden no integrarse adecuadamente
dentro de los procesos de planificacion estratégica de los negocios del Grupo
y la sostenibilidad con un impacto negativo en su reputacién y competitividad.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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Categoria Riesgo

Definicion

Ciberseguridad

Riesgo derivado de ciberataques y robo de datos sensibles o masivos
relacionados con la Compafifa y los clientes, atribuible a la falta de seguridad
de las redes, sistemas operativos y bases de datos.

Tecnologia Digital r

Digitalizacion

Riesgo de gestion ineficaz de los procesos de negocio y de generar mayores
costos operativos y/o impactos reputacionales adversos debido a la falta de
digitalizacion en términos de cobertura del flujo de trabajo, integracion de
sistemas y adopcidn de nuevas tecnologias, incluida la Inteligencia Artificial.

2

Eficacia de Tecnologias de
Informacién (T1)

Riesgo derivado de un soporte ineficaz de los sistemas de Tl a los procesos de
negocio y a las actividades operativas.

Continuidad del servicio

Riesgo derivado de la exposicion de los sistemas TI/TO a interrupciones del
servicio y pérdida de datos.

A0S0 N N

Adecuacion de la estructura
del capital y acceso a
financiamiento

Riesgo de que el ratio de endeudamiento o la combinacion de deuda a corto
y largo plazo no sea adecuado para: i) apoyar la flexibilidad financiera, ii)
permitir el acceso a diferentes fuentes de financiacion v iii) alcanzar objetivos
relacionados con el costo de la deuda.

&

Commodity

Riesgo de incurrir en pérdidas econdmicas o financieras como consecuencia
de: (i) tendencias adversas del mercado de productos basicos y/o volatilidad
de los precios (riesgo de precios) y/o (ii) falta de demanda o disponibilidad
de productos basicos, recursos naturales y materias primas o productos
semielaborados (riesgo de volumen).

&

Financieros

Crédito y contraparte

Riesgo de incurrir en pérdidas econdmicas o financieras como consecuencia
de: (i) incapacidad de la contraparte para cumplir con sus obligaciones
contractuales de pago o entrega; (i) deterioro crediticio o incumplimiento de la
contraparte; (i) exposicion significativa a una sola contraparte (concentracion
en una sola entidad); o (iv) exposicion a contrapartes que operan en el mismo
sector o pertenecen a la misma zona geografica (concentracion sectorial/
geogréfica).

il

Tipo de cambio

Riesgo derivado de variaciones adversas en los tipos de cambio, que afecten
negativamente: (i) costos e ingresos denominados en moneda extranjera
respecto del momento en que se definieron las condiciones de precios o se
toma la decision de inversidn (riesgo econdmico); (i) revaluaciones o ajustes al
valor razonable de activos y pasivos financieros sensibles a los tipos de cambio
(riesgo de transaccion); (iii) la consolidacién de filiales con diferentes monedas
contables (riesgo de conversion).

Tasa de interés

Riesgo derivado de fluctuaciones adversas de las tasas de interés que afecten
los cargos financieros netos y los ajustes del valor razonable de los activos y
pasivos financieros sensibles a las tasas de interés.

Liquidez

Riesgo derivado de dificultades para satisfacer las necesidades financieras de
corto plazo, como resultado de la incapacidad o de mayores costos incurridos
para (i) recaudar fondos de corto plazo (riesgo de liquidez de financiamiento);
o (i) liquidar activos en los mercados financieros (riesgo de liquidez de activos).
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1. 2. 3. 4. 5. 6.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion Negocios de Otra informacion Principales
deriesgos Generacion corporativa indicadores

Categoria Riesgo

Definicion

Proteccion de activos

Riesgo de incurrir en pérdidas econdmicas, financieras o reputacionales
por accesos no autorizados, robos, apropiacion indebida o mala gestion de
equipos, instalaciones, informacion estratégica/comercial u otros activos
tangibles o intangibles. Riesgo de incurrir en pérdidas econémicas, financieras
o de reputaciéon como resultado de salvaguardas ineficaces (por ejemplo,
seguros y actividades legales) sobre los activos financieros del Grupo.

59

Interrupcion del negocio

Riesgo de incurrir en pérdidas reputacionales, econdmicas o financieras
debido a una interrupcién parcial o total de las actividades de la Compafia
como resultado de fallas técnicas, mal funcionamiento de plantas y sistemas,
errores humanos, sabotajes, falta de disponibilidad de materias primas o
eventos climéaticos adversos.

G

Necesidades y satisfaccion
de los clientes

Riesgo derivado de no cumplir las expectativas y necesidades de los clientes
en términos de calidad, accesibilidad, sostenibilidad e innovacion de los
productos y servicios del Grupo.

NG

Medio ambiente

Riesgo de que operaciones de trabajo o maquinaria inadecuada puedan
tener un impacto negativo en la calidad del medioambiente y los ecosistemas
involucrados.

Riesgo de incurrir en sanciones judiciales o administrativas, pérdidas
econdmicas o financieras y dafos reputacionales como resultado del
incumplimiento de leyes y regulaciones ambientales internacionales,
nacionales o locales.

Operacional

B

Salud y seguridad

Riesgo de que entornos de trabajo, estructuras, maquinariay operaciones de la
Compainia inadecuados puedan tener un impacto negativo en las condiciones
de salud y seguridad de los empleados y otras partes interesadas involucradas.
Riesgo de incurrir en sanciones judiciales o administrativas, pérdidas
econdmicas o financieras y dafos reputacionales como resultado del
incumplimiento de leyes y regulaciones internacionales, nacionales o locales
en materia de salud y seguridad.

1S

3

Propiedad intelectual

Riesgo derivado de violaciones o uso fraudulento de la propiedad intelectual
del Grupo.

Personas y organizacion

Riesgo derivado de la inadecuacion de las estructuras organizativas del Grupo
o de la falta de competencias internas, debido a la ausencia o insuficiencia de
programas de capacitacion y de procesos destinados a proteger y desarrollar
el capital humano; la ineficacia de los sistemas de incentivos; un proceso
inadecuado de planificacion de la rotacion; o la incapacidad para definir
procesos eficaces de contratacion y politicas de retencion de empleados.

S B

Eficiencia de procesos

Riesgo de incurrir en mayores costos operativos, demoras o menores ingresos
debido a (i) una gestion inadecuada de las actividades y procesos operativos;
(ii) falta de calidad de los datos; (i) monitoreo e informes de desempefio
incompletos o ineficaces; (iv) inexactitud o ineficacia de los modelos utilizados
para representar procesos y fendmenos que afectan el negocio de la Compafiia
(riesgo de modelo).

H

Contratacion, logisticay
cadena de suministro

Riesgo de incurrir en pérdidas reputacionales, econémicas o financieras como
resultado de actividades ineficaces de adquisiciéon o gestion de contratos,
debido a definicidon inadecuada de requisitos, un proceso insuficiente de
calificacion de proveedores, un uso frecuente de adjudicaciones directas,
deficiencias en las actividades de busqueda de proveedores, un monitoreo
deficiente del cumplimiento de las obligaciones contractuales, o la falta de
aplicacion de sanciones.

L

Gestion de la calidad del
servicio

Riesgo derivado de la incapacidad de terceros o proveedores de servicios
internos para cumplir con los niveles de servicio requeridos y acordados.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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Categoria Riesgo

Definicion

Riesgo derivado del incumplimiento de leyes y regulaciones contables
internacionales y nacionales, o de la aplicacion y/o interpretacidn incorrecta de
las normas contables internacionales adoptadas por el Grupo (Enel GAAP) y de
las normas contables nacionales (Local GAAP).

Riesgo de incurrir en sanciones judiciales o administrativas, pérdidas
econdmicas o financieras y dafos reputacionales como resultado del
incumplimiento de leyes y regulaciones sobre defensa de la competencia y
derechos del consumidor.

Riesgo derivado de conductas intencionadamente incorrectas o corruptas
llevadas a cabo por personas dentro o fuera del Grupo con el fin de obtener
una ventaja indebida o ilicita.

Riesgo de incurrir en sanciones judiciales o administrativas, pérdidas
econdémicas o financieras y dafios reputacionales derivados del incumplimiento
de la legislacion en materia de proteccion de datos y privacidad.

Riesgo derivado de la difusion de informes, documentos contables,
comunicaciones u otros avisos que contengan informacion incorrecta,
inexacta o incompleta.

Riesgo derivado del incumplimiento de leyes y regulaciones financieras
nacionales e internacionales.

Riesgo derivado del incumplimiento de leyes y regulaciones tributarias
nacionales o internacionales.

Riesgo de incurrir en sanciones judiciales o administrativas, pérdidas
econdmicas o financieras y dafios reputacionales debido al incumplimiento en
la aplicacién ointerpretacion de las normas de informacion sobre sostenibilidad
y regulaciones relacionadas.

Riesgo derivado del incumplimiento de leyes y regulaciones internacionales,
nacionales o locales no especificados en otros tipos de riesgos (por ejemplo,
en relacion con los mercados de electricidad, distribucién, generacion,
adquisiciones, permisos, mercados de valores).

Este analisis de riesgos también incluye a los principales
proveedores de la Compaiiia, los cuales son evaluados
-entre otros criterios- en funcion a su riesgo en términos
de sostenibilidad (ambiental, social, de gobernanza y
relevancia del negocio), asi como segun el pals, el sector y
el commodity o servicio provisto.

Gracias alaestrategia de negocio integrada de laCompafiia,
los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) son
parte integrante de la gestion y matriz de riesgo. Dentro de
las referencias utilizadas para identificarlos destacan:

» Anadlisis de doble materialidad, que permite integrar los
riesgos en una forma mas integral, priorizando aquellos
con impactos financieros mas relevantes.

» Evaluaciones de riesgo realizadas en el contexto del
proceso de debida diligencia sobre Derechos Humanos
y Sistemas de Gestidn Integrados (ambiental, calidad y
seguridad), entre otros.
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» Anadlisis de prestigiosas agencias internacionales de
calificacion de sostenibilidad, que utilizan sistemas
especificos de evaluacion de riesgos para definir el nivel
de desempefio de la Compafia en términos de ASG,
incluyendo las recomendaciones de la Task Force on
Climate related Financial Disclosure (TCFD) y del Task
Force on Nature related Financial Disclosure (TNFD).

Para garantizar la integracién de los factores ASG se han
establecido procesos estructurados en todo el Grupo Enel,
incluido Enel Generacidn Chile, los que involucran andlisis
del contexto de sostenibilidad, identificacion de prioridades
e impactos para la Compafifa y sus grupos de interés,
planificacion de la sostenibilidad, ejecuciéon de acciones
especificas para cumplir con los objetivos en esta materia,
reporting y gestion de indices de sostenibilidad, ademas
de la gestion de los principales indicadores nacionales e
internacionales.
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Riesgos estratégicos

Los riesgos presentados en esta seccion son los siguientes:

RIESGOS

ESTRATEGICOS

Desarrollo legislativo y regulatorio

Enel Generacion Chile opera en el sector de generacion de
energiaeléctricaen Chile, cuyomercadoesregulado.Eneste
contexto, los cambios en las normas de funcionamiento, asf
como las normativas y obligaciones que los caracterizan,
afectan a las operaciones y al rendimiento de la Compafifa.
En consecuencia, Enel Generacién Chile sigue de cerca la
evolucion legislativa y regulatoria, entre las que destacan:

e la revision periddica de la normativa en materia de
generacion.

e la liberalizacién de los mercados eléctricos, y las
expectativas de evolucion.

e Desarrollo legislativo y regulatorio
e Tendencias macroeconémicas y geopoliticas

e Riesgos y oportunidades estratégicas asociados
al cambio climatico

o Panorama competitivo
e Planificacion estratégica y asignacion de capital

» el desarrollo de los mecanismos de pago por capacidad
en el ambito de la produccion.

» las medidas regulatorias para mitigar el impacto de la
evolucidn de los precios en los usuarios.

Para gestionar los riesgos que pueden derivarse de estas
evoluciones, la Compania ha reforzado sus relaciones
con los reguladores locales, adoptando un enfoque
transparente, colaborativo y proactivo para abordar vy
mitigar las fuentes de inestabilidad en el marco legislativo
y regulatorio.

Tendencias macroecondmicas y geopoliticas

Enel Generacion Chile incorpora en su gestion el analisis
del Riesgo Pais, que contempla riesgos de naturaleza
macroeconomica, financiera, institucional, social, climatica
y propios del sector energético, los cuales pueden afectar
negativay significativamente sus flujos de ingresos y activos
corporativos. Para ello, utiliza el modelo Open Country Risk
del Grupo Enel, una herramienta de evaluacién cuantitativa
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que ofrece una vision integral del riesgo, que va mas alla
de la definicion tradicional de Riesgo Pais, enfocada
principalmente en la capacidad de un gobierno para pagar
su deuda. Este modelo considera cuatro dimensiones:
econdmica, institucional-politica, social y energética,
permitiendo una supervision mas precisa del entorno en el
que opera la Compafifa.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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ﬁﬂ FACTORES ECONOMICOS

2N FACTORES POLITICOS
E INSTITUCIONALES

Y FACTORES SOCIALES

@ FACTORES ENERGETICOS

El modelo Open Country Risk tiene como objetivo medir
la resiliencia econdmica del pais, mediante un analisis
multidimensional e integrado. Este enfoque permite una
evaluacion estructurada de los riesgos y oportunidades,
articulada en los siguientes pilares fundamentales:

 Factores econdémico-financieros: estabilidad
macroeconoémica, crecimiento, equilibrio externo,
eficacia de las politicas fiscales y monetarias,

vulnerabilidad del sistema bancario y corporativo, y
exposicion a fendmenos climaticos extremos.

» Factorespoliticos einstitucionales: solidez institucional,
estabilidad politica, calidad de la gobernanza vy
previsibilidad normativa. El analisis incluye la evaluacion
del riesgo de inestabilidad gubernamental, seguridad
juridica, clima de inversiones (corrupcion, derechos de
propiedad, riesgo regulatorio) y la sostenibilidad de la
deuda.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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» Factores sociales: cohesion social, nivel de capital
humano respeto de los derechos civiles y dindmicas
demograficas. Se monitorean riesgos derivados de
polarizacién, tensiones sociales y desigualdad, que
pueden afectar la estabilidad del pais y su contexto
operativo.

» Factores geopoliticos y de seguridad: exposiciéon a
tensiones internacionales, conflictos e inestabilidad
regional. Esto incluye tanto riesgos geopoliticos como
de seguridad interna, ademas del impacto potencial en
las cadenas de suministro globales y en los activos.

» Factores energéticos: eficacia del sistema energético
nacional en el proceso de transicion. El andlisis del
proceso de transicidn energética incluye evaluaciones
predictivas sobre las acciones del pafs, considerando
el peso de las energias renovables, la electrificacion y
la sostenibilidad del sistema energético, elementos
fundamentales para estimar el crecimiento y la atraccion
a mediano y largo plazo.
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Riesgos y oportunidades estratégicas relacionados con el cambio climatico

IFRS S2 - 22.a.i - Implicaciones para el modelo de negocios en el andlisis de escenarios climaticos.

Enel Generacion Chile, como parte del Grupo Enel, persigue
la transparencia en su divulgacion relacionada con los
impactos del cambio climatico y trabaja para demostrar
a sus grupos de interés que se esta abordando el cambio
climatico de manera diligente y decidida, de acuerdo con
las directrices y requisitos de los estandares de divulgacion
mas recientes.

El Grupo Enel Chile, del cual forma parte Enel Generacion
Chile, fue una de las primeras empresas de servicios
publicos en adoptar las recomendaciones del TCFD (Task
Force on Climate related Financial Disclosures) e integrar
las "Directrices sobre la presentacion de informacion
relacionada con el clima” publicadas por la Comision
Europea en junio de 2019 que, junto con los estandares
de informes de sostenibilidad, como la Global Reporting
Initiative (GRI) y la Directiva de Informes de Sostenibilidad
Corporativa CSRD, constituyen un marco para la difusion
de las cuestiones relacionadas con el cambio climatico por
parte del Grupo.

Analisis de Escenarios

El Grupo Enel desarrolla escenarios de corto, mediano y
largo plazo en los ambitos macroecondmico, financiero,
energético y climatico, con el fin de respaldar los procesos
de planificacion, la asignacion de capital, el posicionamiento
estratégico y la evaluacidon de riesgos y de la resiliencia
de la estrategia. Este enfoque se basa en el desarrollo de
escenarios alternativos definidos segun factores clave de
incertidumbre, como el cumplimiento de los objetivos del
Acuerdo de Parfs.

El Grupo Enel, del cual pertenece Enel Generacion Chile,
realiza este analisis mediante:

» Identificacion y andlisis de tendencias a corto,
mediano y largo plazo para estudiar las principales
macrotendencias del sector, los impactos esperados en
los negocios en los que opera Enel y elaborar el andlisis
de materialidad.

« Benchmarking de escenarios energéticos externos, un
punto de partida fundamental para construir escenarios
internos sdlidos, que implica un anadlisis detallado de los
informes disponibles a nivel global, regional y local, con
un enfoque especifico en los paises donde el Grupo
opera. .

Para mayor detalle, consultar la seccion “ldentificacion
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y gestion de riesgos y oportunidades” en relacion con
la transicion energética y el cambio climéatico, en que se
describe el uso de estos escenarios.

Enel Generacidn Chile aplica estos escenarios corporativos
como insumo para sus procesos locales de planificacién y
analisis, incluyendo la proyeccidn de la demanda eléctrica,
la evaluacion de trayectorias de expansion de capacidad
(nuevas instalaciones y almacenamiento) y la definicidn
de supuestos de largo plazo para precios, hidrologia y
otros factores relevantes. Este enfoque permite alinear la
asignacion de capital y la priorizacion de proyectos con
las distintas trayectorias prospectivas, fortaleciendo la
robustez de la planificacion frente a la transicion energética
y a los riesgos climaticos.

Escenarios de transicion energéticay
climatica
[IFRS S2-14.a.iv; v] - Plan de transicién y logro de
objetivos relacionado con el clima

La adopcién de escenarios de transicidon energética y
escenarios climaticos fisicos, asi como su integracion
en los procesos del negocio, considera las directrices
definidas por el TCFD, y constituye una herramienta clave
para evaluar los riesgos y oportunidades asociados al
cambio climatico.

El Grupo Enel y por consecuencia Enel Generacién Chile,
desarrolla escenarios de transicion energética asegurando
su coherencia con el escenario climatico fisico:

o Escenario de transicion energética: analiza la
evolucion de la produccidn y el consumo de energia,
considerando factores como los precios de las materias
primas, las tecnologias, las politicas climaticas vy
energéticas, y las dinamicas sociales.

o Escenario climatico fisico: estimacion de la
evolucion futura del clima, basada en simulaciones de
modelos climaticos que proyectan variables como la
temperatura, las precipitaciones y el viento, en relacion
con diferentes niveles de emisiones de gases de efecto
invernadero y otros eventos climaticos a largo plazo.

Para evaluar los efectos de los fendmenos energéticos y
de transicion fisica en el sistema energeético, el Grupo Enel
utiliza modelos para Enel Generacion Chile que describen
el sistema energético en detalle, teniendo en cuenta las
especificidades tecnoldgicas, socioecondmicas, politicas
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y regulatorias. La adquisicidn y el procesamiento de los
datos necesarios para definir los escenarios, junto con la
seleccion de las metodologias y métricas adecuadas para

Escenarios de transicion energética

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

interpretar fendmenos complejos, requieren un andlisis
preciso y el uso de modelos avanzados, asi como el didlogo
con expertos externos.

[IFRS S2-25.b] - Procesos para la identificacion y evaluacion de oportunidades relacionados con el clima, y su

relacidn con los analisis de escenarios.

[IFRS S2-22.a.i] - Implicaciones para el modelo de negocios en el anélisis de escenarios climaticos.
[IFRS S2-29f. i; ii] - Precios del carbono para la toma de decisiones.

El escenario de transicion energética describe cémo
puede evolucionar la produccion y el consumo de energia
en un contexto geopolitico, macroecondmico, regulatorio,
competitivo y de acuerdo con las alternativas tecnoldgicas
disponibles. Cada escenario corresponde a una tendencia
de las emisiones de gases de efecto invernadero y a un
posible aumento de la temperatura para finales del siglo en
comparacion con los valores preindustriales.

La planificacion empresarial adopta como escenario de
referencia —el llamado Escenario de Referencia— el logro
a largo plazo del objetivo minimo del Acuerdo de Paris, es
decir, limitar el aumento de la temperatura media global a
menos de 2°C respecto de los niveles preindustriales. Este
escenario no contempla alcanzar el Net Zero global en
2050, aunque presenta un mayor nivel de ambicion que
un escenario de negocios habituales, debido al ritmo de la
transicion energética a nivel local en ciertas variables.

El Grupo Enel opera con un modelo de negocio y directrices
estratégicas alineadas con la mayor ambicién de los
objetivos del Acuerdo de Paris, es decir, compatibles con
un aumento de 1,5 °C de la temperatura media global para
2100, tal como ha sido certificado por la SBTi. De hecho,
el Grupo Enel ha declarado la ambicidn de alcanzar cero
emisiones directas (alcance 1) para 2040, con generacion y
ventas de electricidad de cero emisiones (alcance 3). Enel
Generacion Chile al ser parte del Grupo Enel, comparte este
modelo de negocio y directrices en sus operaciones.

Para evaluar los riesgos y oportunidades vinculados a la
transicion energética, en comparacién con el escenario
de referencia, se han definido escenarios alternativos
basados en el grado de ambicién climatica asumido a
nivel global y local.

e Escenario de “Transicion mas Lenta”: construido

asumiendo un avance mas lento de la transicion
energética, con un desarrollo mas limitado de variables
como la capacidad renovable y la movilidad eléctrica,
reflejando con mayor fuerza la desaceleracion de corto
plazo observable en algunas geografias.

e Escenario de
por un nivel de ambicién mayor en comparaciéon con
el Escenario de Referencia, especialmente en ciertas
variables; por ejemplo, procesos de permisos mas
rapidos, mecanismos de apoyo economico ampliados
para el desarrollo de plantas renovables y una adopcién
mas extendida de tecnologias eléctricas que aceleren

la electrificacion.

“Transicion Acelerada”: caracterizado

Para los principales paises donde opera, el Grupo Enel,
asi como Enel Generacion Chile, ha desarrollado modelos
internos para producir escenarios de transicion, con el fin
de contar con mayor flexibilidad y granularidad geogréfica
y operativa para las variables clave que afectan los distintos
negocios del Grupo Enel. Estos modelos estiman las variables
relevantes optimizando los costos del sistema y respetando
limites de emisiones de CO:z de largo plazo, alineados con
el Acuerdo de Parfs, estrategias nacionales, y considerando
politicas de corto y mediano plazo, dinamicas de mercado y
la adopcion de tecnologias especificas de cada pais.

Para los demas paises de interés, las variables principales
del escenario se determinan mediante andlisis estadisticos
de datos internos y externos, basandose en escenarios
alineados con los objetivos del Acuerdo de Paris vy
elaborados por instituciones nacionales e internacionales
acreditadas y proveedores de datos. Las proyecciones
sobre precios de commodities para el Escenario de
Referencia son coherentes con escenarios externos
alineados con los objetivos del Acuerdo de Paris, tal como
se muestra en la tabla a continuacion. Para 2030, se espera
un aumento en el precio del CO2, —resultado del sistema de
comercio de emisiones y, por tanto, un indicador clave de
precio del carbono utilizado en evaluaciones para la toma
de decisiones —impulsado por la reducciéon progresiva
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de la oferta de permisos y el aumento de la demanda. Asi
mismo se proyecta una disminucién en los precios del
carbdn debido a la caida en su demanda. En cuanto al gas,
se estima que las presiones sobre los precios continden

reduciéndose en los préximos afos, a medida que la oferta
y la demanda global se reequilibran. Finalmente, se espera
que el precio del petréleo se estabilice gradualmente, y que
la demanda alcance su punto maximo en torno a 2030.

Brent ($/bl) m 2030 API2 ($/tonelada) ﬂ
Escenario Grupo Enel ~74 Escenario Grupo Enel ~83
Benchmark medio(1) o8 ~70 Benchmark medio(1) 99 ~96
Benchmark méximo ~101 Benchmark méaximo ~168
Benchmark minimo ~53 Benchmark minimo ~67
COz- ETS (€/tonelada) m 2030 HH($/Mmbtu) ﬂ
Escenario Grupo Enel ~117 Escenario Grupo Enel ~45
Benchmark medio® ~128 Benchmark medio (1) ~4,0
74 36 ——
Benchmark maximo ~134 Benchmark méaximo ~4.9
Benchmark minimo ~120 Benchmark minimo ~2,2

(1) Fuente: Baringa, Goldman Sachs, S&P. Nota: los escenarios utilizados como referencia fueron publicados en distintos momentos del afio y pueden no

estar actualizados con las dindmicas mas recientes del mercado.

Los escenarios de Transicion Acelerada prevén una
disminuciéon mas rapida en la demanda de combustibles
fdsiles, lo que se traduce en precios mas bajos para estos
commodities hacia 2030. En contraste, en un escenario de

Escenario climatico fisico

transicion maslenta, la demanda de combustibles alcanzara
su punto maximo de manera mas gradual, sosteniendo los
precios de las materias primas energéticas.

[IFRS S2-22. b.i.1; 2; 3; 4, 5; 6,;] — Andlisis de escenarios relacionados con el clima.
[IFRS S2-25.a.ii] — Andlisis de escenarios para la identificacion de riesgos relacionados con el clima

En los escenarios, el rol del cambio climatico es cada vez
mas relevante y genera efectos no solo en términos de
la transicion de la economia hacia emisiones netas cero,
sino también en cuanto a impactos fisicos, que pueden
clasificarse en:

* Fenémenos agudos (eventos extremos): Corresponden
a aquellos de corta duracion, pero de gran intensidad,
como inundaciones, huracanes, etc., con posibles
impactos sobre los activos (por ejemplo, dafos e
interrupciones en las operaciones).

» Fenébmenos crénicos relacionados con cambios

estructurales en el clima, como tendencias de aumento

de la temperatura, aumento del nivel del mar, etc., que
pueden provocar cambios constantes en la produccion
de plantas y cambios en el consumo de electricidad en

los sectores residenciales y comerciales.
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Estos fendmenos se analizan seglin su comportamiento
proyectado a futuro, seleccionando los mejores datos
disponibles entre los resultados de modelos climatoldgicos
con distintos niveles de resolucién y datos histdricos, que
sirven como insumo para las evaluaciones del Grupo.

Entre las proyecciones climaticas desarrolladas por el
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) a escala
global, el Grupo ha seleccionado tres, coherentes con las
consideradas en el Ultimo informe del IPCC dentro del
sexto ciclo de evaluacion (ARG). Estos escenarios estén
asociados a patrones de emisiones vinculados a un nivel del
denominado Representative Concentration Pathway (RCP),
cadauno conectado auno delos cinco escenarios definidos
por la comunidad cientifica como Shared Socioeconomic
Pathways (SSP). Los escenarios SSP incluyen supuestos
generales como poblacion, urbanizacion, etc. Los tres
escenarios fisicos considerados por el Grupo Enel y, por
consecuencia Enel Generacion Chile, son:
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o SSP1-RCP 2.6: compatible con un rango de
calentamiento global inferior a 2°C respecto de los
niveles preindustriales (1850-1900) hacia 2100. En los
analisis que consideran variables fisicas y de transicion,
el Grupo asocia este escenario con los escenarios de
Referencia y de Transicion Acelerada.

o SSP2-RCP 4.5: compatible con un
intermedio, en el cual se espera un aumento de
temperatura promedio cercano a 2,7°C hacia 2100
respecto de 1850-1900. En los andlisis combinados, se
asocia al escenario de Transicion Mas Lenta.

o SSP5-RCP 8.5: compatible con un escenario donde
no se aplican medidas relevantes para enfrentar el
cambio climatico. En este caso, se estima un aumento
de temperatura de aproximadamente 4,4°C hacia 2100
respecto de niveles preindustriales. EI Grupo Enel y
por consecuencia Enel Generacion Chile, o considera
como el “peor caso climatico”, utilizado para evaluar los
efectos fisicos bajo un contexto de cambio climatico
particularmente intenso, aunque actualmente se
considera poco probable.

escenario

ElGrupo Enelanaliza el impacto de los escenarios climaticos
globales a nivel local colaborando con proveedores
especializados, tanto académicos como expertos de
instituciones publicas o empresas privadas. Entre las
alianzas activas, se mantiene una colaboracién con el
Departamento de Ciencias de la Tierra del International
Centre for Theoretical Physics (ICTP) en Trieste. Como
parte de esta colaboracion, se proporcionan proyecciones
climaticas de alta resolucion (entre 12 km y 100 km) con
horizonte al afio 2050 para todas las principales areas
operativas del Grupo. Los andlisis incluyen variables como
temperatura, precipitacion, rafagas de viento y radiacién
solar, utilizando un conjunto de modelos climaticos
regionales con el fin de garantizar robustez.

Dada la complejidad de ciertos fendmenos, que dependen
fuertemente de caracteristicas territoriales, el Grupo Enel
también utiliza mapas de Peligros Naturales, ademas de los
escenarios climaticos provistos por proveedores externos.
Esta herramienta permite obtener, con alta resolucion
espacial, los periodos de retorno de eventos como
tormentas, huracanes e inundaciones. El uso de estos
mapas, basados en datos histéricos, estd ampliamente
consolidado dentro del Grupo, que ya recurre a esta
informacion para respaldar estrategias de seguros.

Finalmente, el Grupo ha adquirido las capacidades vy
herramientas necesarias para obtener y procesar de
manera independiente los resultados en bruto publicados
por la comunidad cientifica, con el fin de contar con
una visién global de alto nivel sobre la evolucidn a largo

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

plazo de las variables climaticas relevantes. Estas fuentes
corresponden a los resultados de los modelos climéticos
y regionales CMIP6 y CORDEX, enmarcados en el World
Climate Research Programme (WCRP) y el Working Group
of Coupled Modelling (WGCM).

Areas significativas de incertidumbre
[IFRS S2 22(a)(ii)] - Areas de incertidumbre

La evaluacidon de resiliencia considera explicitamente: (i)
la oportunidad y el alcance de politicas publicas y marcos
regulatorios (incluidos permisos y mecanismos de apoyo);
(i) la trayectoria de precios del CO2 y de commodities
energéticas; (i) la adopcion tecnoldgica (renovables,
almacenamiento, electrificacion de usos finales); (iv) la
evolucion de variables fisicas (hidrologia, temperatura,
viento) bajo escenarios SSP-RCP:; y (v) las dindmicas
de demanda y comportamiento del consumidor. Estas
incertidumbres se incorporan en el escenario de Referencia
y en las trayectorias de Transicion Acelerada y Transicion
mas Lenta, asi como en los escenarios climaticos fisicos, y
se utilizan para contrastar la robustez de la estrategia.

Estrategia para abordar el cambio
climatico

El Grupo Enel, donde Enel Generacion Chile contribuye,
ha definido como ambicion de largo plazo alcanzar cero
emisiones de CO2 para 2040, para emisiones directas,
y para ello esta trabajando en dos ejes: por un lado, la
descarbonizacion de su matriz energética mediante la
construccion de nuevas centrales renovables, sistemas
de almacenamiento de energia ("BESS” en inglés) y la
desconexion de la capacidad térmica del sistema; y, por
otro, aumentando la electrificacion del consumo final de
los usuarios como un impulsor esencial para lograr este
objetivo.

Con esta ambicion, la Compania ha fortalecido su oferta
comercial, adoptando un enfoque integrado que permite
vender electricidad renovable y servicios de apoyo a
las ambiciones climaticas, necesidades de eficiencia y
abastecimiento confiable de sus clientes.

El Plan Estratégico actualizado de Enel Chile S.A., matriz
de Enel Generacion Chile, constituye la respuesta a los
riesgos y oportunidades climaticos, que son los de mayor
materialidad financiera, e incluye las compensaciones
estratégicas (trade-offs) consideradas por la Compafiia,
las fuentes de financiacion previstas para su ejecucion vy el
avance respecto de planes previos, entre otros aspectos.
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Identificacion y gestion de riesgos y
oportunidades

[IFRS S2-9.a] - Riesgos y oportunidades relacionados
con el clima.

La transicion energética y el cambio climatico afectan
las actividades del Grupo Enel y de Enel Generacion
Chile a través de dos categorias principales de riesgos
y oportunidades: aquellos derivados de la evolucidon de
los escenarios de transicion y aquellos derivados de la
evolucion de las variables fisicas del clima.

Enrelacidn con el proceso de transicion energética, existen
riesgos y oportunidades relacionados con la evolucion
del contexto legislativo y regulatorio, las tendencias de
desarrollo tecnoldgico y competitivo, el comportamiento
de los consumidores y la dinamica del mercado resultante.
En cuanto al cambio climatico, los riesgos climaticos
fisicos se dividen a su vez en agudos (eventos extremos)
y cronicos: los primeros estan vinculados a la ocurrencia
de condiciones climaticas de intensidad extrema, mientras
que los segundos estén asociados a cambios graduales
pero estructurales en las condiciones del clima.

Principales riesgos y oportunidades

Los efectos de los riesgos y oportunidades de la transicion
y el cambio climatico pueden evaluarse en tres horizontes
temporales:

» Corto-mediano plazo (1-3 afos) en el cual los andlisis se
basan en escenarios de sensibilidad construidos a partir
del Plan Estratégico presentado a los mercados.

* Mediano plazo (4-10 aiios) en el cual los efectos de la
transicidn energética emergen de forma mas tangible.

» Largo plazo (mas de 10 afios) en el cual, ademas de los
efectos mas evidentes de la transicion, comenzaran
a apreciarse cambios crénicos en las condiciones
climaticas.

El andlisis emplea modelos internos del Grupo Enel
(granularidad geografica/tecnoldgica) combinados con
proyecciones climaticas externas (ICTP Trieste, CMIPG/
CORDEX) para escenarios SSP-RCP; define horizontes
de 1-3, 4-10 y mas de 10 aiios y un alcance que cubre
operaciones en Chile (generacion, redes y cadena de valor),
en coherencia con el Acuerdo de Paris y con la integracién
corporativa en planificacion y gestion de riesgos.

La siguiente tabla resume las principales fuentes de riesgo
y oportunidad con los posibles efectos en el negocio

Horizonte
temporal

Fenémenos del

s Descripcion
escenario

A partir del corto

Riesgo/oportunidad: La evolucién de las

Métodos de gestion

Enel Generacién Chile gestiona tanto las

plazo

(1-3 afos)
mediano plazo
(4-10)

Transicion

A partir del corto
plazo (1-3 afos)

Fisico agudo

Medio (4-10
afios) y largo
plazo (mas de 10

q .= afos)
Fisico crénico

politicas y de las regulaciones publicas puede
representar tanto una oportunidad como un
riesgo para la transicion energética: medidas
oportunas y eficaces, como procedimientos
de autorizacién  simplificados, pueden
acelerar el desarrollo tecnolégico, mientras
que politicas tardias o inadecuadas pueden
aumentar la burocracia, ralentizar los procesos
de autorizacién y obstaculizar el avance de las
tecnologias.

Riesgo/oportunidad: eventos meteoroldgicos
y climaticos extremos que pueden dafar
los activos o reducir la operatividad, y tener
efectos en la cadena de valor.

Riesgo/oportunidad: incremento o reduccion
de la produccioén a partir de fuentes renovables
y de la demanda eléctrica como consecuencia
de cambios estructurales en la disponibilidad
de los recursos y en las temperaturas.
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oportunidades como los riesgos derivados de
la evolucion de las politicas y las regulaciones
mediante un modelo de negocio integrado
que abarca la generacion. El posicionamiento
geografico diversificado permite aprovechar las
oportunidades de los territorios donde opera vy, al
mismo tiempo, minimizar la exposicién a los riesgos
asociados. Ademas, para respaldar las evaluaciones
estratégicas, Enel Generacién Chile recurre a
escenarios de transicion, utilizando el escenario de
Transicion Acelerada para valorar las oportunidades
y el escenario de Transicion Lenta para evaluar los
posibles riesgos.

Enel Generacién Chile adopta las mejores préacticas
para un retorno a la operatividad lo mas rapido
posible e invierte en resiliencia. Ademas, Enel
Generacion Chile esta incluido en los programas
globales de seguros, apoyados por actividades
de prevencion mediante mantenimiento y por
politicas internas de gestion del riesgo. Por ultimo,
los escenarios de cambio climatico se integran en
las evaluaciones de los activos operativos y de los
nuevos proyectos.

La diversificacion geografica y tecnoldgica de
Enel Generacién Chile hace que los impactos de
variaciones en una sola variable se mitiguen a nivel
nacional. Enel Generacién Chile adopta una serie
de préacticas como previsiones meteoroldgicas,
monitoreo en tiempo real de las plantas y escenarios
climaticos de largo plazo en los procesos de
planificacién y de evaluacion de nuevos proyectos.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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El proceso de divulgacion de riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico se lleva a cabo en
linea con las recomendaciones del TCFD, posteriormente
incorporadas en los estandares del ISSB y en coherencia
con la evolucién de los estandares de reporte. El enfoque
seguido para identificar y evaluar riesgos y oportunidades,
asi como para definir estrategias resilientes, también
es consistente con las directrices del Taskforce on
Nature-related Financial Disclosure (TNFD).

Estas directrices son seguidas por el Grupo Enel y por
Enel Generacion Chile para implementar un proceso
estructurado que permita identificar, gestionar y comunicar
informacion impactos,
dependencias, riesgos y oportunidades vinculados a los
aspectos ambientales (tal como se describe en el capitulo
“Conservacion del capital natural”). En este contexto, los
impactos sobre el cambio climatico y las dependencias
relacionadas con los efectos de dichos cambios en
las actividades del Grupo Enel se gestionan mediante
estrategias de mitigacion y adaptacion orientadas a reducir
emisiones y el uso/consumo de recursos (por ejemplo,
zonas con estrés hidrico) y a aumentar la resiliencia y la
capacidad de respuesta frente a los fendmenos climaticos.

relevante  relacionada con

ez

INTEGRACION DE
ESCENARIOS

A un nivel alto (por
ejemplo, riesgo de pais
Abierto, evolucion del
Sistema energético) Sitio
especifico (por ejemplo,
datos climaticos de alta
resolucion)

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

EVALUACION DE
VULNERABILIDAD

Andlisis de vulnerabilidad
para cuantificar el

riesgo a nivel de activos
(inversiones nuevas y
existentes)

4. 5. 6.
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La resiliencia del Grupo Enel y Enel
Generacion Chile a la transicion energéticay
el cambio climatico

El cambio climatico, la evoluciéon tecnoldgica, las politicas
publicas y los factores macroecondmicos y geopoliticos
requieren estrategias corporativas resilientes, capaces
de enfrentar crisis externas y aprovechar nuevas
oportunidades con flexibilidad. Integrar escenarios
alternativos de transicion energética y cambio climatico en
la planificacion es esencial para orientar la estrategia.

El uso de escenarios climaticos de largo plazo permite
desarrollar planes de adaptacion para el portafolio de
activos y las actividades del Grupo Enel, incluyendo a Enel
Generacion Chile, y también forman parte de los insumos
para andlisis enfocados en la biodiversidad. Los escenarios
climaticos proporcionan tanto orientacion de alto nivel
como datos de alta resolucion para analizar los impactos
fisicos en sitios individuales. Al combinar los analisis
climaticos con la evaluacion de vulnerabilidades de los
activos, es posible identificar prioridades de intervencion y
definir Planes de Adaptacion. Este enfoque se aplica tanto
al portafolio existente como a las nuevas inversiones. Se
entregan mas detalles en las siguientes secciones.

T

PLANES DE
ADAPTACION

IDENTIFICACION
DE PRIORIDADES

Definicion de las
prioridades de
adaptacion a nivel local,
y de los principales
riesgos y acciones

de adaptacion a nivel
nacional

Definicion de planes
de adaptacion a largo
plazo para aumentar la
resiliencia
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Oportunidades y riesgos de la transicion
energética

La transicion energética puede influir a través de cambios
en las politicas y regulaciones, la dinamica del mercado, el
desarrollotecnolégicoylaevolucidonde productosyservicios.
Para cuantificar los riesgos y oportunidades que surgen de
la transicion energética, se consideraron los escenarios de
transicion descritos en la seccion “Escenarios de transicion
energética y climatica” En el escenario de Referencia, la
progresiva electrificacion del consumo final de energia en
los sectores de transporte, residencial e industrial conduce
a un aumento del consumo eléctrico y, por lo tanto, a un
crecimiento en la demanda de electricidad, acompafiado
de un aumento de la participacidn de energias renovables
en la matriz eléctrica y energética.

Los efectos de los escenarios de Transicion Mas Lenta y
Transicion Acelerada se identificaron en las variables con
mayor probabilidad de impactar el negocio: la demanda
eléctrica, influenciada por las dinamicas de electrificacion,
y la mezcla de generacion eléctrica. En cuanto a la
electrificacion del consumo, el escenario de Transicion
Mas Lenta asume menores tasas de penetracion de
tecnologias eléctricas, en particular vehiculos eléctricos
y bombas de calor, lo que causa una disminucion de la
demanda eléctrica en comparaciéon con el escenario de
Referencia, estimdndose impactos limitados en el negocio
de venta de energia regulada y libre. Al mismo tiempo, una
menor demanda eléctrica generaria menos espacio para el
desarrollo de capacidad renovable, con posibles impactos
en el negocio de generacion, parcialmente compensados
por precios de electricidad mas altos respecto a un
escenario con mas energias renovables.

En el escenario de Transicion Acelerada, se asumen
objetivos de transicion mas estrictos y tecnologias
eléctricas mas competitivas en comparacion con el
escenario de Referencia. Esto se traduce en una mayor
demanda eléctrica y en un aumento de capacidad
renovable.

Todos los escenarios prevén un rol cada vez mas relevante
para las redes, con crecimiento de la generacion distribuida,
el almacenamiento, la infraestructura de carga eléctricay la
tasa de electrificacion del consumo. Este aumento es mas
evidente en el escenario Acelerado. Esto conducira a una
descentralizacion de los puntos de retiro/inyeccion, una
mayor demanda eléctrica y potencia promedio requerida,
y una mayor variabilidad en los flujos de energia, lo que
requerira una gestion de red mas dinamica y flexible.
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Riesgos y oportunidades de la transicion a
lo largo de la cadena de valor

[IFRS S2-13.a;b] — Efectos de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima sobre el
modelo de negocios y la cadena de valor.

La transicién energética estéd transformando las cadenas
de valor de las empresas eléctricas integradas a través
de impactos en el suministro de materias primas y de
productos energéticos.

El proceso de descarbonizacion reduce progresivamente
la dependencia de los combustibles fosiles y el impacto de
los posibles riesgos vinculados a la volatilidad de los precios
de estos combustibles, garantizando una mayor estabilidad
a largo plazo. La creciente adopcién de tecnologias
renovables, como la solar y la edlica, requiere grandes
volumenes de metales y minerales, incluidos aluminio,
cobre, polisilicio y litio. La alta concentracion geogréfica
de algunos de estos recursos expone a las empresas
eléctricas a riesgos geopoliticos, como interrupciones en
la cadena de suministro y fluctuaciones de precios. Para
mitigar los riesgos de transicion asociados a la cadena de
suministro de materiales, la Compania adopta estrategias
para diversificar fuentes y proveedores. Esto ayuda a
mejorar la resiliencia, reducir costos y acelerar la transicion
energeética.

En cuanto a la cadena de valor de cara al cliente, la
transicion energética representa una oportunidad para
la Compania. El aumento de la electrificacion, respaldado
por el crecimiento de las energias renovables, expande la
demanda de tecnologias eléctricas y fomenta la evolucién
hacia modelos de consumo mas eficientes. Esto permite
el desarrollo de nuevos servicios y tecnologias de valor
agregado a lo largo de la cadena de valor, fortaleciendo
la posicion competitiva de la Compania. La electrificacion
de los usos finales también permite mayores ahorros de
energia, lo que se traduce en una reduccion del costo total
de la energia para los consumidores.

Identificacion, evaluacion y gestion de
riesgos y oportunidades en relaciéon con
los fendmenos fisicos

IFRS S2-25.a.iii = Evaluacion de la naturaleza y
probabilidad de los efectos de los riesgos climaticos

En cuanto a los riesgos y oportunidades asociados a
variables fisicas, utilizando como referencia los escenarios
del IPCC mencionados anteriormente, se evalian las
tendencias de dichas variables y los fendmenos operativos
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e industriales relacionados, con el fin de identificar los
riesgos y oportunidades potenciales resultantes.

Cambios fisicos cronicos como fuentes de
riesgos y oportunidades

Los cambios fisicos crénicos en las variables climaticas
pueden influir en la Compafia al afectar tanto la demanda
de electricidad como la produccién de energia. En
particular, la demanda eléctrica esta influenciada por las
variaciones de temperatura y las necesidades energéticas
resultantes. Ademas, la produccidn hidroeléctrica y edlica
se ven afectadas por la disponibilidad de recursos, por
ejemplo, debido a cambios en los niveles promedio de
precipitacion y en la intensidad del viento, mientras que
la produccidon termoeléctrica puede verse influida por la
temperatura de mares y rios.

4. 5. 6.
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En cuanto a la demanda eléctrica, se ha evaluado que el
impacto de las temperaturas crecientes en el mediano
y largo plazo es muy limitado. El célculo se llevd a cabo
utilizando modelos que describen el sistema energético
a nivel pais, considerando las variaciones de temperatura
mediante indicadores que representan necesidades de
refrigeracion (Cooling Degree Days) y de calefaccion
(Heating Degree Days), asi como las especificidades
técnicas, socioecondmicas, politicas y regulatorias de cada
pais (Energy System Model). Por otro lado, a lo largo de la
cadena de valor, la Compafiia ha iniciado un andlisis sobre
el riesgo de eventos climaticos (véase “Riesgo fisico por
eventos agudos y crénicos alo largo de la cadena de valor”).

La siguiente tabla muestra los fendmenos crénicos
relevantes segun las caracteristicas especificas de cada
actividad, junto con la prioridad asociada.

EVENTOS CRONICOS | MATRIZ DE IMPACTOS 2025

PRIORIDAD

») =’ SC o 5
o)
Lluvia/nieve Viento Nivel del mar Tempeg Tempera
del aire rio/mar
[ Termica ) ® ® Y
2. Edlica [ )

-UL., Hidro [ ) [ ]

O Cadena de suministro (]
@ Alta Baja No relevante

Analisis del impacto del cambio climatico
crénico en la generaciéon renovable

Dependiendo de las caracteristicas del pais, una reduccion
en la produccidn de energia puede generar desbalances de
suministro, que deben compensarse mediante la compra
de los volimenes de energia faltantes para respaldar
la estrategia comercial o mediante la reduccion de los
volumenes vendidos. Por el contrario, una mayor produccion
renovable puede llevar a una posible reducciéon en los
volumenes de energia adquiridos o a un aumento en las
ventas. Los efectos crénicos sobre la produccion son mas
apreciables en el mediano y largo plazo.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

Cambios fisicos agudos fuentes de
riesgos y oportunidades

Los riesgos asociados a fendmenos fisicos agudos se
analizan en el corto, mediano vy largo plazo, utilizando los
escenarios (RCP 2.6, 45 y 85) para evaluar sus posibles
cambios en frecuencia e intensidad. En cuanto a las
vulnerabilidades de los activos dentro del portafolio y
la cadena de suministro de la Compania, se ha definido
una tabla que identifica los principales eventos extremos
relevantes para las distintas tecnologias:
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EVENTOS AGUDOS | MATRIZ DE IMPACTOS 2025

PRIORIDAD
Pa 4
~~ < ) )
E NS @ (¢} @
. Fuertes
Inundaciones/ ’
. nevadas / " Tormenta de Incendios R :
Olas de calor  precipitaciones . Granizo . lluminacién
formacién de viento forestales
fuertes b
hielo
[ Térmica () o
-0 O
=5 FEdlica [ ] (] [ )
-UL., Hidro (] [ )
"\ Cadena de
kal suministro .
@ Alta Baja No relevante

Gestion del riesgo de eventos extremos a
corto plazo e impactos de los eventos fisicos
agudos en la Compaiia

En el horizonte de corto plazo (1-3 afos), la Compafiia no
solo evalla los riesgos relacionados con eventos extremos,
sino que también implementa medidas para reducir
los impactos en el negocio mediante una cobertura de
seguros efectiva y diversas actividades de adaptacion al
cambio climatico destinadas a prevenir y mitigar dafos,
con referencia a sus Lineas de Negocio.

Ademas, el portafolio estd ampliamente diversificado en
términos de tecnologias, distribucion geografica y tamafio
de los activos, por lo que la exposicion del portafolio a
riesgos naturales también esté diversificada.
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Seguros dentro del Grupo Enel Generacion
Chile

El Grupo Enel, del cual Enel Generacion Chile forma parte,
define anualmente programas globales de seguros para
sus negocios que operan en los distintos paises donde esta
presente. Los dos principales programas, en términos de
cobertura y volumen, son:

* El Programa de Propiedad (‘Property Damage and
Business Interruption Insurance Program”), que
cubre dafos materiales a los activos y la interrupcion
operativa resultante. Por lo que, ademas del costo
de reconstruir el activo (o partes de él) como nuevo,
también se compensan las pérdidas econdmicas por
la interrupcion de operaciones, dentro de los limites y
condiciones definidos en las pdlizas.

e El Programa de Responsabilidad Civil (“General &
Environmental Liability Insurance Program”), que cubre
dafios a terceros, incluidos aquellos derivados de
los impactos de eventos extremos en los activos vy el
negocio del Grupo Enel.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS
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A partir de una evaluacion efectiva de riesgos, incluidos los
eventos naturales extremos vinculados al cambio climatico,
es posible definir limites y condiciones adecuados en las
polizas de cobertura. A pesar de los impactos en el negocio,
el Grupo Enel ha demostrado resiliencia gracias a amplios
Iimites de cobertura y a una estructura sélida de reaseguro
de la Compaifiia cautiva.

Junto conla coberturade seguros, el Grupo Enel otorga gran
importancia al mantenimiento preventivo de los activos de
generacion y distribucion de energfa. Estas actividades
mitigan los impactos de eventos extremos, incluidos los
riesgos catastréficos naturales, optimizan el financiamiento
del riesgo y reducen los costos de los programas globales.
La estrategia del Grupo Enel integra medidas de gestion
y de seguros, como contener el aumento de primas
mediante politicas de retencion de riesgo y mecanismos
de transferencia interna que incentivan a las Lineas de
Negocio mas virtuosas. Finalmente, los analisis ex-post
de eventos permiten mejorar procesos y practicas para
mitigar impactos futuros similares.

Linea de negocio

A. Medidas de resiliencia: mejora de la resiliencia de los activos

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

Actividades de adaptacion al cambio
climatico

La Compania implementa soluciones de adaptacion al
cambio climatico considerando los posibles impactos, con
el fin de calibrar adecuadamente las medidas necesarias
para fortalecer su capacidad de respuesta ante eventos
adversos (Gestion de Respuesta) y aumentar la resiliencia
del negocio, como las Medidas de Resiliencia, reduciendo
asi el riesgo de impactos negativos futuros provocados por
eventos adversos.

Las soluciones de adaptacion pueden incluir acciones,
politicas y buenas practicas tanto de corto plazo como
decisiones a largo plazo. Para nuevas inversiones, y en linea
con el enfoque general, también es posible actuar durante
las fases de disefio y construccion para reducir el impacto
de los riesgos climaticos mediante el disefio, tal como se
describe en la seccion “Inclusion de los efectos del cambio
climatico en la evaluacién de nuevos proyectos”.

La siguiente tabla ofrece un resumen de los tipos de
acciones que implementa Enel. En los parrafos posteriores
se describen en mayor detalle algunas de estas actividades:

B. Gestion de la respuesta: gestion de los
acontecimientos adversos

Activos existentes

Activos existentes

1. Directrices para la evaluacion de riesgos y disefio de tecnologia 1. Gestidn de incidentes y eventos criticos.

hidraulica.

2. Procesos de "retroalimentacion de lecciones aprendidas” desde
operacion & mantenimiento O&M a E&C y BD.
Chile 3. Pdliza n.* 1289 Enel Green Power and Thermal Generation

Enel Generacién
Evaluacion de Riesgos de Cambio Climatico.

Nuevos activos

SN
-

Politica N° 1289.

El Grupo Enel, del cual Enel Generacion Chile forma parte,
ha desarrollado un catalogo estructurado de acciones de
adaptacion para fortalecer la resiliencia de los activos frente
a los efectos del cambio climatico. El catélogo, actualizado
periddicamente, propone intervenciones especificas por
drea geografica, tecnologia y tipo de evento climatico
relevante, y permite evaluar los costos y beneficios de las
distintas opciones, apoyando la seleccion de las medidas
mas efectivas para aplicar en cada sitio.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

2. Planes y procedimientos de manejo de
emergencias especificos del sitio.

3. Herramientas especificas para la prediccion de
eventos extremos inminentes y alertas de mal
tiempo.

Ademas de lo que se ha hecho para los activos existentes:
1. Evaluacion de Riesgos de Cambio Climatico en linea con la nueva

Gestion preventiva de vulnerabilidades

La Compafila ha adoptado un modelo de seguridad
innovador para analizar y gestionar vulnerabilidades,
orientado a prevenir crisis y ayudar a reducir riesgos fisicos,
operativos y reputacionales, minimizando asi la exposicion
a posibles amenazas e impactos econdmicos. Este modelo
prioriza un enfoque preventivo, identificando y mitigando
riesgos antes de que evolucionen a crisis 0 emergencias
reales.

Un aspecto clave de este enfoque es la gestion compartida

de emergencias, que involucra de manera sinérgica a
todos los actores institucionales y corporativos relevantes,
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mediante la firma de memorandos de entendimiento con
autoridades locales, fuerzas policiales y otros organismos
que prestan servicios esenciales. Esto facilita un rapido
intercambio de informacidén y una coordinacion mas
eficaz durante las fases criticas. Ademas, la funcién de
seguridad realiza formacién continua y simulacros para
desarrollar conciencia y competencias en gestidn de crisis,
incluido el cambio climatico, a través de simulaciones de
crisis realizadas en colaboracién con fuerzas policiales
y autoridades de proteccion civil para poner a prueba
la capacidad de respuesta en terreno y perfeccionar
procedimientos que garanticen oportunidad y eficiencia.

Otro pilar de este modelo es la introduccion de un nivel de
“prealerta maxima“ como fase intermedia antes de activar
medidas extraordinarias de gestion de crisis, con el objetivo
de monitorear la evolucion de situaciones de riesgo y activar
con prontitud los procedimientos de intervencion. En caso
de prealerta méxima, se activa una sala de operaciones de
crisis en una de las administraciones publicas responsables,
que funciona como centro de coordinaciéon de todas las
actividades de gestion de emergencias, para asegurar
una respuesta eficaz y rapida ante eventos que puedan
comprometer la seguridad de infraestructuras criticas y
servicios esenciales.

Coémo la Compaiiia garantiza la resiliencia del
negocio de generacion

[IFRS S2-14.a.ii] - Esfuerzos directos de adaptacion
al cambio climatico

Para el negocio de generacion que desarrolla la Companiia,
adopta intervenciones focalizadas en sitios especificos y
procesos de gestion dedicados. Las principales iniciativas
incluyen el uso de prondsticos meteoroldgicos avanzados
para el monitoreo de recursos renovables y eventos
climaticos extremos, el fortalecimiento de los sistemas de
gestionde aguaderefrigeracionylaadopcion de soluciones
tecnoldgicas especificas, como sistemas de nebulizacion,
para mejorar el flujo de aire de admision y compensar
la pérdida de potencia en ciclos combinados (CCGT)
causada por el aumento de las temperaturas ambientales.
También se planifican intervenciones estructurales, junto
con actividades de monitoreo periddico y reevaluacion
de riesgos de inundaciones y deslizamientos. Por ultimo,
se realizan andlisis de tendencias climéaticas y eventos
extremos (como viento y precipitacion) para garantizar
el dimensionamiento adecuado de la infraestructura vy
la seleccion de las tecnologias mas iddneas tanto para
plantas renovables como térmicas.
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Ademas, para responder con prontitud a eventos adversos,
el Grupo Enel, del cual Enel Generacidon Chile forma
parte, emplea procedimientos dedicados de gestion de
emergencias con protocolos de comunicacion en tiempo
real, planificacion y coordinacion de todas las actividades
necesarias para restablecer rapidamente las operaciones,
y listas de verificacion estandar para la evaluacion de dafos
y el retorno seguro al servicio en todas las plantas lo antes
posible. Para minimizar los impactos de los fendmenos
climaticos, implementa un proceso de
retroalimentacion de las lecciones aprendidas por parte de
las funciones pertinentes.

también se

El andlisis de los impactos climaticos futuros para
identificar necesidades de adaptacion: en la linea de
negocio de Generacion, a partir de la identificacion de
fendmenos relevantes a nivel global, se realizan anualmente
analisis de riesgo climatico para estimar el impacto futuro
de mediano a largo plazo en las plantas de generacion
del Grupo. En particular, el andlisis de eventos agudos
contempla dos fases:

» Andlisis preliminar de peligrosidad y exposiciéon para
todas las plantas, con el objetivo de clasificar la flota
existente, considerar vulnerabilidades e identificar las
plantas con mayor riesgo sobre las cuales se realizara
luego el analisis detallado.

» Andlisis detallado de las plantas mas expuestas, que
permite la identificacion futura de posibles acciones
de adaptacién para prevenir impactos como dafios
directos o pérdidas de produccion.

El andlisis detallado se desarrolld para tener en cuenta
toda la informacion disponible sobre el sitio y el activo, asf
como proyecciones climaticas, a fin de evaluar impactos
potenciales. Entre los andlisis realizados, por ejemplo, esta el
estudio de precipitaciones intensas, orientado a identificar
intervenciones como medidas de mitigacion hidraulica o
refuerzo de estructuras de soporte en el caso de paneles
solares. Los estudios también abordan olas de calor y olas
de frio, relevantes para plantas edlicas. Ademas, se analizan
el riesgo de incendios forestales y las tormentas de viento,
y los resultados han mostrado un alto nivel de resiliencia
por disefo, especialmente en parques edlicos. En general,
el andlisis detallado de la flota existente ha identificado un
numero limitado de activos con alto riesgo a largo plazo. Las
metodologias desarrolladas ayudan a mejorar la resiliencia
(por ejemplo, mediante disefo adaptativo) y la gestion del
riesgo residual y las emergencias.
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Riesgo fisico por eventos agudos y créonicos
en la Cadena de Valor

[IFRS S2-14.a.iii] - Esfuerzos indirectos de reduccion
o adaptacidn ante riesgos climaticos

El cambio climético afecta toda la cadena de valor, desde
las actividades operativas del Grupo Enel hasta la cadena
de suministro. Los eventos meteorolégicos extremos,
cada vez mas frecuentes e intensos, pueden dificultar el
transporte, el aprovisionamiento y la operacion de los sitios
de produccion.

El Grupo Enel ha realizado un analisis de riesgo climatico
sobre sus principales cadenas de suministro (mddulos
fotovoltaicos,  aerogeneradores, cables,
transformadores, cargadores y commodities como gas),
evaluando sitios de produccidn y centros comerciales
estratégicos, incluido el Canal de Panama. La informacion
de proveedores y logistica se integrd con analisis climaticos
basados en modelos CMIP6 para tres escenarios RCP,
identificando las dreas mas expuestas.

baterias,

Para todos los escenarios futuros en el periodo 2030-2050
en comparacion con el periodo histérico de referencia
(1990-2020), se prevé un aumento en el nimero promedio
de dias por afilo con olas de calor, con impactos mas
pronunciados en China continental y en algunas zonas
de Sudamérica (Brasil y Colombia), donde se ubican
importantes sitios de produccion. Otros fendmenos
climaticos muestran tendencias diferentes segun las
regiones: en el sur de Chinay algunas dreas de produccion
en Sudameérica, se esperan incrementos de lluvias intensas
bajo el escenario RCP 2.6, mientras que en el norte de
China, India y Brasil se proyecta una disminucion de la
precipitacion cronica. Para el Canal de Panama, se espera
un aumento de los periodos consecutivos de sequia,
especialmente bajo el escenario RCP 8.5.

El Grupo Enel, del cual forma parte Enel Generacidn Chile,
adopta estrategias especificas que ayudan a mitigar
riesgos, como la diversificacion de proveedores y el uso de
cldusulas contractuales estandar que incluyen requisitos
de seguros, garantias y gestion de fuerza mayor. Hasta
ahora, no se han registrado dafos directos significativos
en las cadenas de suministro, aunque algunos retrasos
en entregas en el pasado fueron causados por eventos
climaticos.

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

Inclusién de los efectos del cambio climatico
en la evaluacion de nuevos proyectos

Las actividades relacionadas con la evaluacion e
implementacidn de nuevos proyectos pueden beneficiarse
de andlisis climaticos, tanto generales como especificos por
sitio, integrandolos en la evaluacion de nuevos proyectos.
Por ejemplo:

o Estudios preliminares: en esta fase, los datos
climaticos proporcionan evaluaciones preliminares
mediante el andlisis de fendmenos especificos,
resumidos en indicadores como el indice de Riesgo
de Eventos Agudos. Esto ofrece una medida preliminar
de los fendbmenos mas relevantes en el area para cada
tecnologfa.

o Estimacion de la produccién esperada: se
integran escenarios climaticos para evaluar cémo el
cambio climatico alterara la disponibilidad de recursos
renovables en el sitio especifico.

 Analisis de impacto ambiental: como complemento
de la documentacion producida para nuevas plantas, la
Evaluacion de Riesgo de Cambio Climatico contiene una
representacion de los principales fendmenos fisicos y
sus cambios esperados en el area.

o Disefio resiliente: como se describe, entre las
actividades de adaptacion, cobran alta relevancia
aquellas orientadas a disefar activos resilientes desde el
comienzo; el Grupo Enel, del cual Enel Generacidn Chile
hace parte, integra analisis existentes basados en datos
histéricos ya en uso para incrementar la resiliencia de los
activos, incluyendo todas las acciones de adaptacion que
puedan ser necesarias durante la vida Util del proyecto.

Politicas relacionadas con la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico

La lucha contra el cambio climatico es un principio
fundamental de la Politica de Medio Ambiente de Enel
Generacion Chile y de la Politica Medioambiental del Grupo
Enel, que reafirman el compromiso con la mitigacion y la
adaptacion, reflejado en la estrategia y en los objetivos
climaticos del Grupo. Para mas detalles, véase “Politica de
Medio Ambiente” en el sitio de Enel Chile.
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La politica del Grupo define el enfoque para integrar los
temas relacionados con el cambio climatico y la transicién
energética en los procesos y actividades, orientando asi
las decisiones industriales y estratégicas para mejorar la
resiliencia del negocio y generar valor sostenible a largo
plazo, en linea con la estrategia de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico del Grupo Enel, del cual Enel Generacion
Chile hace parte.

Los pasos principales para integrar los andlisis climaticos en
los procesos y actividades, segun lo descrito en la Politica,
son los siguientes:

e Priorizaciéon de fendmenos y andlisis de escenarios.
Incluye la identificacion de fendmenos fisicos y de
transicion relevantes para el Grupo y, posteriormente,
el desarrollo de escenarios, conforme a los marcos
metodoldgicos internos y estandares internacionales
(p. €., ISO 14001-de gestion ambiental), con el fin de
apoyar la planificacion y la toma de decisiones.

Panorama competitivo

El andlisis del panorama competitivo es clave para que
Enel Generacién comprenda el contexto en el que opera,
defina sus objetivos de negocio y evalle riesgos asociados
a la evolucion del mercado. Para ello, la Compania realiza
un monitoreo estructurado y continuo del desempeno
financiero e industrial de sus principales competidores
y pares mas relevantes, de sus planes estratégicos, sus
resultados, y de los principales elementos que permitan

e Evaluacion de impactos. Incluye todos los analisis y
actividades necesarios para cuantificar los efectos
operativos, econdmicos y financieros, segun los
procesos en los que se integren (por ejemplo, el
disefio de nuevas construcciones o la evaluacién del
desemperio operativo).

» Acciones operativas y estratégicas. Los resultados de
las actividades anteriores se integran en los procesos
incluida la asignacion de capital, por ejemplo, para
evaluar inversiones en activos existentes o nuevos
proyectos, definir planes de resiliencia, actividades de
gestion y financiacion de riesgos, y el desarrollo de
nuevas plantas.

comprender su posicionamiento actual y futuro. Este
proceso regularmente para asegurar
informacion precisa y Util para la planificacion estratégica.
En particular, la comparacion de planes estratégicos e
industriales permite anticipar cambios en el entorno
competitivo y mejorar el desempefo de Enel Chile
mediante referencias econdmicas e industriales.

se actualiza

Planificacion estratégica y asignacion de capital

El Plan Estratégico de Enel Generacion Chile va
acompafado de un analisis de los riesgos y oportunidades
asociados (incluyendo sostenibilidad y cambio climatico).
La identificacidon de riesgos y oportunidades dentro del
proceso de planificacion estratégica e industrial de la
Companiia esta disefada para mejorar el perfil de riesgo-
rendimiento. Este marco integrado proporciona una base
objetiva para orientar decisiones de inversion, asignacion
de capital y gestion del riesgo, alineadas con la estrategia
del Grupo orientada a crear valor sostenible en contextos
globales dindmicos.

Aunque la estrategia subyacente al Plan, como se ha
descrito, prevé una fase de andlisis y verificacion de
las variables y factores de riesgo estratégico, persisten
suposiciones sobre el escenario o eventos futuros que no
necesariamente se verificaran o no ocurrirdn en la medida
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asumida, dependiendo de variables no controlables por
la administracion. En las evoluciones se pueden verificar
tanto alzas como bajas.

El Plan Estratégico de Enel Generacién Chile es aprobado
por el Directorio de Enel Generacion Chile. Después de
la aprobacion del Plan, se presenta la matriz de riesgos
y oportunidades relacionados con el posicionamiento
estratégico de la Compafia. La matriz de riesgos y
oportunidades también se presenta al Comité Ejecutivo de
Riesgos de la matriz de Enel Generacion Chile, Enel Chile
S.A. En particular, se identifican los factores de riesgo, asi
como las variables macroecondmicas y energéticas, el
marco regulatorio, la variabilidad de los recursos renovables
y los principales riesgos relacionados con la estrategia.
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Riesgos de gobernanzay cultura

Los riesgos detallados en esta seccion son los siguientes:

2 RIESGOS DE o

GOBERNANZA'Y CULTURA

Ay

Dentro de la gobernanza y cultura organizacional, se
consideran riesgos de incurrir en sanciones judiciales
o administrativas, pérdidas econdmicas o financieras y
dafnos a la reputacion como resultado de la incapacidad
de cumplir con las expectativas de los grupos de interés,
un ejercicio ineficaz de las funciones de supervision y/o la
ausencia de integridad y transparencia en los procesos de
toma de decisiones, asi como la falta de sanciones frente
a conductas de los empleados y directivos que vayan en
contra de los valores éticos de la Compaiiia.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

e Gobierno Corporativo
e Culturay ética corporativa
o Compromiso de las partes interesadas

En relacion con el manejo de los riesgos de gobernanza
es importante destacar que se originan por conductas
ilicitas, incluidas la corrupcion, actividades de lobby, etc.,
por parte de personal propio o contratistas, o de practicas
anticompetitivas. Como se menciond anteriormente,
Enel Generacion Chile cuenta con un Sistema de Control
Interno y Gestion de Riesgos basado en las normas vy
procedimientos que permite mitigarlos.

Los potenciales riesgos de vulneraciéon de derechos
humanos se identifican a través de los procesos de debida
diligencia que se desarrollan anualmente en toda la cadena
de valor de Enel Generacion Chile y de manera transversal
a todas las funciones. A partir de este proceso se elaboran
planes de accidn orientados a abordar los ambitos de
vulnerabilidad o los potenciales impactos detectados.
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Riesgos de tecnologia digital

Los riesgos presentados en esta seccion son los siguientes:

RIESGOS DE
TECNOLOGIA DIGITAL

(2

Riesgos de ciberseguridad

Para supervisar y gestionar el riesgo de ciberseguridad,
en todos los entornos tecnoldgicos (TI/TO/IoT) y los
negocios, Enel Generacion Chile como parte del Grupo
Enel, cuenta con un modelo operativo de Ciberseguridad
y el correspondiente Marco de Procesos. Especificamente,
el modelo define roles y responsabilidades para la
implementacion de los procesos del Marco, previendo
una unidad de soporte ad hoc a nivel de Holding, cuya
responsabilidad recae en el CISO (Chief Information Security
Officer) quien reporta directamente al Responsable de la
Funcion Security y al Responsable de la Funcion GICT (CIO),
formando parte a su vez de la Funcién Global Services.

Enel Generacion Chile como parte del Grupo Enel, ha
adoptado un Marco de procesos holisticos relacionado
con la ciberseguridad, que se aplica transversalmente a los
sectores de Tl (Tecnologfa de la Informacion), TO (Tecnologia
Operativa) e IoT (Internet de las Cosas). El Marco define un
modelo de gobernanza basado en el compromiso de la alta
direccion, la direccidn estratégica global y la participacion
de todas las dreas de negocio, asi como de las unidades
involucradas en el disefo e implementacion de los sistemas
TI, OT e loT, constituyéndose como una base sdlida para la
plena integracion de tecnologias, procesos y personas.

El Marco se basa en dos principios esenciales: el "enfoque
basado en el riesgo” y la "ciberseguridad desde el disefio".
El primero establece que la evaluacion del riesgo sea el
prerrequisito para las decisiones estratégicas y para el
desarrollo y mantenimiento seguro de todos los activos de
la organizacion; el segundo garantiza la adopcion de los
principios de ciberseguridad desde el inicio y durante todo
el ciclo de vida de las soluciones, servicios e infraestructuras
en todos los @mbitos, es decir, Tl, OT e loT.

En el contexto de la aplicacion del Marco, se ha definido
la metodologia de gestidn del riesgo cibernético, también
aplicable a todos los entornos T, OT e loT, que incluye las
fases necesarias para realizar el andlisis de riesgos y definir
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Ciberseguridad
Digitalizacién
Efectividad de Ti
Continuidad del servicio

el plan de mitigacion correspondiente, en coherencia con
los objetivos de ciberseguridad establecidos.

Paraequilibrar las ventajas obtenidas de laoperaciony el uso
de los sistemas TI/OT/loT con el riesgo que estos pueden
potencialmente generar, son esenciales las decisiones bien
informadas basadas en el riesgo. Para la supervision de la
seguridad, el Grupo Enel dispone de su propio Equipo de
Preparacion para Emergencias Cibernéticas (CERT, por sus
siglas en inglés), un centro de monitoreo operativo 24/7
para responder y gestionar proactivamente los incidentes
de ciberseguridad. Ademas, desde 2019, y para mitigar la
exposicion no solo con contramedidas técnicas, el Grupo
Enel, incluido Enel Generacién Chile, contrata seguros
sobre riesgos relacionados con la ciberseguridad.

Enel Generacion Chile estd comprometida con el
cumplimiento de las obligaciones hormativas en materia de
ciberseguridadyconlaimplementaciondelasadecuaciones
tecnoldgicas, organizativas y procedimentales necesarias
para asegurar su conformidad. Ademas, Enel Generacion
Chile se esfuerza por utilizar y aprovechar las mejores
tecnologias en el mercado, y al mismo tiempo actua
sobre el factor humano a través de iniciativas destinadas
a fortalecer la conciencia y el conocimiento en sus
colaboradores sobre la ciberseguridad, sus riesgos vy
amenazas, constituyéndolas como la primera palanca
de defensa corporativa. Asimismo, el marco aborda los
requisitos reglamentarios y normativos relacionados con
la ciberseguridad, como también la ejecucion de pruebas
en profundidad (en entornos TI, TO e lol) destinadas a
identificar y eliminar las vulnerabilidades identificadas.

Enestecontexto, conelfinde medirlos posiblesimpactos del
riesgo cibernético en términos econdmicos y financieros,
el Grupo Enel ha desarrollado la metodologia Cyber Value-
at-Risk ("Cyber V@R Enel Group®©"), actualmente en fase
de evolucidn, para calcular el Value-at-Risk en diferentes
escenarios de ataque.
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Digitalizacion, la eficacia de las Tl y la continuidad del servicio

La transformacion digital expone a la Compania a riesgos
de interrupcion de servicios y pérdida de datos. Para
mitigarlos, se implementa un Sistema de Control Interno
a lo largo de la cadena de valor de Tl, supervisando tanto
operaciones internas como servicios externos. Ademas:

* Se promueve la cultura digital y el desarrollo de
habilidades en el personal.

» Se exploran aplicaciones de inteligencia artificial para
mejorar eficiencia y sostenibilidad.

* Se reconocen riesgos asociados a la |IA, como mal uso,
ciberataques o comportamientos imprevistos, que
podrian afectar negativamente operaciones, seguridad
y reputacion.

Enel Generacion Chile ha estado llevando a cabo una
transformacion digital de la gestion de toda su cadena
de valor, desarrollando nuevos modelos de negocio,
digitalizando sus integrando  sistemas vy
adoptando nuevas tecnologias. Una consecuencia de
esta transformacion digital es que la operacion de Enel
Generacion Chile estd cada vez mas expuesta a riesgos
relacionados con el funcionamiento de los sistemas de Tl
implementados en toda la Compaiiia, con impactos en los

procesos,

procesos y actividades operativas, lo que podria llevar a la
exposicion de los sistemas de TI/TO/IoT a interrupciones
del servicio o pérdida de datos e informacion.

Riesgos financieros

En el gjercicio de sus operaciones, Enel Generacion Chile
estd expuesta a una variedad de riesgos de naturaleza
financiera que, si no se mitigan adecuadamente, pueden

RIESGOS

FINANCIEROS

Como se menciond anteriormente, el SCIGR prevé la
definicion de politicas que establecen los roles y las
responsabilidades para los procesos de gestidon, monitoreo
y control de riesgos, respetando el principio de separacion
organizativa entre las estructuras encargadas de la gestion
y aquellas responsables del monitoreo y control de riesgos.

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

La gestidn de estos riesgos esta garantizada por una serie
de medidas internas desarrolladas con el fin de impulsar la
transformacion digital. En concreto, se ha puesto en marcha
un sistema de control interno que, mediante la introduccion
de puntos de control a lo largo de toda la Cadena de Valor
de las Tecnologias de la Informacién, permite minimizar
la materializacion de riesgos relacionados con aspectos
como la creacién de servicios que no se adhieren a las
necesidades del negocio, la falta de adopcién de medidas
de seguridad adecuadas y las interrupciones del servicio.
El sistema de control interno de la Compania supervisa
tanto las actividades realizadas internamente como las
subcontratadas a terceros y proveedores de servicios
externos.

Ademas, Enel Generacion Chile estd promoviendo la
difusion de una cultura digital y de competencias digitales
para guiar con éxito la transformacion digital y minimizar
los riesgos asociados. En particular, en lo que respecta
a la Inteligencia Artificial, el Grupo Enel, incluida Enel
Generacion Chile, ha desarrollado y sigue perfeccionando
herramientas de gobernanza que refuercen los procesos
y actividades relacionadas con el control y monitoreo de
los riesgos de los sistemas de IA utilizados en la Companifa.
Para ello, se ha desarrollado una taxonomia especifica que
agrupa las areas potenciales de impacto y los elementos
de riesgo que las componen ("Enel Group Al Taxonomy©”).

afectar directamente su desempefo y resultado. En linea
con el catdlogo de riesgos del Grupo, los riesgos incluidos
en esta categoria son los siguientes:

Tasa de interés

Tipo de cambio
Commodities

Crédito y contraparte

Liquidez

La gobernanza de los riesgos financieros también incluye
la definicion de un sistema de limites operativos para cada
riesgo, los cuales son monitoreados peridédicamente por
las unidades encargadas del control de riesgos. El sistema
de limites operativos constituye un soporte para la toma de
decisiones orientado al logro de los objetivos.
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Riesgo de tasa de interés

Las variaciones en el nivel de las tasas de interés generan
cambios inesperados en los gastos financieros netos o en
el valor de activos y pasivos financieros evaluados a valor
razonable.

La exposicion al riesgo de tasa de interés deriva
principalmente de la variabilidad de las condiciones de
financiamiento, en caso de contraer una nueva deuda,
y de la variabilidad de los flujos de caja relacionados con
los intereses generados por la porcién de deuda a tasa
variable.

Riesgo de tipo de cambio

Debido a la diversificacion geogréfica, al acceso a los
mercados para la emisién de instrumentos de deuda y a la
operatividad en las materias primas, Enel Generacion Chile
estd expuesta al riesgo de que variaciones de los tipos de
cambio entre lamoneda funcional y otras monedas generen
variaciones inesperadas en las magnitudes econdmicas y
patrimoniales. Los posibles impactos del riesgo de cambio
se reflejan en:

e costos e ingresos denominados en moneda extranjera
respecto al
condiciones de precio o se tomd la decision de inversion
(riesgo econdmico);

« revalorizaciones o ajustes al valor razonable de activos

momento en que se definieron las

y pasivos financieros sensibles al tipo de cambio (riesgo
de transaccion);

 laconsolidacion de las empresas subsidiarias que tienen
monedas funcionales diferentes (riesgo de conversion).

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio,
Enel Generacidn Chile busca mantener un equilibrio entre
los flujos distintos a la moneda funcional en los activos y

Riesgo de commodity

Enel Generacion Chile opera en los mercados energéticos
y, debido a esta actividad, estd expuesta al riesgo de sufrir
pérdidas econdmicas o financieras a causa de movimientos
desfavorables en los precios de los commodities
energéticos (riesgo de precio), o por variaciones en los
volumenes como la fluctuacidn de la demanda, hidrologia o
la indisponibilidad de materias primas (riesgo de volumen).

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los
objetivos de la estructura de deuda, Enel Generacion
Chile realiza operaciones de cobertura mediante la
contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.
El control de riesgos a través de procesos, indicadores y
limites especificos, permite contener los posibles impactos
financieros adversos y, al mismo tiempo, optimizar la
estructura de la deuda con un grado adecuado de
flexibilidad.

pasivos. El objetivo es minimizar la exposicion de los flujos
al riesgo de variaciones en el tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados actualmente para dar
cumplimiento a la politica corresponden a swaps de

moneda y forwards de tipo de cambio.

Durante el gjercicio 2024, el Directorio de Enel Generacion
Chile acordé el cambio de moneda funcional de la
Compafia, de pesos chilenos a ddlares de los Estados
Unidos de América, a contar del 1 de enero de 2025, debido
a que la divisa estadounidense paso a ser la moneda que
influye significativamente en el entorno econdmico donde

opera la Compahfia.

Este cambio, que se realizard en cumplimiento de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, surge
sustancialmente como consecuencia de que, a contar
de 2025, la principal fuente de ingreso de la Compania
tendra su origen en el segmento de clientes libres, los que,
considerando los ciclos de facturacion y cobro, originan
una exposicion al riesgo de tipo de cambio sustancialmente
menor en comparacion al segmento de clientes regulados.

Para mitigar esta exposicion, Enel Generacion Chile ha
desarrollado una estrategia de estabilizacion de margenes,
con una contratacion anticipada - fisica o financiera -,
tanto de ingresos como de costos, mediante el uso de
instrumentos derivados, ventas a clientes finales o el
aprovisionamiento de combustibles. Para mitigar el riesgo
de interrupcion del suministro de combustibles y materias
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primas, la Compafiia ha desarrollado una estrategia
de diversificacion de las fuentes de aprovisionamiento
recurriendo a proveedores ubicados en distintas éareas
geograficas.

La Gobernanza de Riesgos de Enel Generacion Chile preve
la formalizacion de limites de riesgo, basada en procesos

Riesgo de crédito y contraparte

Las operaciones comerciales sobre commodities vy
de naturaleza financiera de Enel Generacion Chile la
exponen a un riesgo de crédito y contraparte, es decir, a
la posibilidad de que un deterioro de la calidad crediticia
de las contrapartes o el incumplimiento de las obligaciones
de pago contractuales puedan ocasionar pérdidas

econdmicas o dafos reputacionales a la Compania.

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las
cuentas a cobrar provenientes de la actividad comercial,
este riesgo es histdricamente muy limitado dado que el
plazo de cobro a los clientes es muy corto, haciendo que
no acumulen individualmente montos muy significativos
antes de aplicar la suspension del suministro por impago o
morosidad, de acuerdo con las condiciones contractuales.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que Enel Generacion
Chile, aunque sea solvente, no pueda cumplir con sus
compromisos a tiempo, o que solo pueda hacerlo a
costa de condiciones econdmicas desfavorables para la
Compania, o enfrente restricciones para desinvertir en
activos con consecuentes pérdidas, debido a situaciones
de tensioén o crisis sistémica (por ejemplo, contraccion del
crédito, crisis de la deuda soberana, etc)), o al cambio en la
percepcion del mercado sobre su riesgo.

4. 5. 6.
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de medicién y control, que permite mitigar el impacto de
cambios inesperados en los precios de mercado sobre los
margenes y, al mismo tiempo, asegura un nivel adecuado
de flexibilidad que permite aprovechar las oportunidades
del mercado.

Para este fin la Compafia monitorea constantemente el
riesgo de crédito y mide los montos maximos expuestos
a riesgo de pago que, como se ha indicado, son muy
limitados.

Ademas, Enel Generacion Chile realiza operaciones de
venta y cesion de derechos de cuentas por cobrar, lo que
da lugar a la baja total de los correspondientes activos. Por
dltimo, en lo que respecta a las transacciones financieras
y de materias primas, la mitigacién del riesgo se persigue
mediante la diversificacidn de la cartera (dando preferencia
a contrapartes con una alta calificacion crediticia) y
la adopcidon de marcos contractuales estandarizados
especificos que contienen clausulas de mitigacion del
riesgo (por ejemplo, acuerdos de compensacion).

Enel Generacion Chile mantiene una politica de liquidez
consistente en la contratacidon de facilidades crediticias
a largo plazo comprometidas e inversiones financieras
temporales, por montos suficientes para soportar las
necesidades proyectadas para un periodo que estd en
funcién de la situacion y expectativas de los mercados de
deuda y de capitales.
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Riesgos de cumplimiento

Los riesgos detallados en esta seccion son los siguientes:

R

RIESGOS
DE CUMPLIMIENTO

e® Proteccion de datos personales

o Cumplimiento de la normativa
antimonopolio

® Cumplimiento de la normativa fiscal

Riesgos relacionados con la proteccion de datos personales

INCG 461 3.6 i. b]

Enlaerade ladigitalizacion y globalizacion de los mercados,
la estrategia comercial de Enel se ha centrado en acelerar
la transformacion hacia un modelo de negocio basado en
plataformas digitales, utilizando un enfoque sustentado en
informacion y datos personales centrado en el cliente a lo
largo de toda la cadena de valor.

Enel Generacion Chile emplea de manera directa a mas de
quinientas personas, ademas de un importante nimero de
contratistas. En consecuencia, el modelo de negocio de
la Companiia requiere la gestion de un volumen cada vez
mayor y significativo de datos personales para alcanzar los
resultados financieros y de negocio previstos en su Plan
Estratégico 2026-2028.

Esto expone a la Compafia a los riesgos relacionados
con la proteccion de datos personales, los cuales pueden
resultar en la pérdida de confidencialidad, integridad o
disponibilidad de la informacion personal de los clientes,
empleados y otros (tales como proveedores y accionistas),
con los peligros de incurrir en multas proporcionales al
volumen del negocio, la interrupcion de ciertos procesos
y las consiguientes pérdidas econdmicas o financieras, y
finalmente, la exposicion al dafio reputacional.

Conelfinde gestionary mitigar este riesgo, Enel Generacion
Chile, como parte del Grupo Enel, ha adoptado un modelo
de gobernanza global de datos personales mediante la
asignacion de roles en esta materia en todos los niveles de
la organizacion (incluida la designacion de los Delegados
de Proteccion de Datos “DPD” a nivel global y de pais), asf
como herramientas de cumplimiento digital para mapear
aplicaciones y procesos, ademas de gestionar los riesgos
que inciden en la proteccion de los datos personales, en
cumplimiento con la normativa local especifica en este
ambito.

El cumplimiento de las politicas, los controles de seguridad
y proteccion de datos se aplican a todos los empleados y
stakeholders de Enel Generacion Chile. La proteccion de
datos personales forma parte del Cédigo Etico que contiene
la conducta esperada de los trabajadores, terceros, socios
y grupos de interés, se encuentra incorporada en el
Reglamento interno de Higiene, Orden y Seguridad de la
Compafifa, ademas de incluirse formalmente el respeto a
la privacidad y a la proteccion de datos personales en la
Politica de Derechos Humanos, reafirmando la proteccion
de los datos de las personas como derecho fundamental.

Riesgos relacionados con la regulacion antimonopolio

INCG 461 3.6ii.c]

Se refieren a incumplimientos en materia de libre
competencia en los mercados donde la Compania
participa. Enel Generacion Chile cuenta con un Programa
de Cumplimiento de la Normativa de Libre Competencia,
el cual brinda lineamientos respecto a las formas correctas
de prevenir la ocurrencia de conductas peligrosas o lesivas
para la libre competencia. Para tales efectos, a través
del Manual de Libre Competencia, el programa entrega
informacion y educacion a los trabajadores de la Compania,
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para que puedan detectar oportunamente las situaciones
de peligro y, de ese modo, evitar que se materialicen.

En este ambito, el riesgo asociado a eventuales
incumplimientos de la normativa de libre competencia
podria traducirse en multas, y otros gastos asociados a
eventuales procesos judiciales o administrativos. Ademas,
podrian generarse impactos indirectos, como la necesidad

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS


https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/codigo-etico-y-plan-tcc/codigo-etico-enel-generacion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-derechos-humanos/Politica-Derechos-Humanos-EnelGeneracion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/programa-libre-competencia/Programa-Libre-Competencia-Enel-Gx.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/programa-libre-competencia/Programa-Libre-Competencia-Enel-Gx.pdf
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de ajustar practicas comerciales, potenciales restricciones
operativas o impactos reputacionales que podrian afectar
la relacion con clientes, proveedores y reguladores. Aunque

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacién Principales
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a la fecha no se han presentado situaciones de este tipo
en la Companiia, estos posibles efectos constituyen un
componente relevante dentro del andlisis de riesgos que
se realizan en esta materia.

Riesgos relacionados con el cumplimiento de normativa fiscal

El Directorio de Enel SpA define la estrategia fiscal del Grupo
Enely garantiza su aplicacion dentro del Grupo, asumiendo
asi el rol y la responsabilidad de guiar la difusién de una
cultura empresarial basada en los valores de honestidad e
integridad y en el principio de legalidad.

Enel Generacion Chile, al igual que el resto de entidades del
Grupo, debe respetar el principio de legalidad, aplicando
rigurosamente la legislacion fiscal de la jurisdiccion en

Riesgos operacionales

INCG 461 3.6ii.d; e]

Los riesgos presentados en esta seccion son los siguientes:

Salud y seguridad

La generacion de una cultura de seguridad fuerte y
sostenible, compartida por todos los miembros de
la organizacidon, es un objetivo estratégico. Por esta
razon, Enel Generacion Chile se compromete a definir e
implementar procesos, condiciones y ambientes de trabajo
cada vez mas saludables y seguros para sus empleados,
para las empresas que colaboran con ella, para sus clientes
y para las comunidades externas con las que interactua,
promoviendo también el continuo fortalecimiento de la
cultura de la seguridad a través de programas de formacion
dedicados.

Los principales riesgos para la salud y la seguridad a los que
estan expuestos el personal de Enel Generacion Chiley el de
las empresas contratistas estan asociados a la realizacion
de actividades operativas en las instalaciones y activos de
Enel Generacidn Chile. Del mismo modo, existen riesgos
durante las actividades que se ejecutan directamente en
instalaciones de los clientes. Estos riesgos pueden variar,
o incluso cambiar, segun las tendencias econdmicas y

la que opera, para garantizar que se observen el espiritu
y el propdsito que la norma o el ordenamiento prevén
para el asunto objeto de interpretacion, sin llevar a cabo
comportamientos y operaciones que se traduzcan en
construcciones de puro artificio, que no reflejen la realidad
econdmica y de las que sea razonable esperar ventajas
fiscales indebidas.

Salud y seguridad
Medio ambiente

Contratacion, logistica y cadena de
suministro

Personas y organizacion

sociales, asi como con la introduccion de la digitalizacion
en los procesos y actividades operativas.

Otros tipos de riesgos relacionados con la salud y la
seguridad son aquellos derivados del incumplimiento de las
leyes, reglamentos y normativas vigentes que impactan la
salud y la seguridad de las personas, y que pueden resultar
en sanciones administrativas o judiciales, y, por ende, en
impactos econdmico-financieros y reputacionales para la
Compania.

El Grupo Enel Chile, del cual forma parte Enel Generacion
Chile, ha adoptado una Declaracién de Compromiso con la
Saludy la Seguridad, firmada por la alta direccion del Grupo.
En la aplicacion de esta politica, cada linea de negocio
cuenta con su propio sistema de gestion de la salud y la
seguridad, de conformidad con la norma internacional ISO
45001:2018 “Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad
en el Trabajo - Requisitos y Orientacion para el Uso”, que
se basa en la identificacion de los peligros, la evaluacion
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cualitativa y cuantitativa de los riesgos, - incluidos los
econodmicos, financieros y reputacionales-, la planificaciony
la implementacion de medidas de prevencion y proteccion,
la verificacion de la eficacia de tales medidas, y la aplicacion
de acciones correctivas que sean necesarias, aplicandose
también a los rigurosos procesos de seleccion y gestion
de contratistas. Estos sistemas permiten garantizar el
cumplimiento normativo, verificar la efectividad de los
procesos y de las correspondientes acciones correctivas
bajo una légica de mejora continua y, finalmente, asegurar
la difusion y diseminacion de un enfoque “basado en el
riesgo” junto con una solida cultura organizativa e individual
en materia de salud y seguridad. EI documento clave de
estos sistemas es la Politica de Salud y Seguridad del Grupo
en Chile, que describe los principios guia, los objetivos
estratégicos, el enfoque y las prioridades de accidn para
la mejora continua del desempefo en materia de salud y
seguridad en el trabajo.

Desde el punto de vista operativo, los riesgos para la salud y
seguridad se evaluan especificamente en cada sitio o activo
empresarial en funcién de las actividades realizadas por
los trabajadores y de las condiciones del entorno laboral y
ambiental. Esta evaluacidon permite identificar medidas de
prevencion y proteccion para la seguridad en el lugar de
trabajo y planificar su implementacién, mejora y control
para verificar su efectividad y eficiencia.

Ademas de la evaluacidn preventiva de riesgos, la
Compania ha desarrollado un proceso estructurado de
inspecciones en terreno destinado al monitoreo continuo
de comportamientos, cumplimiento de procedimientos y
métodos de trabajo, garantizando una adecuada gestion
de los riesgos tanto para personal interno como para
contratistas. inspecciones permiten
situaciones de riesgo (no conformidades) y definir los planes
correspondientes con acciones correctivas, incluyendo
formacion, coaching y difusion de la cultura de seguridad.

Estas identificar

En cuanto a las empresas contratistas, el enfoque de
Enel Generacion Chile es considerarlas como socios,
compartiendo los principios fundamentales de salud vy
seguridad para sus trabajadores, quienes se consideran al
mismo nivel que los empleados internos en la aplicacion de
estosprincipiosylaatencidonalostemasdesaludy seguridad
en el trabajo. Por lo tanto, la seguridad esta integrada en los
procesos de contratacion y el desemperfo de las empresas
es monitoreado tanto en la fase preventiva — mediante el
sistema de calificacion -, como en la fase de ejecucion
del contrato, a través de numerosos procesos de control y
herramientas como el Contractor Assessment (andlisis de
la organizacion, procesos y métodos de trabajo realizados
a las empresas contratistas en la fase de calificacion o
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en casos donde surjan problemas o bajo puntaje en la
evaluacion de los indicadores) o los Evaluation Groups
(encuentros periddicos interfuncionales, distribuidos en
todas las lineas y geografias del Grupo Enel, que permiten
evaluar el desempefo de seguridad de los proveedores y
decidir acciones de gestidon de consecuencias).

Ademas de los aspectos procedimentales y operativos, otro
factor importante en la correcta gestion de los riesgos para
la salud y seguridad esta relacionado con las actividades de
formacidn, concienciacion e informacion de las personas.
Para fomentar el crecimiento de las competencias técnicas
y la cultura de la seguridad, el Grupo Enel en Chile, del cual
forma parte Enel Generacion Chile, cuenta con un proceso
estructurado de gestion de la formacion, que tiene como
objetivo transformar los conocimientos en competenciasyy,
por lo tanto, en comportamientos.

Ademas, Enel Generacion Chile fomenta el proceso de
informacién y sensibilizacion del personal, de manera
sistematica, a través de varios canales corporativos, como
noticias en la intranet, correos informativos, boletines y
campafas de comunicacion, realizando periddicamente
encuestas para recopilar los comentarios de las personas
sobrelamejoradelosprocesosoiniciativasdecomunicacion
dirigidas a concienciar a todos los trabajadores sobre el
cumplimiento de los procedimientos de seguridad y a
crear momentos de refiexion colectiva sobre las dindmicas
y causas que han provocado accidentes graves o fatales.

En Enel Generacidn Chile este sistema estructurado de
gestion de la salud, basado en medidas de prevencion
y proteccion, también juega un papel en el desarrollo de
una cultura corporativa orientada a promover la salud
psicofisicay el bienestar organizacional de los trabajadores,
asi como ayudar a equilibrar la vida personal y profesional.

Adicionalmente, para las operaciones de Enel Generacion
Chile, los riesgos ala salud y seguridad de los consumidores
son gestionados considerando
productos y servicios ofrecidos por la Compafia. Estos
riesgos incluyen accidentes relacionados con la operacion
de centrales, el mantenimiento de infraestructuras criticas,
cortes prolongados de energia, construcciones informales,
entre otros desafios. Frente a esta realidad, la Compafia
adopta una postura proactiva y de didlogo constante con
las comunidades, buscando fortalecer la cercania con
la poblacion y promover el bienestar, la seguridad y la
concientizacion en las dreas donde opera.

la naturaleza de los

Esta estrategia resulta fundamental para la difusion y
adopcion de practicas seguras en el uso de la energia
eléctrica, permitiendo a los clientes y comunidades
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conocer y replicar medidas de prevenciéon que ayudan a
evitar accidentes. De esta manera, la Compafia reafirma
su compromiso con la seguridad y la sostenibilidad,
construyendo entornos mas seguros y resilientes en su
area de influencia.

Desde la perspectiva econdmico-financiera, los riesgos
de salud y seguridad pueden generar impactos tanto
reales como potenciales para Enel Generacion Chile.
Entre los impactos reales se incluyen los costos incurridos
por accidentes laborales, tales como gastos médicos,
indemnizaciones, aumentos en seguros, pérdida de
productividad y la implementacion de medidas correctivas
en instalaciones o procesos. Adicionalmente, estos riesgos
pueden generar implicaciones financieras potenciales,
como eventuales multas regulatorias, demandas laborales,
incrementos futuros en primas de seguros, interrupciones

Medioambiente

En los ultimos afios se ha desarrollado una creciente
conciencia dentro de la sociedad respecto de los riesgos
derivados de los modelos de desarrollo que impactan en
la calidad del medio ambiente y los ecosistemas, con un
énfasis particular en el calentamiento global y la creciente
explotacion y degradacion de recursos hidricos
impactos han generado una mayor preocupacion por la
calidad del ambiente y la salud de los ecosistemas, con una
conciencia creciente de los riesgos asociados. Asimismo,
estos fendmenos no solo generan impactos ambientales,
sino también riesgos financieros reales y potenciales
para la organizacién, asociados a mayores costos de
cumplimiento normativo, restricciones operacionales,
obsolescencia tecnoldgica o afectacion de la continuidad
operativa ante eventos climaticos extremos.

Estos

En respuesta a estos desafios, las autoridades han
implementado regulaciones ambientales cada vez mas
estrictas, tanto para el desarrollo de nuevas iniciativas
industriales como para la sustitucion de tecnologias que
ya no se consideran sostenibles. En este contexto, Enel
Generacion Chile mantiene un monitoreo permanente
regulatorio ambiental, lo que permite
anticipar cambios normativos, evaluar brechas y adaptar
oportunamente sus procesos
la Compafia gestiona sus permisos y compromisos
ambientales, incluyendo el cumplimiento de las
Resoluciones de Calificacion Ambiental y otros requisitos
sectoriales, mediante sistemas de seguimiento y auditorias
que aseguran una verificacion del desempefo regulatorio.

del marco

internos.  Asimismo,
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operacionales que afecten la continuidad del suministro o
la ejecucion de proyectos, asi como efectos reputacionales
que puedan traducirse en mayores
relacionamiento o retrasos en permisos y autorizaciones.
Estos elementos son evaluados de manera sisteméatica,
permitiendo anticipar la exposicion y planificar acciones de
mitigacion proporcionales a la materialidad financiera de
cada tipo de riesgo.

costos de

Finalmente, Enel Generacion Chile también esta
comprometida en momentos de intercambio externo
con las empresas top player nacionales que operan en el
sector energético, mediante la participacion en mesas
interempresariales definidas para compartir, bajo una
Optica de mejora continua, las mejores practicas en materia
de salud y seguridad, tanto en términos de procesos

operativos como de iniciativas innovadoras.

El compromiso internacional del Grupo Enel, del cual forma
parte Enel Generacidén Chile, en la mitigaciéon delosimpactos
sobre la biodiversidad también ha fortalecido. Ademas de
su participacion en el Pacto Verde Europeo, en 2022 adhirid
el Marco Global de Biodiversidad aprobado en la COP 15
en Montreal. En este contexto, las empresas de todos los
sectores, y sobre todo los lideres de la industria, son cada
vez mas conscientes de que los riesgos medioambientales
representan riesgos econdémicos. Como resultado, se les
pide que aumenten su compromiso y responsabilidad para
desarrollar y adoptar soluciones técnicas y modelos de
desarrollo innovadores y sostenibles.

Enel Generacidn Chile ha incorporado la prevencion vy la
minimizacion efectiva de impactos y riesgos ambientales
como un pilar fundamental en todas las etapas del ciclo
de vida de sus proyectos. Esto incluye la evaluacion de
los posibles impactos sobre sus grupos de interés, tales
como comunidades locales, trabajadores, proveedores
y autoridades, en aspectos como acceso a recursos
naturales, percepcién social y aceptacion territorial. Enel
Generacion Chile se compromete a prevenir y minimizar
los impactos y riesgos ambientales.

El andlisis de los riesgos ambientales relacionados con las
actividades de Enel Generacidn Chile se ha llevado a cabo
mediante un enfoque integrado y multifuncional, basado
en los resultados del andlisis de materialidad por impactos
y dependencias. Esta evaluacion ha permitido identificar
los principales riesgos operativos, econdmico-financieros,
sociales y ambientales vinculados a las distintas actividades
y tecnologias, entre los cuales se encuentran el riesgo

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Anexos

147



148

relacionado con la transformacion de los ecosistemas
y la pérdida de biodiversidad, el agotamiento de los
recursos naturales - incluido el riesgo de escasez hidrica
-,y la contaminacion de las matrices ambientales tanto por
emisiones contaminantes como por lagestion no sostenible
de los residuos. Ademas de los riesgos operativos, también
se han evaluado los riesgos reputacionales y transicionales,
resultantes de posibles cambios en el marco normativo,
tecnoldgico o de mercado, asi como los efectos financieros
y sociales derivados tanto para la organizacién como para
sus grupos de interés, y las oportunidades asociadas.

La adopcién de Sistemas de Gestion Ambiental certificados
bajolanormalSO 14001 en el Grupo garantizan la aplicacion
de politicas y procedimientos estructurados para identificar
y gestionar los riesgos y oportunidades ambientales. Un
plan de control estructurado combinado con acciones
de mejora y objetivos inspirados en las mejores practicas
ambientales, con requisitos superiores al cumplimiento
normativo ambiental, contribuye a mitigar los riesgos de
impactos ambientales, dafios reputacionales vy litigios.

Contratacion, logistica y cadena de suministro

Los procesos de compray los documentos de gobernanza
asociados conforman un sistema estructurado de normas
y controles que permiten combinar la consecucion
de los objetivos econdmicos del negocio con el pleno
cumplimiento de los principios fundamentales establecidos
en el Cédigo Etico, el Programa de Cumplimiento Global
sobre Responsabilidad Penal Corporativa, el Plan de
Tolerancia Cero con la Corrupcidn y la Politica de Derechos
Humanos, sin renunciar a la promocién de iniciativas de
desarrollo econémico sostenible.

Desde el punto de vista del proceso de aprovisionamiento,
las diferentes unidades adoptan el instrumento de
licitaciones, asegurando asi la maxima competencia y las
mismas oportunidades de acceso a todos los operadores
que cumplan con los requisitos técnicos, econdmicos/
financieros, ambientales, de seguridad, de derechos
humanos, legales y éticos.

Con respecto al sistema de gobernanza de riesgos, la
Unidad de Procurement se centra en la aplicacion de
meétricas que indiquen el nivel de riesgo antes y después
de las acciones de mitigacion, con el fin de implementar
acciones preventivas para reducir la incertidumbre a un
nivel tolerable o mitigar los posibles impactos en todas las
areas de negocio, tecnoldgicas y geograficas.

La gestion de riesgos de la cadena de suministro se

monitorea a través del calculo de un indice de riesgo
agregado para cada proveedor mediante indicadores
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especificos, como la probabilidad de insolvencia, la
concentracion de contratos en proveedores individuales
0 grupos industriales, la dependencia del proveedor hacia
Enel Generacidn Chile, el indice de desempefo sobre la
correccion de comportamientos en la licitacion, calidad,
puntualidad y sostenibilidad en la ejecucion del contrato,
el riesgo pais, etc., para los cuales se definen umbrales que
guian la definicidon de la estrategia de aprovisionamiento,
negociacion y adjudicacion de una licitacion, permitiendo
decisiones conscientes sobre el riesgo y el beneficio
potencial.

Ademas, se monitorea también la situacion geopolitica
del pais en relacion con la cadena de suministro de
materiales para gestionar la volatilidad del mercado en la
cadena de suministro con el fin de adoptar las estrategias
mas adecuadas, como la diversificacion de las fuentes de
aprovisionamiento, para evitar interrupciones en la cadena
de suministro y mitigar los riesgos derivados de la escasez
del mercado, problemas logisticos e interrupciones de
actividades.

En linea con la Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD), Enel Generacién Chile, como parte del
Grupo Enel, desarrolld una estrategia basada en anadlisis
de riesgos asociados a categorias criticas, incluyendo
cldusulas contractuales para mapear y monitorizar la
cadena de suministro y mitigar riesgos de violaciones de
derechos humanos.


https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/codigo-etico-y-plan-tcc/codigo-etico-enel-generacion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/codigo-etico-y-plan-tcc/programa-cumplimiento-global-enel-generacion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/codigo-etico-y-plan-tcc/programa-cumplimiento-global-enel-generacion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/codigo-etico-y-plan-tcc/plan-tcc-enel-generacion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/codigo-etico-y-plan-tcc/plan-tcc-enel-generacion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-derechos-humanos/Politica-Derechos-Humanos-EnelGeneracion.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/politica-derechos-humanos/Politica-Derechos-Humanos-EnelGeneracion.pdf
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Personas y organizacion

Las profundas transformaciones sociales, econdmicas,
demogréficas y culturales - desde la transicion energética
hasta los procesos de digitalizacion e
tecnoldgica, junto con la répida difusion de la Inteligencia
Artificial -, impactan profundamente en el mundo del
trabajo. Estos cambios renuevan paradigmas e imponen
importantes cambios de carécter cultural, tecnoldgico,
organizativo y de desarrollo, que requieren nuevos perfiles
y competencias, tanto actitudinales como profesionales.
Para enfrentar estos cambios, es esencial actuar de
manera inclusiva, situando a la persona en el centro de
su dimension social y laboral, y utilizando herramientas
adecuadas para enfrentar la rapidez de la transformacion.

innovacion

Las organizaciones deben avanzar cada vez mas hacia
nuevos modelos de trabajo y de negocios &agiles, flexibles
y sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor. También
es fundamental la adopcidn de politicas que potencien y
valoricen la diversidad y los talentos de cada persona, a
lo largo de todo el ciclo de vida profesional, entendiendo
que la contribucion del individuo representa un elemento
esencial para la creacion de valor ampliamente difundido
y compartido.

La centralidad de las personas, la escucha constante, la
colaboracion y el fortalecimiento de la iniciativa individual, y
la integracion, son algunas de las acciones claves que guian
la forma de trabajar y de vivir de la Compaiiia.

Gracias a una organizacion cada vez mas eficiente, eficaz
y con capacidad de respuesta ante dindmicas evolutivas,
la gestion del capital humano y la centralidad de las
personas adquieren un papel clave para la implementacion
de la estrategia industrial de Enel Generacion Chile,
actuando como factor habilitante relacionado con
objetivos especificos. Los principales son: el desarrollo
constante de habilidades y competencias; mediante la
promocion de programas de reskilling y upskilling de las
personas; el desarrollo de modelos de evaluacion del
clima organizacional y desempeno laboral; la difusion y
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rigurosa evaluacion de politicas de diversidad e inclusion,
asi como de una cultura organizativa inclusiva, basada
en los principios de no discriminacion e igualdad de
oportunidades, factores clave para la atraccion y retencion
del talento.

Enel Generacidn Chile, como parte del Grupo Enel, esta
comprometida con el fortalecimiento de la resiliencia y
la flexibilidad de los modelos organizativos a traves de la
simplificacién y la evolucidon del modelo organizativo, con
una constante atencion al disefo de responsabilidades
claras de los actores involucrados, un sistema
procedimental con gobernanza y controles globales, la
digitalizacion de procesos, el desarrollo de tecnologias de
inteligencia artificial y un enfoque basado en datos. Todo
ello con el fin de permitir la eficacia, la responsabilidad y
la autonomia de las personas y los equipos, al fortalecer
los procesos de empoderamiento de las personas y al
fomentar un enfoque emprendedor que valora los talentos,
actitudes y las aspiraciones de las personas. La modalidad
de trabajo hibrido y la promocion de la movilidad interna,
asi como el uso de modelos innovadores y flexibles, son
herramientas que buscan apoyar esta evolucidén de la
cultura organizacional sobre la base de la confianza, la
innovacion, la proactividad, el respeto y la flexibilidad..

En linea con esta estrategia, el didlogo social también esta
evolucionando hacia un modelo que refuerza cada vez mas
la centralidad de la Persona. Por ejemplo, el Grupo Enel, del
cual forma parte Enel Generacidn Chile, y los sindicatos, han
firmado una “Carta de la Persona’, un protocolo innovador
centrado en el bienestar, la implicacion, la motivacion vy la
participacion del individuo, cuyos principios también han
sido acogidos y aplicados en los demas paises del mundo
en los que opera el Grupo. Asimismo, en Chile, se firmaron
los estatutos de las personas. El compromiso también
apunta a crear figuras dentro de la organizacion que,
como “embajadores”’, promuevan la adopcion de modelos
compartidos y conductas enfocadas en la sostenibilidad de
las relaciones.
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Capacitaciones en Riesgo

INCG 461 3.6 viiil

Enel Generacion Chile tiene un alto compromiso con la
gestion de riesgos y el fomento de la cultura de gestion
de riesgos en todos sus colaboradores. Durante 2025, el
area de Control de Riesgos desarrollé e implementd un
curso de formacion en gestion de riesgos dirigido a todos
los colaboradores del Grupo en Chile. Este programa,
disefiado internamente por el equipo de Riesgos, tiene
como objetivo fortalecer la cultura organizacional en torno
a la identificacion, evaluacion y tratamiento de riesgos,
asegurando un entendimiento transversal de los principios
y responsabilidades definidos en el marco de gestion. El
curso se encuentra disponible en la plataforma interna
de formacion y entrenamiento corporativo, permitiendo
el acceso permanente y auténomo de los colaboradores.
Asimismo, forma parte del plan anual de capacitacion

obligatoria, garantizando la continuidad en el desarrollo de
competencias clave para el adecuado funcionamiento del
sistema de control interno y gobernanza.

Asimismo, en 2025, los Directores de la Companiia recibieron
capacitaciones que abordaron distintos temas, entre
los que se incluyen ciberseguridad, proteccion de datos
personales, libre competencia y manejo de prevencion de
riesgos penales'.

Para una revision detallada de las capacitaciones impartidas
durante el afio 2025 ver el apartado Comunicacion y
capacitaciones: efectividad del Programa de Cumplimiento
de la presente Memoria Anual Integrada.

(1)  https:/www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/gobierno-corporativo/formacion-directorio/Calendario-Directores-

2025-Gx.pdf
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ne

eneracion Chile 2025

INCG 461 - 9.2; GRI-305]

[IFRS S2-29.a.i.1; 2; 3; iil — Emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 1, 2y 3
IFRS S2-383.a; b; c; d; e; f; g; h — Objetivos cuantitativos y cualitativos relacionados con el clima

La huella de carbono en Enel Generacién Chile fue de 4.956,7 miles de tCOzeq, lo que representa un aumento del 30% en
comparacion con el ano 2024, debido principalmente a la mayor generacion térmica a solicitud del coordinador para hacer

frente a la menor disponibilidad de agua.

Emisiones directas de alcance 1 @

2.904 miles de tCO2eq (22% mas que en 2024). 59% del total de emisiones de GEI.

Emisiones indirectas de alcance 2@
(Basados en locacién) GEl

4.7 miles tCO2zeq (57% mas que en 2024), lo que representa 0.1% del total de emisiones de

Emisiones indirectas de alcance 3 ©®

2.048 miles tCOz2eq (43% mas que en 2024), y constituye el 41% del total de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl). Estas emisiones se desglosan en provenientes
de la cadena de suministro, bienes de capital, transporte de gas, viajes de negocios,
desplazamiento de trabajadores, usuarios finales de mercado de la electricidad.

(1) Para el Inventario de emisiones directas totales de alcance 1, de acuerdo con el estandar del GHG Protocol, se consideran las emisiones provenientes de plantas térmicas.
(2) Las emisiones por locacién son iguales a las por mercado, por los factores de considerados. Cabe sefialar que en 2023 hubo una actualizacion de los criterios de célculo. Asf
mismo para los factores de emision se estéd considerando la ultima informacion disponible de la autoridad en vez de los considerados anteriormente desde Enerdata.

)

sic-sing/).

Para el célculo de las emisiones derivadas de las ventas a clientes se utiliza el factor de emision de la autoridad local http:/energiaabierta.cl/visualizaciones/factor-de-emision-

Nota: La metodologia y célculo para las emisiones de alcance 1, 2 y 3 se encuentra descrita en la Policy No.1081: Definition and Method of GHG Emissions Calculation. A la fecha de
esta publicacion el célculo de la huella de carbono de Enel S.p.A. 2025 esté en proceso de verificacion por un tercero independiente. La Compaiia calcula y verifica sus emisiones

segun las directrices recogidas en el GHG Protocol.

Enel Generacion Chile, alineado con la estrategia de su
matriz upo Enel, tiene la ambicién de ser cero emisiones
para el ano 2040. Esta ambicion refleja su dedicacion a
contribuir a los objetivos ambientales y sociales del pais,
asi como a responder a las expectativas de sus accionistas
y grupos de interés, quienes demandan un enfoque
responsable y sostenible en la gestidn empresarial. Ademas,
se busca reducir las emisiones de manera coherente con

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

la realidad del mercado, monitoreando continuamente el
progreso. Este esfuerzo se apoya en la incorporacion de
nueva capacidad renovable, el uso de generacion a gas para
satisfacer las necesidades del pais a corto plazo ayudando
a la desconexién de capacidad a carbdn del sistema, y la
atencion a la variabilidad de la generacién renovable, al
mismo tiempo que se promueve la electrificacion.
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INTENSIDAD EMISIONES GEI DE ALCANCE 1 RELATIVO A LA GENERACION
DE ENERGIA
(gCO,eq/kWh)

365

AMBICION CERO

EMISIONES
20172 2023 2024 2025 2030 2040
Linea base Ambicién Cero Emisiéon

Grupo Enel S.p.A.
B Grupo Enel M Enel Chile

(1) Abarca todas las emisiones de gases de efecto invernadero (incluyendo CO,, CH, y N,O, en linea con el objetivo del Grupo Enel validado por el SBTi.
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion Negocios de Otra informacién Principales Anexos
deriesgos Generacion corporativa indicadores
Enel Generacidn Chile no utiliza créditos de carbono para compensar emisiones de alcance 1, privilegiando reducciones
reales en sus operaciones.
[IFRS S2-36.a; b] - Gases y alcances considerados en las metas de la entidad relacionadas al cambio climatico.
[IFRS S2-36.d] - Objetivo climatico con enfoque de descarbonizacién sectorial.
Proyecciones de GEI Intensidad de emisiones GEI Alcance 1 relacionada con Generacion de Electricidad
Descripcion Este objetivo considera las emisiones directas de GEI (CO2, CHa y N20) derivadas de las actividades de
generacion eléctrica y tiene como propdsito aumentar la eficiencia eléctrica (incluyendo COz generado por la
generacion eléctrica adquirida), excluyendo la generacion eléctrica a partir de combustibles fdsiles para evitar
la doble contabilizacién en el objetivo de emisiones Alcance 2.
Actividad del negocio Generacién de electricidad
Tipo de actividad en la cadena Actividades del Enel Generacién Chile
de valor
Stakeholders impactados o e Clientes y consumidores de energia
involucrados e Sociedad y medio ambiente
Plazo Proyeccion a Corto plazo 2027-2028. | Mediano plazo (2030). Plazo del Largo plazo (2040). Ambicién
Grupo Enel S.p.A. donde Enel del Grupo Enel S.p.A. donde Enel
Generacioén Chile contribuye. Generacién Chile contribuye.
88-100 gCO2e/kWh 72 gCO2e/kWh 0 gCO2e/kWh
% reduccion vs 2017 -58% -80% -100%
(linea base SBTi)
% reduccion vs 2025 La proyeccién no implica una -29% -100%
(afio de reporte) reduccion respecto de 2025, ya
que el nivel hidrolégico durante el
afho fue extraordinariamente alto en
comparacion con afos anteriores y
no existe evidencia suficiente para
confirmar el mismo nivel en 2027.
Escenario climatico y método | 1,5°C 1,5°C (certificado por SBTi) 1,5°C (certificado por SBTi)
de referencia del Grupo Enel, | Consistente con el modelo SBTi modelo SBTi “Enfoque de modelo SBTi “Enfoque de
donde Enel Generacion Chile | “Enfoque de Descarbonizacion Descarbonizacion Sectorial” Descarbonizacion Sectorial”
y sus filiales contribuyen Sectorial” (SDA)". (SDA)". (SDA)".
Principales impulsores y e Enel Generacion Chile ya elimino e Alcanzar aproximadamente e | ograr generacion eléctrica
acciones futuras de su matriz energética las plantas 90% de produccion de cero 100% libre de emisiones para
base a carbon. emisiones en 2030. 2040.
¢ No se utilizan tecnologias de ¢ No se utilizan tecnologias de ¢ No se utilizan tecnologias de
remocion de carbono para remocion de carbono para remocion de carbono para
alcanzar el objetivo. alcanzar el objetivo. alcanzar el objetivo.
Resultados y principales Resultado KPI en 2025: 133 gCO2e/kWh.
acciones en 2025 de Enel e Cumplimiento con el compromiso intermedio establecido en el Plan Estratégico
Generacion Chile
(1) El Alcance 1 marginal de GEIl estd directamente relacionado con la combustién de combustibles fésiles para generacion eléctrica en centrales
térmicas.
La presente tabla de emisiones consolida las emisiones intensidades de emision no presentan variaciones,
totales de Enel Chile y sus filiales. Enel Generacion constituyéndose como el principal contribuyente dentro
concentra aproximadamente el 98% de las emisiones del perimetro reportado.
correspondientes al alcance 1. En este contexto, las
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INTENSIDAD DE LAS EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 1Y 3 RELATIVOS A LA
POTENCIA INTEGRADA
(9CO,eq/kWh)

332

146
133
99
73 AMBICION CERO @
EMISIONES
l O

2040

2017% 2023 2024 2025 2030

Ambicién Cero Emision

Linea base Intensidad Alcance 1y 3 relativas a la potencia integrada Chile
Grupo Enel S.p.A.

B Grupo Enel M Enel Chile
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1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
deriesgos

4. 5
Negocios de
Generacion

Otra informacion
corporativa

6. 7
Principales Anexos
indicadores

Los compromisos u objetivos de alcance 1y 3 relacionados con la energia integrada son establecidos por el controlador
Enel S.p.A., alos cuales Enel Generacion Chile contribuye a su cumplimiento como parte.

[IFRS S2-36.a; b] — Gases y alcances considerados en las metas de la entidad relacionadas al cambio climatico.
[IFRS S2-36.d] — Objetivo climadtico con enfoque de descarbonizacién sectorial.

Objetivos de GEI

Intensidad de emisiones de GEI Alcance 1y 3 relacionada con Energia Integrada

Descripcion

Este objetivo considera la combinacion de las emisiones directas de Enel SpA donde Enel Generacién Chile y
sus filiales contribuyen (Alcance 1, incluyendo CO2, CH4 y N20) provenientes de la generacion de electricidad
y las emisiones indirectas de GEI (Alcance 3) provenientes de la generacion de electricidad comprada y
vendida a clientes finales (dentro de un elemento de la subcategoria 3 - Actividades relacionadas con
combustibles y energia) del estédndar del GHG Protocol - Alcance 3, dividido por la generacion y las compras

de electricidad [GWh] de la generacion.

Actividad del negocio

Generacioén de electricidad
Ventas de electricidad al cliente final

Tipo de actividad en la cadena
de valor

® Actividades de la Compaiiia (generacion de electricidad)
e Actividades aguas arriba de la cadena de valor (compra de electricidad a otros productores)

Stakeholders impactados o
involucrados

* Clientes y consumidores de energia
e Productores de energia (pares)
* Sociedad y medio ambiente

Plazo (a nivel de grupo) donde
Enel Chile Contribuye

Proyeccion Corto plazo (2028) a nivel
de Enel S.p.A., donde Enel Generacion
Chile contribuye.

Mediano plazo (2030) a nivel
de Enel S.p.A., donde Enel
Generacion Chile contribuye.

Largo plazo (2040) a nivel de Enel
S.p.A., donde Enel Generacion
Chile contribuye.

Objetivos de GEI (a nivel
de grupo) en los que Enel
Generacion Chile Contribuye

107 gCO2e/kWh

73 gCO2e/kKWh

0 gCO2e/kWh

% reduccion vs 2017
(linea base SBTi (a nivel de
grupo))

-62%

-78%

-100%

% reduccion vs 2025 (afio de
reporte)

El objetivo no implica una reduccién
respecto de 2025, ya que el

nivel hidrolégico durante el afio

fue excepcionalmente alto en
comparacion con afos anteriores y
no existe evidencia suficiente para
confirmar el mismo nivel en 2028

-40%

-100%

Escenario climatico y método
de referencia del Grupo Enel,
donde Enel Generacién Chile
y sus filiales contribuyen

1,5°C

Consistente con el modelo SBTi
"Enfoque de Descarbonizacion
Sectorial” (SDA)

1,5°C (certificado por SBTi)
modelo SBTi “Enfoque de
Descarbonizacion Sectorial”
(SDA)

1,5°C (certificado por SBTi)
modelo SBTi “Enfoque de
Descarbonizacion Sectorial” (SDA)

Principales impulsores y
acciones futuras

® Incrementar la proporcion de .
energia renovable vendida
a clientes, aumentando la
produccién renovable del Grupo
y optimizando la estructura de
balance entre oferta y demanda.

* En Generacion Chile, mantener un
modelo de negocio centrado en
cubrir con fuentes renovables las
ventas a clientes finales a precio
fijo.

Continuar la estrategia de
expansion del suministro e
incrementar la proporcion de
electricidad vendida a clientes
finales cubierta por generacion
libre de carbono.

® Lograr 100% de ventas de
energia desde fuentes de cero
emisiones para 2040.

Resultados Enel Generacion
Chile

Resultado KPl en 2025: 146 gCO2e/kWh
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EMISIONES GEI ABSOLUTAS DE ALCANCE 3 RELATIVAS AL RETAIL DEL GAS
(MtCO,eq)

AMBICION CERO Q
EMISIONES

021 038 0,20
2017 2023 2024 2025 2030 2040
Linea base Intensidad Alcance 1y 3 relativas a la potencia integrada Chile =~ Ambicién Cero Emision
global Grupo Enel S.p.A.

. Grupo Enel . Enel Chile
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Los compromisos u objetivos de alcance 1 y 3 relacionados con Gas Retail son establecidos por Enel S.p.A.; Enel Chile
contribuye a su cumplimiento al ser parte del Grupo Enel.
[IFRS S2-36.d] — Objetivo climdtico con enfoque de descarbonizacién sectorial.
Objetivos de GEI Emisiones absolutas de GEI Alcance 3 relacionadas con Gas Retail
Descripcion El objetivo considera las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero provenientes de productos
vendidos (categoria 11), relacionadas con el uso del gas natural vendido a clientes finales de Grupo del cual
Enel Generacion Chile contribuye.
Los objetivos 2028, 2030 y 2040, asi como también la linea base de 2017, fueron recalculados tras actualizar
el método de célculo de los volumenes de gas natural vendidos a clientes finales de acuerdo con el valor
caldrico correspondiente y el factor ICF utilizado.
Actividad del negocio Ventas de gas al cliente final
Tipo de actividad en lacadena Actividades aguas abajo en la cadena de valor
de valor
Stakeholders impactados o e Clientes de gas
involucrados e Sociedad y medio ambiente
Plazo Corto plazo (2028) a nivel de Grupo Mediano plazo (2030). Plazo Largo plazo (2040). Ambicién
Enel. Grupo Enel S.p.A. donde Enel del Grupo Enel S.p.A. donde Enel
Generacion Chile contribuye. Generacion Chile contribuye a
esta meta.
Proyeccion de GEI 12,5 MtCO2e 10,3 MtCO2e 0 MtCO2e
% reduccion vs 2017 -58% -58% -100%
(linea base SBTi)
Escenario climatico y método | 1,5°C (certificado por SBTi) 1,5°C (certificado por SBTi) 1,5°C (certificado por SBTi)
de referencia del Grupo Enel, | modelo SBTi “Enfoque de modelo SBTi “Enfoque de modelo SBTi “Enfoque de
donde Enel Generacién Chile | Contraccion Absoluta” (ACA). Contraccion Absoluta” (ACA). Contraccién Absoluta” (ACA).
y sus filiales contribuyen
Principales impulsores e Promover el cambio de clientes e Promover el cambio de clientes | ® Lograr 100% de ventas de
y acciones futuras desde gas hacia electricidad desde gas hacia electricidad energia desde fuentes de cero
(especialmente clientes (especialmente clientes emisiones para 2040.
residenciales) mediante el impulso residenciales) mediante
de tecnologias eléctricas mas el impulso de tecnologias
eficientes (por ejemplo, bombas eléctricas mas eficientes (por
de calor y cocinas de induccion), ejemplo, bombas de calor
aumentando la participacion de y cocinas de induccion),
la electricidad en el consumo de aumentando la participacion de
clientes B2C en el mercado libre la electricidad en el consumo
(Italia y América Latina). de clientes B2C en el mercado
* Promover la electrificacion del libre (Italia y América Latina).
consumo de clientes finales. e Promover la electrificacion del
Se espera que el numero de consumo de clientes finales.
conexiones de generacion e Optimizar la cartera de
distribuida aumente desde clientes de gas (especialmente
2,4 millones en 2025 hasta industriales), reduciendo los
aproximadamente 3,4 millones en volumenes de gas vendidos
2028. hasta aproximadamente 5,3
mil millones de metros cubicos
en 2030.
Resultados Enel Generacion  Resultado KPl en 2025: 2.048 miles de tCOze
Chile
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Enel Generacidn Chile y su filial, reafirman su compromiso
con la lucha contra el cambio climatico liderando la
transicion energética hacia cero emisiones. Como parte de
la campafa Business Ambition for 1.5°C, la compafiia se
ha fijado la ambicién de alcanzar cero emisiones para 2040,
alinedndose con la meta global de limitar el aumento de la
temperatura a 1.5°C. En el marco de esta ambicion. Enel
Generacion Chile ha trabajado en estrecha coordinacion
con las autoridades y diversos grupos de interés para
cerrar todas sus centrales de carbdn, lo cual implica
inversiones significativas en la digitalizacion de la red y en
infraestructuras para la electrificacion de consumos en
industrias, ciudades y comunidades.

A través de los negocios, la Compafia ofrece servicios
que aceleran la descarbonizacion de la matriz energética
y de los clientes, mediante el incremento de la generacion
de energias renovables, su mayor participacion en la
matriz energética, y la distribucion a clientes. Asi mismo
desarrolla soluciones energéticas eficientes y sostenibles
para segmentos—incluidas  instituciones
publicas, empresas, industrias y hogares- y promueve la
electromovilidad como parte de la estrategia para alcanzar
carbono neutralidad establecida por Chile en la COP26 y
complementada con la hoja de ruta pais.

diversos

Esta estrategia climatica también contribuye a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), destacando el
ODS 7 al aumentar la generacion de energia renovable;
el ODS 9, mediante inversiones en infraestructura
digitalizada; el ODS 11, al involucrar a la sociedad en la
sustitucion de combustibles fésiles por energia eléctrica y
la modernizacion de las ciudades; y el ODS 13, al liderar la
transicion energética y la descarbonizacion.

En relacion con los proveedores, el objetivo surge de la
necesidad de contar condatos objetivos sobre lasemisiones
de gases de efecto invernadero asociadas a la provision de
los principales suministros. Los proveedores participan en
estrategias virtuosas de reduccion de emisiones mediante
la introduccidn de criterios de evaluacion en los procesos
de licitacion, orientados a demostrar una mejora progresiva
del desempefio ambiental de los principales suministros,
a través de la correspondiente certificacion. El indicador
se calcula como el porcentaje del valor econdmico
de los contratos con certificacion ISO y EPD respecto
del valor total de los contratos correspondientes a los
principales suministros a nivel global (incluidos contadores
electronicos, paneles fotovoltaicos, aerogeneradores,
transformadores, etc.).

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

En relacion con los clientes, Enel S.p.A. ha definido
un objetivo para clientes industriales vinculado a las
soluciones de flexibilidad y respuesta de la demanda, que
se utiliza para monitorear la capacidad agregada de Enel
S.p.A. en los mercados en los que opera, con el objetivo de
promover una red cada vez mas integrada con tecnologias
de generacion alimentadas por fuentes renovables vy,
por lo tanto, una mezcla energética de menor impacto.
El indicador se calcula como un promedio distinto de
cero de los MW efectivamente ofrecidos y valorizados en
los mercados de flexibilidad (por ejemplo, en el caso de
programas estacionales de respuesta de la demanda, el
promedio considera Unicamente los periodos en los que el
programa especifico de flexibilidad esta activo) y que, por
lo tanto, pueden ser despachados.

La transicion justa de Enel Generacion Chile se basa en
tres ejes fundamentales:

e Participaciéon de los grupos de interés internos vy
externos, con el fin de aumentar su concientizacion y
desarrollar un didlogo constructivo que pueda aportar
una contribucioén valiosa al propio proceso de transicion.

e Salida progresiva de las actividades intensivas en
carbono, apoyando la profesional,
la reconversion laboral y el autoaprendizaje de los
trabajadores directos e indirectos, junto con el apoyo
a la diversificacion del negocio y al desarrollo de una
mayor resiliencia de la cadena de suministro, elaborando
planes socioecondmicos para las comunidades en las
areas donde Enel Chile desarrolla sus actividades vy
ayudando a los clientes a abandonar las tecnologias
convencionales.

e Transicion hacia tecnologias verdes, facilitando
el acceso a nuevas oportunidades laborales para
trabajadores directos e indirectos, y desarrollando
soluciones inclusivas y accesibles para comunidades
y clientes mediante servicios y ofertas faciles de usar,
que reduzcan la complejidad y los costos, al tiempo que
fomentan que los consumidores aumenten el control
sobre su consumo.

recalificacion
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GRUPOS DE INTERES

=)

Dialogo social, proteccion social y
garantias salariales, en linea con las

normas de la OIT

!

Apoyo para aumentar la resiliencia
en la transicion hacia la economia
baja en carbono y la diversificacion
de tecnologias Net Zero criticas

PERSONAS ENEL

PROVEEDORES

COMUNIDADES 5555

Contribucion al desarrollo
socioecondmico, con foco

en quienes transitan desde la
generacion con combustibles fosiles

CLIENTES %\
Apoyo a la electrificacion, andlisis y
acceso a energia asequible, segura
y verde

convencionales

Las métricas de Enel en la lucha contra el
cambio climatico

La Compafila comprende que el cambio climatico
y la proteccion del
interconectados, que requieren una accidn urgente.
El cambio climatico, impulsado principalmente por las
emisiones de gases de efecto invernadero, esta alterando
los ecosistemas, los recursos naturales y la vida de las
comunidades. La salud del entorno, desde el aire que
se respira hasta el agua que se consume, depende
directamente de las decisiones que se tomen hoy.

medio ambiente son desafios

Porello, Enel Generacion Chile se comprometen areducir su
huella de carbono, promover el uso de energias renovables
y mejorar la eficiencia energética en todas sus operaciones.
Asimismo, facilitan que sus clientes puedan contribuir
a disminuir su propio impacto ambiental, ofreciéndoles

ESTRATEGIA Y GESTION DE RIESGOS

TRANSICION DE SALIDA
(TRANSITION OUT)
v

Upskilling/reskilling, reubicacion y
comparticion de conocimientos

Trabajo conjunto en modelos

de suministro circulares y bajos
en carbono; upskilling/reskilling
para trabajadores cuyos empleos
puedan desaparecer

Desarrollo de actividades
individuales y multiactor para
gestionar desafios y crear
oportunidades de valor compartido

Analisis de barreras e
intervenciones para facilitar
la salida de tecnologias

4. 5. 6.
Negocios de Otra informacion Principales
Generacion corporativa indicadores

TRANSICION DE ENTRADA
(TRANSITION IN)
v

Upskilling/reskilling hacia empleos
verdes y digitales

Programa de desarrollo de
proveedores (formacién gerencial
y técnica para fomentar la
reconversion del negocio y la
internacionalizacion)

Productos y acciones
empresariales inclusivas orientadas
a apoyar el acceso a la energia,
formacion para facilitar el acceso
al empleo y reduccioén de brechas
de género

Apoyo al proceso de transicion
energética promoviendo energia

asequible, seguray verde

soluciones energéticas mas limpias, accesibles y eficientes,
como energias renovables y tecnologias para la gestion
inteligente de la energia. La Compania también ha asumido
el compromiso de eliminar las emisiones en todas sus
operaciones directas e indirectas, tanto a través de sus
proveedores como de sus clientes. Adicionalmente, ha
decidido abandonar el sector del gas natural para que
la electricidad renovable sea el Unico tipo de energia
suministrada.

Método de calculo

La Compania mide sus emisiones de gases de efecto
invernadero de acuerdo con el GHG Protocol y la politica
interna de metodologia de célculo (Policy No.1081),
que establece datos de actividad —como consumo
de combustibles, energia eléctrica, viajes, compras e

inversiones— multiplicados por factores de emision
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especificos por fuente y gas. Estos factores provienen mas fiables de la huella de carbono, al estar alineado con
de la autoridad chilena y de organismos internacionales estdndares internacionales y con las directrices del Grupo
como el IPCC. Se elige este enfoque porque garantiza Enel. Las emisiones se presentan de manera consolidada.
comparabilidad, trazabilidad regulatoria y estimaciones

Emisiones

Enel Generacion Chile no emite emisiones de metano no biogenico.

GRI/EUSS KPI Unidad m 2024 2023 2025-2024 Variacién %

GRI 305-1 Emisiones directas alcance 1

Emisiones directas gases efecto

; DI miles tCOzeq 2.859,00 2.321,00 3.076,00 538,00 23%

invernadero por generacion térmica

Otras emisiones de COz2 provenientes

de la produccioén de electricidad y miles tCO2eq 45,00 55,00 55,00 (10,00) (18%)

otras actividades ™

Total emisiones directas (alcance 1) miles tCOzeq 2.904,00 2.376,00 3.131,00 528,00 22%
GRI 305-2 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 2) @

Emisiones provenientes del consumo

de la electricidad adquirida de la miles tCOzeq 360 280 336 0.80 29%

red - Centrales eléctricas (térmicas,
hidroeléctricas, geotérmicas)

Emisiones derivadas del consumo de
electricidad adquirida en la red -redes miles tCOzeq 0,40 - - 0,40 -
(basadas en la ubicacion)

Emisiones de GEl derivadas del
consumo de electricidad adquirida de miles tCOzeq 0,70 0,20 1,38 0,50 250%
la red- bienes raices

Emisiones por consumo de
electricidad comprada de lared - miles tCO2eq - - - - -
otros (puerto, 3SUN, Mineria)

Disipacion de energia por pérdidas en

la red de distribucién técnica miles tCOzeq - - - - -

Emisiones de GEl derivadas de la
disipacion de energia por pérdidas en  miles tCOzeq - - - - -
la red de distribucion técnica

Emisiones de GEl derivadas del
consumo de electricidad adquirida en

la red - almacenamiento de baterfas ~ es tC026q - - - - -
BESS
Total emisiones indirectas por milles tCOzeq 4,70 3,00 474 1,70 57%

locacion (alcance 2)
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GRI/EUSS KPI Unidad m 2024 2023 2025-2024 Variacion %
GRI305-3 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 3)®
Categoria 1: Compra de bienes y miles tCOzeq 206,27 266,20 32264 (59,92) (23%)
servicios (cadena de suministro)
Categoria 2: Bienes capital miles tCO2eq 318,53 96,72 34740 221,81 229%
Categoria 3: Actividades relacionadas
con los combustibles y la energia no miles tCO2eq - -
incluidas en los &mbitos 1y 2
- Emisiones de GEIl procedentes de la miles tCOse ~ ~ ~ ~ ~
mineria del carbodn (categoria 3.A) 2eq
- Emisiones GEl por transporte ) B B B B B
maritimo de carbdn (categoria 3.A) miles tCOeq
- Emisiones de GEI procedentes de
la extraccion y el transporte de gas miles tCO2eq 464,30 455,23 479,70 9,07 2%
natural (categoria 3.A)
- Emisiones GEl por transporte de . B o
fuel-oil (categoria 3.A) miles tCO2eq 117 1,13 0,04 4%
- Emisiones de GEIl procedentes del )
transporte de biomasa (categoria 3.A) miles tCOzeq ojer 001 004 - h
- Emisiones de GEl para la generacion
de electricidad comprada y vendidaa miles tCOzeq 68719 232,68 319,24 454,52 195%
clientes finales (categoria 3.D)
Ca}tegorla 4._ Transporte de materias miles tCOzeq 013 0.10 012 003 24%
primas y residuos
Categoria 6. Viajes de negocios miles tCO2eq 166 2,95 - (1,28) (44%)
Categorla 7. Desplazamientos de los miles tCOzeq 142 230 B (0.89) (38%)
trabajadores
Categoria LL. Usuarios finales miles tCOzeq 36724 37763 20830  (1040) 3%)
mercado del gas
Categoria 15. Inversiones miles tCO2eq - - - - -
Total emisiones indirectas (alcance 3) miles tCO:zeq 2.048,00 1.434,93 1.677,44 613,07 43%
Total huella de carbono (alcance 1+ 4o 400,0q 495670 3.813,93 4.813,18  1.142,77 30%
alcance 2+ alcance 3)
GRI 305-4 Emisiones especificas
Intensidad de las emisiones GEl gCOzeq/kWh 134,50 9600 13500 3850 40%
totales de alcance 1
Intensidad de las emisiones GEIl de
alcance 1 relativas a la generaciéon de  gCOzeq/kWh 133,00 94,00 128,00 39,00 41%
la energia
Intensidad de emisiones GEI de
alcance 1y 3 relativas a la potencia gCO2eq/kWh 145,60 99,00 133,00 46,60 47%
integrada
GRI 305-5 Total emisiones evitadas
Emisiones reducidas tcoz 39.89300 39.88300 43.37500 10,00 0%

1)

2

@)

Alcance 1. Este porcentaje incluye las emisiones resultantes de - la combustién de combustibles fosiles: para la generacién de electricidad (CHa y N20);
en motores auxiliares de generacion y distribucion (COz, CHa y N20); en sistemas de edificios (COz, CHa y N20); y en la flota de vehiculos de las empresas
(CO2, CH4 y N20); fugas de gases de efecto invernadero SFe en Centrales termoeléctricas.
Alcance 2. electricidad tomada de la red para su consumo en centrales eléctricas (incluidas las centrales hidroeléctricas de acumulacion por bombeo),
terminales portuarias, edificios y 3Sun. El célculo se realiza como el producto del consumo de electricidad por el coeficiente de emisiones especificas
del sistema eléctrico nacional CEN, siguiendo las indicaciones del GHG Protocol con respecto a los modelos de mercado. Los valores de 2022 y 2023 se
han re expresado tras una actualizacion de la metodologia de célculo del consumo de energia en los activos de distribucion y también la actualizacion

de los factores de emision proveniente del Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

Alcance 3. Se incorporan las categorias 6, 7.1.
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Otras emisiones atmosféricas: NOx, SO2 y Material
Particulado y SF6

[GRI 305-7; EU-120a.1]

A lo largo de los afios, la empresa ha implementado los aspectos operativos de cada tecnologia. El enfoque
optimizaciones tecnolégicas y practicas de alto nivel principal se centra en las emisiones asociadas a la
internacional con el objetivo de mejorar el desempefio en produccion de energia térmica, incluyendo éxidos de azufre
emisiones de sus plantas termoeléctricas. Este proceso ha (SOz2), 6xidos de nitrédgeno (NOx) y material particulado (MP).

tenido en cuenta el contexto local, el marco regulatorio y

Otras emisiones

GRI/EUSS KPI Unidad m 2024 2023 2025-2024 Variacién %
GRI 305-7 Otras emisiones atmosféricas
Emisiones de SOz toneladas 102,20 35,20 70,70 6700 190%
Emisiones de NOx toneladas 1.460,00 1.331,30 1.751,00 128,70 10%
Emisiones de MP toneladas 86,90 46,90 131,00 40,00 85%
Emisiones de SFs ton eq 3,51 0,15 143 3,36 2240%
Emisiones de Mercurio toneladas = - - - -

Otras emisiones especificas

Emisiones de SO2 g/kWheq 0,00 0,00 0,00 0,00 236%
Emisiones de NOx g/kWheq 0,07 0,05 0,07 0,01 25%
Emisiones de MP g/kWheq 0.00 0.00 0.01 0.00 100%

Métricas y Objetivos

Las principales métricas y proyecciones operativas y ambientales relacionados con los riesgos y oportunidades del cambio
climatico se encuentran disponible en las distintas secciones de este informe. A continuacion, se presenta el siguiente

resumen
., Estimacion
Generacién 2025 2028
Ventas de energia (TWh)
Capacidad neta instalada (GW)
Estimacion
Enel para el planeta 2025 5007-2008
Intensidad de emisiones directas de
generacion 88-100
(CO,g ea/MWh)
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4. Negocios de
Enel Generacion

Chile

Negocio de Generacion

La Compania opera en el segmento de generacion en el mercado
eléctrico en Chile, sector que esta regulado y donde existen

tres grandes segmentos de negocios: generacion, transmision y
distribucion.

6.
Principales
indicadores

Anexos



Modelo de negocio
de Enel Generacion Chile

INCG461-6.1i]

El modelo de negocio de Enel Generacion Chile se ha
estructurado de acuerdo con sus objetivos estratégicos, el
modelode negociodefine como deben trabajarlasunidades
organizativas de la Compafiia, vinculadas con sus negocios
principales (generacion eléctrica), para aprovechar todos
los beneficios posibles de las principales tendencias del
sector, en particular de las tendencias que traen sobre las

GENERACION

transiciones energética y digital, posiblemente acelerando
también su implementacion. El papel definido para todas
las principales unidades organizativas también pretende
permitirles abordar eficazmente todos los riesgos
planteados por la evolucion de la industria energética en
répida evolucion.

El negocio de generacién es desarrollado a través de la Compaiiia y su subsidiaria,
consolidando un robusto y diversificado portafolio de generacién. Opera y utiliza

la digitalizacidn para operar sus activos de forma cada vez mas eficiente y efectiva,
mejorando asi el rendimiento de estos activos y el disefio de sus plantas.

Enel Generacion Chile y su subsidiaria cuentan con
un parque generador compuesto por 105 unidades
distribuidas a lo largo del Sistema Eléctrico Nacional (en
adelante “SEN").

La capacidad instalada neta total de Enel Generacion Chile
ascendi®ab5.621 MW adiciembre de 2025, correspondiente
en un 65% a energias renovables. Es asi como 3573 MW
involucran unidades de generacion hidroeléctricas, 1.965
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MW a centrales térmicas que operan con gas o petrdleo,
82 MW a unidades de generacion edlicas.

En 2025, la produccion eléctrica neta consolidada alcanzd
los 15.879 GWh, en tanto que las ventas de energia eléctrica
de Enel Generacién Chile y subsidiaria alcanzaron 31.649
GWh, lo que representa un 10% de baja en las ventas versus
2024.

NEGOCIO DE GENERACION
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Nombre

=
°
o

Capacidad
instalada

®

1 Tarapaca TG

2 Atacama

3 Taltal

4 Los Molles
5 Canelal

6 Canelalll

7 San Isidro |
8 San Isidro Il

9 Quintero

®®® ®®e ©®®
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ARICAY
PARINACOTA

20 MW |

716 MW

241 MW

ANTOFAGASTA

18 MW

18 MW

64 MW

372 MW

380 MW

236 MW

ATACAMA

COQUIMBO
VALPARAISO

LIBERTADOR
GENERAL BERNARDO
O’HIGGINS M

DEL MAULE

NUBLE .
BIOBIO
LA ARAUCANIA

METROPOLITANA

i
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(@) 23 Ralco 689 MW

(&) 24 Paimucho 34 MW

(&) 25 Pangue 466 MW
Plantas Plantas Plantas
Hidroeléctricas Edlicas Fuel y Gas
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Descripcion de los negocios
de Enel Generacion Chile

Generacion

INCG 461-6.21]

TOTAL™ DE FUENTES RENOVABLES

CAPACIDAD INSTALADA NETA CAPACIDAD INSTALADA NETA
0%

0%
[m 5,6 GW 65 «

5,6 GW en 2024 65% en 2024
]]L TOTAL ENERGIA GENERADA TOTAL ENERGIA VENDIDA®
-13% -10%

15,9 GW 31,7TWh

18,3 GW en 2024 35,2 TWh en 2024

(1) Considera ventas a clientes libres, regulados y mercado spot.
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Capacidad instalada, generacion y ventas de energia de
Enel Generacidn Chile y subsidiaria

Capacidad instalada neta (MW) * u 2024
Enel Generacion Chile 4.921 4.921
Pehuenche S.A. 699 699
Total 5.620 5.620
Generacién GWh ” 2024
Enel Generacién Chile 13578 156111
Pehuenche SA. 2.302 3.203
Total 15.880 18.314
Compras a otros generadores 9.136 11514
Compras al Spot 6.634 5.397
Total 15.770 16.911
Enel Generacion Chile 29.346 32521
Pehuenche S.A. 329 317
Ventas mercado spot 1974 2.385
Total 31.649 35.223

(1) Estos valores resultan de las potencias méximas determinadas por la norma operativa de Enel Generacion Chile N° 38 “Norma para definicion de
potencia méxima en centrales hidroeléctricas y termoeléctricas de Enel Generacion Chile”, al 31 de diciembre de cada afio. Corresponden a los de
la potencia méxima de disefio de las unidades generadoras, en su mayoria, corroboradas con las pruebas de satisfaccion de garantias contractuales
realizadas por el proveedor de dichos equipos de generacion. En algunos casos, los valores de potencia méxima pueden diferir del valor de la potencia
declarada a los organismos reguladores y clientes de cada pafs, en funcién de los criterios definidos por dichas entidades y a satisfaccion de los marcos
contractuales correspondientes.

Competidores en el mercado de Generacion

INCG 461 - 6.1 il

Participacion por Capacidad instalada

Grupos Empresariales

Capacidad Instalada (MW)

Participacion

Colbun 4500 12%
AES Chile 3414 9%
Enel Green Power Chile 2773 7%
Engie 2565 7%

En cuanto a la presentacion de informacidn financiera, Enel
Generacion Chile ha definido dos segmentos de operacion,
de acuerdo con los criterios establecidos por la Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Estos

hacia abajo” es el

de informacioén pa

segmentos, identificados adoptando un enfoque “de arriba

NEGOCIO DE GENERACION

Segmento de Generacion. Cada uno de

los segmentos de operacidon genera informacion financiera
separada, la cual es agregada en un conjunto combinado

ra el Negocio de Generacion.
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Escenario operacional y comercial

Durante el ejercicio 2025, el pais se vio enfrentado a un
escenario hidroldgico desfavorable, méas seco que el afo
anterior, alcanzando una probabilidad de excedencia
cercana al 90%. En cuanto al escenario internacional,
se pudo observar una disminucion en el precio de los
commodities con respecto a 2024, excepto para el Henry
Hub que experimentd un alza cercana al 50%.

En el caso del sector eléctrico, este ano la operacion fue
bastante compleja debido a diversos eventos como el
apagon de febrero de 2025, la posterior operacion de
lineas de transmision bajo limites mas restrictivos y la
indisponibilidad de varias centrales térmicas, junto con
una menor disponibilidad de afluente hidroldgico. A pesar
de estas dificultades los precios de la energia subieron de
forma acotada respecto de afos anteriores con situaciones
de stress similar, mostrando una mayor resiliencia en el
sistema respecto del pasado y la buena gestion de la
energia guardada en los embalses desde afos anteriores.

Siguiendo en la linea de la produccion eléctrica del pais,
continda en forma sostenida el impulso para desarrollar
nuevas plantas de generacion renovable. Al respecto, a fines
de 2025 la Comisién Nacional de Energia (CNE) registrd
alrededor de 18.955 MW de capacidad proveniente de
fuentes de energias renovables no convencionales (ERNC)
en operacion, ademas de alrededor de 5033 MW de
proyectos declarados en construccién, principalmente
proyectos solares, seguidos por centrales edlicas. Otro
hito importante es la entrada acelerada de los sistemas
de almacenamiento en el
almacenamiento aporté cerca de 2 TWh de energia, lo
que representa un crecimiento de aproximadamente
200% respecto de 2024. A diciembre de 2025 el sistema
contaba con 1.5 GW de capacidad de almacenamiento en
operacion con otros 0.7 GW en etapa de pruebas.

sistema durante 2025; el

El desarrollo de esta nueva capacidad instalada representa
una gran oportunidad para Enel Generacion Chile, la
Compania mantiene los principales embalses en la zona
sur que permiten complementar la temporalidad de
las generadoras de ERNC en la operacion del sistema
eléctrico, junto con centrales de ciclo combinado a gas
en la zona centro que posibilitan la operacién confiable
y segura del SEN. Lo anterior sumado a los contratos
que Enel Generacidn Chile mantiene con EGP Chile, que
representaron en 2025 alrededor del 25% de sus ventas
suministradas con energia de bajo costo de produccion.
Todo ello le permite a la Compafia contar con claras
ventajas para competir en el mercado de clientes.
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Es importante destacar el proceso de descarbonizacion
de la matriz energética del pais que se inicid en 2019 con
el retiro de tres unidades de carbdn por un total de 328
MW, incluyendo la central Tarapaca de 158 MW de Enel
Generacion Chile, continuando en 2020, con el retiro de las
centrales a carbdn Ventanas 1, de 114 MW, en Puchuncavi,
Regidn de Valparaiso, y Bocamina | de 128 MW de Enel
Generacion Chile. En 2022, se realizé el retiro adicional de
un total de 617 MW, incluyendo a Bocamina Il de 350 MW,
también de Enel Generacion Chile. Durante el afio 2023
el sistema eléctrico chileno continud con el proceso de
descarbonizacion con el retiro de la unidad Ventanas 2 de
208 MW. En 2024 fueron desconectadas del sistema las
dos unidades de Nueva Tocopilla (ex Norgener) con un total
de 276 MW, mientras que en 2025 se desconectaron las
plantas CTM1 y CTM2 del Complejo Térmico de Mejillones
e inicié la reconversién de Infraestructura Energética
Mejillones (IEM) para operar con gas natural; esto representa
la salida de 711 MW de generacion a carbodn, donde 377
MW pasaran a operar con gas natural.

Este proceso de descarbonizacién ha permitido reducir
significativamente el aporte del carbdn en la generacion
eléctrica nacional desde el 23,1% del afio 2022 al 18%
durante el afio 2025. Esta reduccion en la generacion en
base a combustibles fdsiles ha sido en parte reemplazada
por unincremento en la generacion de Energias Renovables
No Convencionales (ERNC), cuyo aporte crecié un 31%
durante el afio 2022 al 41% en el afo 2025, totalizando un
65% de energia renovable en el afio 2024. Este proceso de
migracion hacia fuentes de energia limpia y renovable ha
sido liderado por Enel Chile, aportando el 29% de la energia
renovable y el 17% de la generacion ERNC, consolidéndose
como el principal generador de energia renovable del pais.

Durante 2025, la Compafiia presentd ofertas dentro de
dos procesos de licitacion de suministro para abastecer
a clientes regulados, Licitacion CNE 2025/01 y 2025/02,
por 34y 1.5 TWh/afo respectivamente. Estos procesos de
licitacion tuvieron caracteristicas excepcionales, al buscar
resolver un déficit de corto plazo para el abastecimiento
de clientes regulados. De este modo, los procesos
2025/01 y 2025/02 fueron de corto plazo, (4 y 1 afio,
respectivamente), condicidon inédita en el contexto de
licitaciones de suministro para este tipo de clientes. Enel
Generacion Chile adjudicé el 100% de la energia de ambas
licitaciones, marcando asi uno de los hitos mas relevantes
del gjercicio 2025.

Anteriormente, en 2024, la Compafiia también adjudico el
100% de la energia licitada en el Unico proceso realizado
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(Licitacion 2023/01), lo que marcé un quiebre respecto
al proceso anterior, donde la demanda fue parcialmente
adjudicada por nuevos proyectos renovables de terceros,
alcanzando un porcentaje de adjudicacion inferior al 20%
de lo licitado.

Dado el aumento en los precios de los commodities en
afos pasados y del tipo de cambio del ddlar durante 2022,
se alcanzd rapidamente el monto total correspondiente al
Iimite de crédito del mecanismo establecido en la Ley N°
21.185. En este contexto, se dictd la Ley N° 21472, que
cred el Mecanismo de Proteccion al Cliente (MPC), con
el objeto de estabilizar las tarifas reguladas para clientes
con consumo de hasta 500 kWh/mes, permitiendo
actualizaciones graduales semestrales indexadas a la
inflacion y evitando traspasos abruptos a clientes finales.

La Ley N° 21472 contempld originalmente un Fondo de
Estabilizacion de Tarifas por hasta USS 1.800 millones,
destinado a cubrir la diferencia entre el precio contractual
de suministro y la tarifa estabilizada aplicada a los clientes
regulados, permitiendo ademas extinguir progresivamente
los saldos remanentes generados bajo la Ley N° 21.185.

Para tales efectos, el mecanismo contempla la emision
de Documentos de Pago, titulos de crédito auténomos
emitidos por la Tesoreria General de la Republica con cargo
al Fondo de Estabilizacion de Tarifas, previa instruccion
de la Direccion de Presupuestos (Dipres), conforme a la
delegacion efectuada por el Ministerio de Hacienda. Estos
documentos se expresan en ddlares de los Estados Unidos
de América, devengan intereses (TMC + 25 puntos base),
son transferibles, desmaterializados, cuentan con garantia
fiscal total o parcial segun corresponda, y tienen fechas de
pago determinadas conforme a la programacion financiera
del Fondo.

El Fondo se financia mediante la aplicaciéon de un cargo
asociado a la demanda con consumo superior a 350 kWh/
mes (Cargo MPC), junto con otros cargos establecidos por
ley destinados a asegurar la sostenibilidad financiera del
mecanismo Y la extincion total de los saldos acumulados
dentro del plazo legal.

En consecuencia, el disefio del mecanismo permite a
las empresas generadoras reconocer los montos no
remunerados mediante la recepcion de Documentos de
Pago, transformando el desfase tarifario en un instrumento
financiero respaldado por el Fisco, susceptible de cesion
en el mercado financiero, incluyendo los intereses
correspondientes.

Durante 2023 se alcanzé el monto maximo originalmente
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contemplado en la Ley N° 21.472. Frente a esta situacion,
el Ejecutivo impulsé la Ley N° 21.667, la cual modifico el
esquema vigente ampliando el limite maximo del Saldo
Final Restante hasta USS 5.500 millones y extendiendo el
plazo de vigencia del mecanismo hasta el 31 de diciembre
de 2035.

De igual forma, la Compafifa ha implementado algunos
mecanismos de mitigacion, como el factoring de estos
créditos tarifarios y la diversificacion de la cartera de
clientes ya mencionada, gracias al aumento de contratos
de clientes libres realizado en los Ultimos afios.

Lo expuesto anteriormente indica que, no obstante, las
condiciones adversas del presente ejercicio permiten
confirmar que Enel Generacidn Chile, como en los ahos
anteriores, puede adaptar en forma sdlida su gestion
operacional a las distintas circunstancias sean estas
desfavorables como ahora o propicias. Esto significa que la
Compafila es capaz de mantener en forma permanente un
alto nivel de desempefo y una clara posicion de liderazgo
dentro de la industria eléctrica nacional. Lo anterior tiene
su fundamento en diversos factores que se conjugan a
favor de la Compania y que merecen ser mencionados,
Ccomo son:

i. Posee un parque generador de gran capacidad,
diversificado tecnolégicamente y sustentable en su
operacion, conformado principalmente por centrales
hidroeléctricas, térmicas eficientes y edlicas, lo que dota
a la Compafia de un alto nivel de competitividad en
produccion, con bajos costos promedio de operacion.

i. La operacion de sus instalaciones de generacion

se alinea plenamente con los principios de alta

disponibilidad y sostenibilidad, debido a que sus

procesos de produccion y politicas de mantenimiento y

modernizacién responden cabalmente a las exigencias

técnicas y ambientales estipuladas por las normas
eléctricas y ambientales.

Su politica comercial es concebida de manera

consistente con las caracteristicas de produccién de

su parque generador y los convenios de compra de
energia renovable y adaptada permanentemente a las
condiciones de un mercado cada vez mas competitivo

y cambiante dependiendo de la realidad econdmica

del pais. El objetivo de dicha politica ha sido conjugar

el logro de una rentabilidad atractiva, con una posicion
de baja exposicion a los riesgos de produccion y de
mercado.

iv. Enel Generacion Chile privilegia la innovacién en
su linea de negocios, lo que le permite adaptarse
constantemente a los nuevos desafios que le impone el
mercado.
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En relacion con el riesgo de produccion y de mercado, los
principales factores incluidos, en la gestidn de riesgo de la
Compania, son:

1. La variabilidad hidrolégica, cuyo riesgo es cubierto a
través de un permanente analisis y disefio de volumen
optimo de energia contratable.

2. La variabilidad de commodities, principalmente de los
precios de combustibles, que afectan directamente los
costos de la produccion térmica de Enel Generacion
Chile y la indexacion de los precios de venta de algunos
contratos de suministro.

3. El riesgo de variabilidad de monedas, esencialmente de
precio del ddlar, que tiene un efecto en los ingresos de
la Compaiiia.

Condicion hidrolégica

Dada la importante participacion de las centrales
hidroeléctricas en el parque generador de Enel Generacion
Chile, resulta relevante analizar con detalle la condicion
hidroldgica registrada en cada ejercicio, debido a su incidencia
directa en los resultados del margen de la Companiia.

Durante el 2024 las temperaturas del Océano Pacifico
decayeron pasando desde una condicion de El Nifio al
inicio del 2024 a una condicion de la Nifa al inicio del 2025,
manteniéndose durante este anfo fluctuando entre una
situacion neutral y nifa. En Chile, La Nifia se asocia con una
disminucion en las precipitaciones, lo que explica en gran
medida la condicidn hidroldgica muy seca observada en 2025.

El aho 2025 estuvo precedido por un 2023 y parte del 2024
con caracteristicas humedas, lo que permitié recuperar el
nivel de los embalses interanuales Laja y Maule y comenzar
el afo 2025 con mayores niveles de agua embalsada,
amortiguando en parte los afluentes secos del 2025 con el
aporte de estos embalses.

Generacion y costos de suministros

Con relacion al SEN, la generacion bruta de este sistema
alcanzoé los 85,2 TWh durante 2025, lo que representd
un crecimiento de -0,4% respecto a 2024. Por su parte,
los aportes al total de dicha generacién fueron del orden
de 24% de generacién hidroeléctrica (21 TWh), un 24%
de generacion térmica (29 TWh), principalmente carbdn
(18,0%) seguido por el gas natural (15,5%). Aproximadamente
el 41% de la generacidn total correspondié a energias
renovables no convencionales (35 TWh): solar (24%), edlica
(14%), biomasa (2,3%) y geotérmica (0,1%).
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La produccién eléctrica de Enel Generacion Chile fue
15,9 TWh, un 13,3% menos que el valor obtenido en 2024,
lo que representa una participacion del 19% del total de
generacion del SEN. Su aporte hidroeléctrico fue del orden
de 10 TWh, que implicd una disminucion de 25% respecto
de los 13,3 TWh de 2024. Esta generacion hidroeléctrica
representd una participacion del 48% de la generacion
hidroeléctrica del SEN. La generacion térmica de Enel Chile
aumentd desde 4,9 TWh en 2024 a 5,8 TWh en 2025, lo que
significd un aumento de 18,3%. La produccion propia con
ERNC (edlica) alcanzé a 0,12 TWh en 2025, disminuyendo
un 13% con respecto a los 0,14 TWh obtenidos en 2024.

Durante 2025, los precios promedio de los combustibles
registraron bajas conrespectoa2024. En el casodel carboén,
el precio de este combustible, de acuerdo con estadisticas
que maneja la autoridad eléctrica, tuvo una baja cercana a
un 10%, desde un valor promedio anual de 128 USS/Ton en
2024 a un precio de 115 USS/ton como promedio en 2025.
En el caso del gas natural, si bien la referencia del indice
internacional Henry Hub tuvo en promedio un alza de 56%
(2,3 a 3,6 USS/MMBTU), las importaciones de gas natural
argentino se realizaron a menores precios, con un impacto
en reducciones de mas de 10% en los costos variables de
operacion de centrales térmicas. Por ultimo, el precio del
Petréleo Brent, con menor participacion en la generacion
en el SEN, mostré una baja de 14,3% (80,6 a 69,1 USS/bbl).
Todo lo anterior, junto con mayor generacidn renovable,
permitid controlar el alza en los costos marginales con
respecto al afo 2024.

Gas natural licuado (GNL) y Gas natural
argentino (GNA)

Durante 2025, Enel Generacion Chile utilizd para sus
requerimientos de generacion y comercializacion 1,7 miles de
MMm? de gas natural, cifra muy similar al volumen utilizado
en 2024. Este volumen se compuso de 899 MMm?3 de GNL
(21% menos que en 2024) y 891 MMm? de GNA (34% mas que
en 2024), destacandose las gestiones de la Compafiia que
permitieron por primera vez importar GNA en la zona norte.

Ladisponibilidad de GNA permitid tener un suministro durante
todo el afo 2025. Durante 2025, Enel Generacion Chile fue
suministrado por una cartera diversificada de proveedores, lo
cual permitié abastecer un total de 836 MMm? de GNA por
la zona centro, y 55 MMm? de GNA por la zona norte, valores
gue representaron aproximadamente el 50% del total de sus
requerimientos de gas de la Companiia (generacion eléctrica
y comercializacidn a clientes). En 2025, el 87% del total de gas
natural para generacion eléctrica de Enel Generacidon Chile en
la zona central fue abastecido con GNA.
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Durante el afio 2025, se mantiene la activa gestion del
portafolio de suministro de GNL y GNA optimizando el mix
de suministro, lo cual permite repetir el hito de vender GNL
en el terminal Quintero y ejecutar otras acciones de trading
con importantes resultados para el Grupo.

La contratacidn del Terminal GNL Mejillones y la gestion de
los contratos de GNL y GNA, permitié programar a la zona
norte, permitiendo asi suministrar las centrales Atacama,

Gestion Comercial
[INCG 461 - 6.2ii]

Solida estrategia comercial

Las acciones comerciales efectuadas por Enel Generacion
Chile durante 2025, estuvieron alineadas con la politica
comercial de la Compafifa, que contempla el logro conjunto
de las siguientes metas: mantener el liderazgo en la industria,
administrar adecuadamente el riesgo y la rentabilidad de la
Compania en las condiciones vigentes de suministro y de
competitividad, llevar a cabo acciones para cumplir con la
fidelizacion de sus clientes, captacion de una mayor cantidad
de nuevos clientes, incrementar la cantidad de energia
vendida adecuada a las nuevas condiciones de mercado y
lograr una mayor eficiencia en la gestiéon comercial interna.

Respecto de la gestion de contratos con clientes, 2025 fue
un afo importante para la conformacion del portafolio de
mediano y largo plazo de Enel, puesto que, a través de Enel
Generacion Chile, se suscribieron contratos de suministro
para clientes libres por aproximadamente 3 TWh con
distintas vigencias, o que complementa estructuralmente
la excelente curva de contratos de la Compania obtenida
en los anos previos.

Asimismo, se mantuvo la tendencia del mercado eléctrico
en Chile, caracterizado por un alto volumen de clientes
de menor tamafio, que tienen la posibilidad de migrar al
mercado regulado pero que decidieron mantenerse como
cliente libre, conforme a las atribuciones que les permite
la normativa eléctrica, contexto que fue aprovechado en
forma muy favorable por Enel Chile. Su subsidiaria Enel
Generacion Chile suscribié contratos de suministro en
forma directa con una gran cantidad de clientes libres de
tamano menor alcanzando un total de 0,9 TWh, con plazos
de vigencia promedio en torno a los cuatro anos.
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Taltal y Clientes Industriales de la zona norte con mas de
503 MMmS3, consolidando la relevante posicion en la zona
norte del pais.

En relacidn con la comercializacion de GNL por camiones,
el ano 2025 consolida su posicion en este mercado,
comercializando un volumen de 128 MMm3, haciendo
que Enel Generacion Chile se mantenga como un actor
relevante en este mercado.

Un hito de mucha importancia en la gestion comercial
del afo 2025 corresponde al gran resultado que Enel
Generacion Chile logré en las licitaciones para el
abastecimiento de clientes sometidos a regulacion de
precios 2025/01 y 2025/02, cuya adjudicacion ocurrié en
diciembre de 2025 y que otorgd a Enel Generacion Chile el
100% del volumen licitado.

Todo lo anterior refleja la sélida posicion comercial de Enel
Generacion Chile y un portafolio robusto para el largo plazo.

Iniciativas destacadas en el segmento de
generacion

Participacion en el negocio del gas

Aligual que el aio anterior, 2025 fue un afo de alta actividad
en el negocio del gas, tanto en términos de generacion
como también en acciones de trading. Se mantiene la
activa gestion del portafolio de suministro de GNL y GNA
optimizando el mix de suministro, lo cual permite repetir
el hito de vender GNL en el terminal Quintero y ejecutar
otras acciones de trading con importantes resultados para
el Grupo.

La contratacion del Terminal GNL Mejillones y la gestion de
los contratos de GNL y GNA, permitié programar a la zona
norte, permitiendo asi suministrar las centrales Atacama,
Taltal y Clientes Industriales de la zona norte con mas de
503 MMm3 consolidando la relevante posicion en la zona
norte del pais.
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Desempeno de
Enel Generacion Chile

EBITDA
15,7%

US$ 887 millones

766 millones en 2024

4,2%

EBITDA GRUPO ENEL GENERACION CHILE

RESULTADO NETO

Uss 542 millones

520 millones en 2024

(Millones de délares estadounidenses - US$) diciembre 2024 Variacién Variacién %
Ingresos de explotacion 3181 3.263 (82) (2,5%)
Ingresos ordinarios 3.073 3.192 (118) (8,7%)
Otros ingresos de explotacion 108 72 36 50,7%
Costos de explotacion (2.142) (2.361) 218 (9.2%)
Gastos de personal (51) (45) (6) 12,9%
Otros gastos por naturaleza (101) (92) 9) 10.4%
EBITDA Grupo Enel Generacién Chile 887 766 121 15,7%

Los ingresos operacionales disminuyeron un 25%
al llegar a USS 3.181 millones a diciembre de 2025,
explicado fundamentalmente por menores ingresos por
ventas de energia asociados al efecto extraordinario de
la discontinuacion de coberturas contables producto
del cambio de moneda funcional ocurrido en 2024,
compensados en parte por una mayor comercializacion
de gas en el egjercicio, los cuales fueron compensados
parcialmente por menores ventas de energia asociadas a
una menor venta fisica y un menor precio medio de venta.
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Los costos de explotacion registraron un total de USS 2.142
millones adiciembre de 2025, equivalente aunadisminucion
de 9,2% explicada en gran medida por menores costos por
compras de energia y gastos de transporte.

Como consecuencia de los factores descritos, el EBITDA
de la Compaiifa registré un valor de USS 887 millones, con
un incremento de 15,7% respecto a diciembre de 2024.
Al aislar el efecto extraordinario asociado al cambio de
moneda funcional, el EBITDA de Enel Generacion Chile
habria disminuido un 11,7%.

NEGOCIO DE GENERACION
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Valor Econémico Generado y Distribuido a los
grupos de interés

El valor econémico generado y distribuido directamente
por el Grupo Enel Generacion Chile proporciona una buena
indicaciéon de codmo el Grupo crea riqueza para todas las principalmente opera, y Argentina, por las operaciones de

partes interesadas.

la sucursal en Jujuy.

6.
Principales
indicadores

Dentro del item pagos al Gobierno, se incluyen los
pagos efectuados en Chile, pais donde la Compafiia

Cifras en US$ millones m 2024
Valor econémico generado directamente 3.239 3.313

Valor Econémico Generado (VEG) Ingresos operacionales 3.181 3.263
Ingresos no operacionales 58 49

Valor econémico distribuido directamente 3.182 3.111

Costos operativos 2.317 2543

Salarios y beneficios sociales para trabajadores 51 45

Valor Econémico Distribuido (VED) Pagos a proveedores de capital 613 372
Gastos financieros 117 42

Pago de dividendos 495 331

Pagos al gobierno 202 150

Valor Econémico Retenido (VER) VER = VEG - VED 57 202

Concentracion de clientes por segmento de negocio

INCG 461 -6.2iv]

Segmento de generacion

Enel Generacidn Chile tiene dos clientes cuyas ventas en

2025 concentraron de manera i

generacion. Estos clientes son:

e Enel Distribucidn Chile.

ndividual el 10% o mas ¢ CGE Distribucion S.A.
de los ingresos ordinarios consolidados del segmento de
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Estructura y Marco
Regulatorio de la Industria

Electrica

Descripcion general y estructura de la industria

INCG 461 - 6.1 iii]

EnelMercado Eléctrico chileno existen cuatro categorias de
agentes locales: generadores, transmisores, distribuidores
y grandes clientes. Los tres segmentos de negocio de la
industria -generacion, transmisién y distribucion- deben
operar de manera interconectada y coordinada para
suministrar electricidad a los clientes finales a un costo
minimo y dentro de los estandares de calidad y seguridad
requeridos por las hormas y regulaciones de la industria.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

El sector eléctrico chileno esta dividido fisicamente en tres
redes principales: SEN (Sistema Eléctrico Nacional), que se
extiende desde Arica en el norte de Chile hasta Chilog, en
el sur de Chile, y dos redes aisladas mas pequefas (Aysén
y Magallanes).

El siguiente cuadro muestra las relaciones entre los
distintos agentes del mercado eléctrico chileno:

NEGOCIO DE GENERACION
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Flujo Eléctrico Flujo Eléctrico

Empresas de
Transmision
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. Costo £ 1
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: - E Precio

. v : * | negociado
E Spot admistrado E ;

{ por el CEN x
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: . Precio

: 1. negociado
- Mercado Spot '
\~-------------------------"\
Generacion

Los generadores suministran electricidad a los clientes
finales utilizando lineas y subestaciones que pertenecen
a las empresas de transmision y distribucion. El segmento
de generacién opera de manera competitiva, y los
generadores pueden vender su energia a clientes no
regulados y otras companfias de generacion a través de
contratos a precios libremente negociados. También
pueden vender a empresas distribuidoras para abastecer
a clientes regulados a través de contratos regidos por
licitaciones definidas por las autoridades.
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Transmision

Las empresas de transmision son propietarias de lineas y
subestaciones con un voltaje superior a 23 kV que fluyen
desde los puntos de produccién de los generadores
hasta los centros de consumo o distribucidn, cobrando
un peaje regulado por el uso de sus instalaciones. El
segmento de transmisién es un monopolio natural sujeto
a regulaciones especiales de la industria, incluida la
legislacion antimonopolio. Las tarifas estan reguladas y el
acceso debe ser abierto y garantizado en condiciones no
discriminatorias.
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Distribucion

Las empresas distribuidoras suministran electricidad
a clientes finales utilizando infraestructuras eléctricas
inferiores a 23 kV. El segmento de distribucion es un
monopolio natural sujeto también aregulaciones especiales
de la industria, incluida la legislaciéon antimonopolio. La red
eléctrica es de acceso abierto y las tarifas de distribucion
estan reguladas. Las empresas distribuidoras deben

Concesiones

La generacion hidroeléctrica requiere una concesion
otorgada por las autoridades para operar por tiempo
indefinido; sin embargo, otros tipos de tecnologias para la
generacion de electricidad no requieren de concesiones.
El Ministerio de Energia de Chile otorga concesiones de
distribucidon por periodos indefinidos y el derecho de
uso de areas publicas para la construccidn de lineas de

Clientes

Los clientes se clasifican segun su demanda como
regulados o no regulados. Los clientes regulados son
aquellos con una capacidad conectada de hasta 5.000 kW.
Los clientes no regulados son aquellos con una capacidad
conectada de mas de 5000 kW. Los clientes con una

suministrar electricidad a los clientes regulados dentro
de su area de concesion a precios regulados. De acuerdo
con la Ley N° 21.194 ("Ley de Tarifas de Distribucion”), las
empresas distribuidoras no pueden celebrar nuevos
contratos de suministro de energia eléctrica con clientes
no regulados.

distribucion. Las empresas distribuidoras deben suministrar
electricidad a todos los clientes que soliciten servicio
dentro de su area de concesion. Una concesion puede
declararse caducada si la calidad del servicio no cumple
con los estandares minimos especificos establecidos por
el regulador.

capacidad conectada entre 300 kW y 5.000 kW pueden
optar por ser regulados o no regulados, sujetos al régimen
de precios respectivo, pero deben permanecer en la
categoria seleccionada durante al menos cuatro afos.

Limites a la Integracion y Concentracion

La legislacion antimonopolio establecida en el Decreto
con Fuerza de Ley ("DFL") N° 211 (modificado en 2016 por
la Ley N° 20.945) y las normas aplicables a la industria
eléctrica establecidas en DFL N° 4 ("Ley de Electricidad”)
y la Ley N° 20.018 (Ley General de Servicios Eléctricos)
han establecido los criterios para evitar la concentracion
econdmica y las practicas abusivas de mercado en Chile.
Las empresas pueden participar en diferentes segmentos
de mercado (generacion, distribucién, transmision) en la
medida en que estén debidamente separados, tanto desde
una perspectiva contable como corporativa. Las empresas
también deben cumplir con las condiciones establecidas en
la Resolucion N° 667/2002 y la Ley de Tarifa de Distribucion,
que se analizan a continuacion.

El sector de la transmisidn estd sujeto a las restricciones
mas significativas, principalmente debido a sus requisitos
de acceso abierto. La Ley de Electricidad establece que las
empresas propietarias del Sistema Nacional de Transmision
("STN") no podran realizar actividades dentro del segmento
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de generacidon o distribucion. Los propietarios del STN
deben ser sociedades andnimas abiertas o cerradas.
Las participaciones individuales en el STN por parte de
empresas que operan en otro segmento de clientes
eléctricos o no regulados no pueden exceder, directa o
indirectamente, el 8% del valor total de inversion del STN.
Ademas, la participacion agregada de todos estos agentes
en el STN no puede exceder el 40% del valor total de la
inversion.

De acuerdo con la Ley de Electricidad, no existen
restricciones a la concentracion del mercado para las
actividades de generacion y distribucion. Sin embargo, las
autoridades antimonopolio chilenas han impuesto medidas
especificas para aumentar la transparencia asociada a Enel
Generacion Chile y subsidiaria a través de la Resolucion
N°667/2002 emitida por el Tribunal de Libre Competencia.

La Resolucion N° 667/2002 establece que Enel Chile, su
matriz, debe mantener separados sus segmentos de
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generacion y distribucion, y administrarlos como unidades
de negocio independientes. Enel Chile, Enel Generacion
Chile y Enel Distribucion Chile estan registradas en la CMF
y deben permanecer sujetas a su autoridad regulatoria, y
cumplir con las regulaciones aplicables a las sociedades
anonimas cotizadas, incluso si alguna de estas companias

Mercados Eléctricos

Las compafias de generacion pueden vender a compafias
de distribucion, clientes finales no regulados u otras
companfias de generacion a través de contratos. Las
empresas de generacion satisfacen sus necesidades
contractuales de venta con electricidad despachada, ya
sea producida por ellas o compradas a otras empresas
de generacion en el mercado spot o mediante contratos.
Equilibran sus obligaciones contractuales con su despacho
mediante la comercializacién de electricidad deficitaria y
excedentaria al precio del mercado spot fijado cada hora
por el CEN (Coordinador Eléctrico Nacional) es que se
basa en el costo de produccion mas bajo del dltimo kWh
despachado.

Derechos de agua

Las empresas en Chile deben pagar una tarifa anual por los
derechos de agua no utilizados. Las tarifas de licencia ya
pagadas pueden recuperarse a través de créditos fiscales
mensuales, a partir de la fecha de inicio del proyecto

Leyes del Sector Eléctrico

Desde sus inicios, las empresas del sector privado han
desarrollado la industria eléctrica chilena; sin embargo, se
llevd a cabo un proceso de nacionalizacion por parte del
gobierno entre 1970 y 1973. Durante la década de 1980,
la Ley de Electricidad reorganizé el sector, permitiendo la
participacion renovada del sector privado. Actualmente,
la industria se rige por la Ley General de Servicios
Eléctricos, contenida en el Decreto con Fuerza de Ley
N°4/20.018 de 2006 del Ministerio de Economia, Fomentoy
Reconstruccion, y sus sucesivas modificaciones, asi como
por su reglamento eléctrico general, incluido en el Decreto
Supremo N° 327/1998.
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pierde dicha designacion. Los miembros de los Directorios
de Enel Chile y sus subsidiarias deben ser elegidos de
grupos diferentes e independientes, y los auditores
externos de las empresas deben ser diferentes para fines
estatutarios locales.

Los clientes sujetos al régimen de precios no regulado
pueden negociarsusuministrodeelectricidad concualquier
proveedor; sin embargo, deben pagar un peaje regulado
por usar la red de transmision y distribucion. Los clientes
regulados con unidades de generacion residencial pueden
vender sus excedentes a una empresa distribuidora bajo
ciertas condiciones (regulacion de facturacion neta). Desde
noviembre de 2018, la Ley N° 21.118 permite a los clientes
regulados con una capacidad instalada de generacion
residencial de hasta 300 kW vender sus excedentes, tanto
de manera agregada como individual.

asociado con los derechos de agua. Los derechos maximos
de licencia que se pueden recuperar son los pagados
durante los ocho afios anteriores a la fecha de inicio.

Las Energias Renovables No Convencionales ("ERNC") se
han promovido en Chile desde 2008. ERNC se refiere a la
electricidad edlica, solar, geotérmica, biomasa, oceanica
(movimiento de mareas, olas, corrientes y gradiente
térmico del océano) y minicentrales hidroeléctricas con
una capacidad inferior a 20 MW. La Ley N°20.698 (2013)
establecié una participacion obligatoria del 20% de la
fuente de ERNC como porcentaje del total de ventas de
electricidad contratadas para 2025, pero se amplié para
los contratos firmados entre 2007 y 2013, que tienen un
objetivo del 10% para 2024.
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Principales autoridades reguladoras

INCG 461 -6.1iv]

Responsable de establecer la politica

El Ministerio de Energia es la autoridad reguladora lider en la industria energética chilena. Promulga y coordina planes,
reglamentos, politicas y estandares para el buen funcionamiento del sector y el desarrollo de la industria en Chile.

Responsable de la regulaciéon y érgano de supervision

La Comisidon Nacional de Energia (CNE) es la entidad
encargada de aprobar los planes anuales de expansion
de transmision, elaborar la normativa técnica, gestionar
el plan indicativo para la construccion de nuevas
instalaciones de generacion eléctrica y proponer tarifas
reguladas al Ministerio de Energia para su aprobacion.
La Superintendencia de Electricidad y Combustibles

Operador del sistema

El Coordinador Eléctrico Nacional (CEN) es un centro de
despacho centralizado que coordina las operaciones
del SEN con un enfoque que preserve la seguridad del
servicio en el sistema eléctrico, garantice la operacion
mas econdmica para el conjunto de las instalaciones del
sistema eléctrico, y permita el acceso abierto a todos los
sistemas de transmision, mientras monitorea la calidad del
servicio de las empresas de generacion y transmision. El
CEN calcula los balances de mercado, que incluyen tanto
las inyecciones como los retiros de energia, determina
las transferencias entre empresas generadoras y calcula
el costo marginal horario, el precio al que se realizan las

Remuneracidn y tarifas

Remuneracion de los generadores

Para reducir los costos operativos, el CEN aplica un
criterio de eficiencia en el que generalmente se requiere
que el productor de menor costo disponible satisfaga
la demanda en cualquier momento. Como resultado, en
cualquier nivel especifico de demanda, se proporciona
el suministro apropiado al menor costo de produccion

posible, también conocido como costo marginal,
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inspecciona y supervisa el cumplimiento de las leyes,
normas, reglamentos y normas técnicas aplicables a la
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica,
asi como de combustibles liquidos y gas, y reporta al
Ministerio de Energia.

transferencias de energia en el mercado spot. Sin embargo,
el CEN no calcula las tasas de capacidad de generacion. La
CNE calcula dichos precios.

El CEN programa la produccion de energia de cada
empresa generadora considerando sus costos marginales,
la capacidad maxima que un generador puede suministrar
al sistema en ciertas horas punta, informacion estadistica,
contabilizacion del tiempo de mantenimiento y condiciones
de aridez para las centrales hidroeléctricas.

disponible en el sistema. Este costo marginal por hora es
el precio al que los generadores comercializan energia en
el mercado spot, utilizando tanto sus inyecciones (ventas)
como sus retiros (compras) para equilibrar las ventas de sus
clientes contratados con su produccion determinada por
el CEN. Cabe senalar que, el costo marginal es calculado
en intervalos de quince minutos desde mediados del 2024.
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Tarifas de transmision

La remuneracion de las instalaciones de transmision
nacionales y zonales existentes se determina mediante un
proceso de fijacion de tarifas que se realiza cada cuatro afos
regulado por la Ley N° 20.936. Este proceso determina el
valor de transmision anual que considera costos eficientes
de operacion y mantenimiento y una valoracién anual de las
inversiones basada en una tasa de descuento determinada
por las autoridades cada cuatro afios (minimo 7% después
de impuestos) y la vida Util de las instalaciones.

La regulaciéon vigente establece que la remuneracion
de transmision es la suma de los ingresos tarifarios y
los ingresos por cargos de uso recibidos por el sistema
de transmisién, definidos como $/kWh por la CNE. Los

Tarifas de distribucion

La Ley de Tarifas de Distribucion establecié nuevos limites
a los rendimientos de las inversiones para las empresas
distribuidoras. Las tarifas cobradas por las empresas de
distribucidn a los clientes finales regulados se fijan cada
cuatro anos. Las tarifas estdn determinadas por la suma
del costo de la electricidad comprada por la compafia
distribuidora, un cargo de transmisidén, un cargo por
servicio publico y el valor agregado de la distribucion de
electricidad ("VAD"), lo que permite a las compafiias de
distribucidn recuperar sus costos de inversion y operacion,
incluido un retorno de la inversion legalmente obligatorio.
La tarifa de transmision refleja el precio pagado por
la transmision y transformacién de electricidad. La ley
también prohibe a las empresas de distribucién operar en
otros sectores o industrias a partir de 2021.

El VAD se basa en la denominada "empresa modelo
eficiente” dentro de un drea tipica de distribucion (‘ATD"). La
CNE determina el VAD de cada ATD. Con el VAD resultante,
las tarifas preliminares se prueban para garantizar una tasa
de rendimiento agregada de la industria entre el 6% vy el
8%. Sin embargo, la Ley de Tarifas de Distribucion establece
que la tasa de retorno después de impuestos para cada
distribuidor debe estar entre tres puntos porcentuales por
debajo y dos puntos porcentuales por encima de la tasa de
retorno calculada por la CNE. El retorno real de la inversion
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ingresos se calculan semestralmente. El proceso de fijacion
de tarifas para el periodo 2020-2023 concluyd en febrero
de 2023 y tuvo efectos retrospectivos desde el 1 de enero
de 2020. En relacion con el proceso de fijacion tarifaria
para el periodo 2024-2027, la CNE publicd el informe
técnico definitivo para la clasificacion de instalaciones de
transmision y actualmente se encuentra desarrollando
los estudios de valorizacion y definicidn de cargos por
uso asociados a las distintas categorias de sistemas de
transmision. Se espera que las nuevas tarifas entren en
vigor una vez concluidos dichos estudios y tramitados los
respectivos decretos tarifarios, de acuerdo con los plazos
establecidos en la normativa vigente.

para una empresa distribuidora depende de su desempefio
real en relacion con los estandares elegidos por la CNE para
la empresa modelo eficiente. El sistema tarifario permite un
mayor retorno a las empresas de distribucion que son mas
eficientes que la empresa modelo.

La regulacion de la electricidad establece mecanismos de
igualdad tarifaria para los servicios eléctricos. La Ley N°
20.928 establece que la tarifa méxima que las empresas
distribuidoras pueden cobrar a los clientes residenciales
no debe exceder la tarifa nacional promedio en mas del
10%. Las diferencias derivadas de la aplicacion de este
mecanismo son absorbidas progresivamente por el resto
de los clientes sujetos a precios regulados, por debajo
de la media mencionada, excepto para aquellos usuarios
residenciales cuyo consumo medio mensual de energia en
el ano natural anterior sea inferior o igual a 200 kWh.

El proceso de fijacion de aranceles del valor agregado de
distribucién para 2020-2024 concluyé en julio de 2024 y
es efectivo retroactivamente, desde el 4 de noviembre de
2020. El proceso de fijaciéon de aranceles del valor agregado
de distribucion para 2024-2028 se encuentra actualmente
en proceso, siendo las tarifas fijadas para 2020-2024 las
que se mantienen vigentes.
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Normativa ambiental

Chile tiene numerosas leyes, reglamentos, decretos vy
ordenanzas municipales que abordan consideraciones
ambientales. Entre ellos se encuentran las regulaciones
relacionadas con la eliminacion de desechos (incluida
la descarga de desechos liquidos), el
establecimiento de industrias en dreas que pueden afectar
la salud publica y la proteccion del agua para consumo
humano.

industriales

La Ley de Medioambiente N° 19.300 fue promulgada en
1994 y ha sido modificada por varias normas, incluida la
Norma del Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental
emitida en 1997 y modificada en 2001. Esta ley establece
un marco general de regulacion del derecho a vivir en un
ambiente libre de contaminacion, la proteccion del medio
ambiente, la preservacion de la naturaleza y la conservacion
del patrimonio ambiental. Esta ley obliga a las empresas a
realizar un estudio de impacto ambiental y una declaracion
de futuros proyectos de generacion o transmision.

El 10 de septiembre de 2014 se promulgd la Ley N° 20.780
que incluyd tarifas por la emisién de Material Particulado (PM),
NOx, SOz y COz2 a la atmosfera. Para las emisiones de COz, la
tarifa es de USS 5 por tonelada (no aplicable a la generacion
de biomasa renovable). Las emisiones de PM, NOx y SO2 se
cobran el equivalente a US$ 0,10 por tonelada, multiplicado
por el resultado de una formula basada en la poblacion del
municipio donde se encuentra la planta de generacion, lo

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

que resulta en una tarifa adicional de US$ 0,90 por tonelada
de emisiones de PM, USS 0,01 por tonelada de emisiones de
SOz, y USS 0,025 por tonelada de emisiones de NOx. Este
impuesto entré en vigor en 2018, y el monto adeudado
se calculd en funcidon de las emisiones del afio anterior.
Todas las centrales térmicas de Enel Generacion Chile han
establecido metodologias para medir las emisiones y pagar
los impuestos relacionados en linea con los requisitos de la
Superintendencia del Medio Ambiente de Chile.

El 13 de junio de 2022 se promulgd la Ley N° 21.455 (Ley
Marco de Cambio Climatico). Ley que establece que Chile
sea carbono neutral y resiliente al clima para 2050, lo que
podria adelantarse si las circunstancias lo permiten. Para
abordar el cambio climatico, la ley establece acciones
concretas para 17 departamentos ejecutivos, asi como
facultades y obligaciones a nivel regional y local. También
establece la Estrategia Climatica a Largo Plazo, una hoja de
ruta que detalla como el pais cumplirda sus compromisos
a través de acciones concretas durante un periodo sobre
30 afos, y requiere la elaboracidn de planes sectoriales de
mitigacion y adaptacion con medidas y acciones concretas
para cumplir con estos objetivos. El 13 de diciembre de
2024 el Ministerio de Energia publicd el Plan de Mitigacion y
Adaptacion al Cambio Climatico de Energia, el que contiene
15 acciones claves, con 13 medidas concretas contenidas
en 3 ejes principales (mitigacion, adaptacion e integracion
y medio de implementacidn).
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Inversiones vy situacion

financiera

Analisis de la estructura y situacién financiera de Enel

Generacion Chile

USS 4-569 millones

ACTIVO TOTAL
USS 4.825 millones en 2024

US$ 222 millones

DEUDA FINANCIERA NETA
USS 262 millones en 2024

US$ 1 .783 millones

PASIVO EXIGIBLE TOTAL
USS 2.078 millones en 2024

0, 2 veces"

DEUDA FINANCIERA NETA /EBITDA
0.3 veces en 2024

(1) Excluye el efecto contable negativo por el cambio de la moneda funcional.

Deuda Financiera Neta

Millones de US$

Deuda Bruta 491 529 (7%)
Caja 269 267 1%
Total deuda financiera neta 222 262 (15%)
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Liquidez

La liquidez corriente al 31 de diciembre de 2025 alcanzé
US$S269 millones, practicamente en linea respecto a
diciembre de 2024.

Politica de Cobertura
Tipo de cambio

La politica de cobertura de tipo de cambio de Enel
Generacion Chile es en base a flujos de caja y tiene como
objetivo mantener un equilibrio entre los flujos distintos a
la moneda funcional ddlar (USS) en los activos y pasivos.
El objetivo es minimizar la exposicion de los flujos de caja
y estados financieros al riesgo de variaciones del tipo de
cambio.

Al 31 de diciembre de 2025 no existen transacciones
significativas que provoquen riesgo de tipo de cambio.

Tasa de interés

Tasa de interés fija y/o protegida

Endeudamiento

La deuda bruta financiera consolidada de Enel Generacion
Chile alcanzo los USS491 millones, con una vida media de
8,7 anos. Esta deuda esta compuesta principalmente por
bonos internacionales y bonos locales.

La deuda financiera neta consolidada al cierre de 2025
ascendié a US$222 millones, con lo cual el ratio Deuda
Neta/EBITDA se situd en 0,2 veces.

Tasa de interés

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan una
tasa de interés fija, asi como los flujos futuros de los activos
y pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tasas de interés es
alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, que
permita minimizar el costo de la deuda con una volatilidad
reducida en el estado de resultados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los
objetivos de la estructura de deuda, se realizan operaciones
de cobertura mediante la contratacion de derivados que
mitiguen estos riesgos.

La estructura comparativa de deuda financiera del
Grupo Enel Generacion Chile segun tasa de interés fija
y/0 protegida sobre deuda bruta, después de derivados
contratados, es la siguiente:

31.12.2024
100%

99%

Este ratio considera solo operaciones de deuda con
terceros y con Enel Finance International, si hubiese.
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El control de riesgos a través de procesos e indicadores
especificos permitelimitar los posibles impactos financieros
adversos y, al mismo tiempo, optimizar la estructura de la
deuda con un grado adecuado de flexibilidad.
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Clasificaciones de Riesgo

Los principales acontecimientos en materia de clasificacion
de riesgo que tuvieron lugar durante 2025 se destacan a
continuacion:

Standard & Poor’s
El 22 de diciembre de 2025, S&P emitié un reporte en el
que ratifica el rating vigente.

Fitch Ratings

El 10 de diciembre de 2025, Fitch Ratings confirmd la
calificacion internacional y nacional de la Compariia en
“BBB+" y "AA+(cl)” respectivamente, ambas calificaciones
con una perspectiva Estable. La agencia también ratificd la
calificacion de las acciones en “Primera Clase Nivel 3(cl)”.

Clasificacion internacional

4 5. 6.
Otra informacién Principales

Negocio de
Generacién corporativa indicadores
Feller Rate

El 27 de junio de 2025, Feller Rate ratifico la clasificacion
corporativa en “AA" para Enel Generacion Chile SA
Feller Rate también mantuvo la perspectiva Estable de la
Compafifa, incorpord la clasificacion al listado de revision
especial en agosto de 2024 respondiendo la asignacion de
esta categoria a su matriz Enel Chile S.A., dado el evento
climatico extremo, imprevisible e irresistible ocurrido a
principios de ese mes en la zona de concesion del negocio
de distribucion de la matriz.

Los actuales ratings de Enel Generacion Chile se sustentan
en el diversificado portafolio de activos, principalmente
renovables, el perfil de vencimientos adecuados y su
politica comercial.

Enel Generacion Chile S&P

Fitch Ratings

Corporativo BBB/ Estable

BBB+ / Estable

Clasificacion local

Enel Generacion Chile Feller Rate

Fitch Ratings

Acciones 1° clase, Nivel 2

1° clase, Nivel 3

Bonos AA / Revision especial

AA+ / Estable

Principales inversiones

INCG 461 - 4.3]

Hacer frente al cambio climatico requiere acciones
concretas en el corto plazo. Para ello, en Enel Generacion
Chile promueve el desarrollo de energias renovables de
acuerdo con su Plan estratégico 2026-2028.

Con fecha 27 de febrero de 2026 se comunico a través
de un Hecho Esencial el Plan Estratégico para el trienio
2026 - 2028 un EBITDA acumulado de entre 24 y 2,6 mil
millones de USS (ddlares de los Estados Unidos de América)
y un CAPEX acumulado de aprox. 0,5 mil millones de USS.

Atendido que los contenidos del referido Plan Estratégico
obedecen y estdn basados en proyecciones e hipdtesis
que pueden o no verificarse en el futuro, sus efectos no
resultan determinables a esta fecha.

La Compafiia aplica modelos de gestion en las diferentes
etapas del ciclo de vida de sus plantas, desde su disefo
hasta su cierre, permitiendo un manejo integral de sus
impactos de acuerdo con sus caracteristicas y contexto.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Anexos

187



188

Inversiones asociadas al plan estratégico

Central hidroeléctrica de pasada
Los Condores (153 MW de potencia).

Inversiones relevantes en 2025, 2024 y 2023

Las inversiones de capital en los Uultimos tres afos
estuvieron relacionadas principalmente con:

» El proyecto Hidroeléctrico Los Céndores de 153 MW.
» El mantenimiento de la capacidad instalada existente.

Las inversiones de capital en el proyecto Hidroeléctrico Los
Cdndores han sido financiadas con fondos generados por
la Compania o con deuda financiera, segun corresponda a
las necesidades propias.

La siguiente tabla muestra los gastos de capital que se
espera realizar entre 2026 y 2028 y los gastos de capital
incurridos por Enel Generacion Chile en 2025 y 2024.

En millones de US$

Inversion®

500 202 170

(1) Las cifras de CAPEX representan los pagos efectivos para cada afo, con excepcion de las proyecciones futuras.
(2) Plan de inversion aprobado por el Directorio de la Compafiia el 26 de febrero 2026, totalizando 0,5 mil millones de ddlares.
(3) Los gastos de capital incurridos en 2025 y 2024 fueron financiados sobre la base de generacion interna de fondos o financiamientos.

Proyectos destacados

Proyecto Hidroeléctrico Los Céndores

El proyecto Los Cdndores se encuentra en la Region
del Maule, en el area de San Clemente, en Chile central.
Consiste en una central hidroeléctrica de pasada de 150
MW, con dos unidades de turbina de agua Pelton vertical
que utilizard agua del embalse Laguna del Maule, a través de
un tunel de presion. La planta de energia estara conectada
al SEN en la subestacion Ancoa (220 kV) a través de una
linea de transmision de 87 km.

La inversion total aprobada es de USS1,22 mil millones, de
los cuales USS1,19 mil millones habian sido incurridos hasta
el 31 de diciembre de 2025. La construcciéon comenzdé en
abril de 2014, y la operacion comercial del proyecto fue
aprobada en 2025.

Proyecto de Modernizacién Hidroeléctrica Pangue
El proyecto de modernizacion hidroeléctrica Pangue se esta
llevando a cabo dentro de la planta de energia existente de
467 MW en la Region del Biobio en Chile central. Pangue
es una central hidroeléctrica de embalse con dos unidades
verticales de turbina Francis que utiliza agua del embalse
Biobio.
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El proyecto implica reemplazar una turbina (Unidad 1) con
un nuevo disefo que mejorara la eficienciay la confiabilidad
y requerira menos mantenimiento.

La inversion total aprobada es de US$S21,5 millones, de los
cuales USS16,5 millones habian sido incurridos hasta el 31
de diciembre de 2025. Se espera que el proyecto alcance
la capacidad adicional en 2026.

Proyecto de Mejora de Desempeiio Central
Pehuenche

El proyecto de mejora de desempeno de la Unidad 1 (U1)
Pehuenche se esté llevando a cabo en la central Pehuenche,
con 568 MW de capacidad instalada neta, en la Region del
Maule (Talca). Pehuenche es una central hidroeléctrica de
embalse con dos unidades tipo Francis verticales que utiliza
el agua del embalse Melado y los rios Cipreses y Maule.

El proyecto consiste en el reemplazo del rodete de la
Unidad 1 por un nuevo disefio con perfil hidrodinamico
optimizado, lo que permitird mejorar la eficiencia promedio
en un 2,6% e incrementar la produccién anual en 42 GWh,
asi como reducir el minimo técnico de 120 MW a 85 MW
para aumentar la flexibilidad operativa de la unidad.
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La inversion total reautorizada fue por USS 15,4 millones
(originalmente US$S 178 millones), con una COD en junio
2026. Los trabajos en sitio se iniciaran en enero de 2026 y
se espera que el proyecto finalice en junio de 2026.

Proyecto de Repotenciacion Central Sauzalito
La Central Hidroeléctrica Sauzalito ubicada en la Region
de O'Higgins, en la zona del rio Cachapoal de Chile, es una
planta de pasada que tiene 1 unidad tipo Kaplan.

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

El proyecto consiste en el reemplazo del rodete de Sauzalito
por uno de nuevo disefio hidrodindamico con cubo libre
de aceite y dlabes lubricados por agua, que finalizara en
enero del 2026; obteniendo como beneficios técnicos el
incremento de la capacidad instalada de la unidad (de 11,22
MW a 12,42 MW), la mejora de la eficiencia e incremento de
la produccién anual (+8,7 GWh) y la reduccién del minimo
técnico de 4,8 MW a 1,5 MW para mejorar la flexibilidad de
la central.

La inversion total aprobada es de USS 9,3 millones, de
los cuales USS 8,98 millones han sido invertidos al 31 de
diciembre de 2025. El proyecto alcanzé la capacidad
adicional durante diciembre del afo 2025.
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Proteccion y desarrollo
del capital natural

DISMINUCION DE EMISIONES

AUMENTO DE EMISIONES

DIRECTAS DE GASES DE EFECTO ESPECIFICAS DE NO,
INVERNADERO (ALCANCE 1)

22 10

respecto de 2024 respecto de 2024
TOTAL AGUA EXTRAIDA

4,3 millones de m3

representa un aumento del 5% respecto
del afo 2024

La proteccion del capital natural y la biodiversidad son
factores estratégicos en la planificacion y gestion de las
actividades de la Compafiia, con el objetivo de promover
el desarrollo econémico sostenible de las comunidades
en las que opera, y son factores determinantes para
consolidar el liderazgo de Enel Generacion Chile en el
mercado energético. Por ello, integra la evaluacion de
riesgos y oportunidades relacionados con el capital natural
en los procesos de toma de decisiones y en la gobernanza
de la Compafifa.

Enel Generacion Chile fue la primera empresa en el pais
en dejar de usar el carbén

En septiembre de 2022 se desconectd la Unidad Il de la
Central Bocamina de Enel Generacién Chile, su ultima
unidad a carbdn operativa, transformandose en la primera
empresa en Chile en dejar de utilizar este combustible
solido parala generacion de energia. Este hito se materializd
18 afos antes de la fecha establecida en el acuerdo con
la autoridad. En este contexto, la Compania se encuentra
alineada con la estrategia de Transicion Energética
Justa, que incorpora soluciones tecnolégicas, sociales y
ambientales para asegurar que el cierre de las centrales se
lleve a cabo maximizando el valor para los empleados de las
plantas, los contratistas y las comunidades locales.

Compromiso con la biodiversidad

La hoja de ruta sobre conservacion de la biodiversidad,
de su matriz Enel Chile, estd alineada con el marco global
de biodiversidad Kunming-Montreal. Para alcanzar este
objetivo, el Grupo Enel, al cual pertenece Enel Generacion
Chile, opera de acuerdo con los Principios de Jerarquia

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

de Mitigacion en todas las fases de un proyecto, para
evitar, minimizar y recuperar impactos a habitats naturales
o habitats y especies amenazadas, endémicas o de
distribucion restringida.
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Compromisos del Grupo

4. 5. 6.
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No entrar en dreas naturales declaradas Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

Pérdida Neta Cero en proyectos seleccionados en areas de alta biodiversidad a partir de 2025.

Biodiversidad con Pérdida Neta Cero por nuevas infraestructuras para 2030.

No habra deforestaciéon neta para 2030.

Gestion responsable de los recursos hidricos

La Compafiia aplica un enfoque integrado para la gestion
optima del uso de los recursos hidricos y su proteccion. El
agua es una parte esencial de la generacion de electricidad,
particularmente en la generacion de energia térmica,
aunque el cambio gradual hacia las energias renovables
estd reduciendo el consumo neto de agua de la Compaiiia.

« Conservacion de la calidad del agua: la gestion
optima considera tanto la cantidad como la calidad del
agua entregada tras su uso en generacion de energia,
ya sea en turbinas o procesos de enfriamiento. Las
aguas utilizadas se devuelven con la misma calidad que
ingresan al proceso. Las descargas sanitarias, luego
del tratamiento, cumplen con la normativa nacional
y los permisos sanitarios. En algunos casos, las aguas
tratadas se reutilizan para humectacién de caminos o
riego.

» Metas estratégicas: Enel Generacion Chile realiza
un seguimiento constante de todos sus sitios de
produccion ubicados en zonas de estrés hidrico para
garantizar que los recursos hidricos puedan gestionarse
eficientemente.

La gestion hidrica que realiza la Compafiia considera
los siguientes anadlisis, con el objetivo de garantizar una
administracion mas eficiente del recurso en todos los
territorios donde opera y principalmente en las zonas con
estrés hidrico.

NEGOCIO DE GENERACION

¢ Mapeo de sitios de producciéon en zonas de estrés
hidrico: Identificacion de sitios de estrés, teniendo
en consideracion los criterios recomendados por
GRI 303 (2018) referidos al World Resources Institute
"Aqueduct Water Risk Atlas".

e |dentificacion de sitios de produccion “criticos”,
ubicados en zonas de estrés hidrico y que suministran
agua dulce para las necesidades de los procesos de
la Compania.

¢ \erificacion permanente de los métodos de gestion
del agua utilizados en las plantas, con el fin de
minimizar el consumo y maximizar las retiradas de
fuentes de menor valor.

La extraccion de agua total para el ano 2025 fue 4,3
millones de m3; la extraccion total de agua de todas las
zonas sometidas a estrés hidrico representd un 86,6% del
total. Es relevante destacar que la produccion de energia
de origen fésil durante el Ultimo decenio estd dada por
las condiciones de sequia extrema que afectan a la zona
central del pais.

Por uUltimo, es relevante destacar que en el 2024 se obtuvo
la Resolucion de Calificacion Ambiental del proyecto
“Continuidad Operacional Central Térmica Atacama” que,
ademas de extender la vida util de la Central, compromete
la implementacion de filtros pasivos para el sistema
de aduccidon de agua de mar. Este dispositivo permite
el ingreso de agua de mar utilizada para el sistema de
enfriamiento de la Central a una baja velocidad e impidiendo
el paso de organismos de menor tamafio, mejorando
significativamente la gestion de los impactos asociados al
uso del recurso hidrico.
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Gestion de residuos

CONTAMINANTES Y RESIDUOS

Calidad del Aire
A 4 \ 4

¢ El compromiso de Enel Generacion

Chile con la mejora de la calidad
del aire en las zonas donde
opera el Grupo se evidencia

en la reduccion constante de
los principales contaminantes
atmosféricos asociados a la
produccion térmica

Gestion ambiental

Enel Generacion Chile esta comprometida conlaconservacion
de la biodiversidad, los ecosistemas y los recursos naturales.
Para ello, adopta medidas concretas a lo largo de toda
la cadena de valor, bajo una metodologia que identifica,
gestiona, controla y monitorea de manera continua.

La Compania cuenta con una estructura organizacional
con altos estandares, y procedimientos que aseguran la
proteccion, reduccion y mitigacion de posibles impactos
negativos. El Sistema de Gestion Integrado (SGI), herramienta
consolidada dentro de los procesos de la Compafiia, permite
gestionar las variables ambientales a través de indicadores
de desempeno para su reportabilidad, trazabilidad vy
transparencia, los que son auditados anualmente.

A su vez, el SGl estd en permanente mejora, considerando
los andlisis de ciclo de vida de los activos, servicios y
productos ofrecidos. El SGI promueve la difusion y el
intercambio de mejores practicas y soluciones acerca de
diferentes tematicas: emisiones, recurso hidrico, energia,
residuos y biodiversidad.

En particular, existe una funcidn central de HSEQ ("Salud,
Seguridad, Medio Ambiente y Calidad”), que reporta al Gerente
General, con la responsabilidad de orientar, coordinar y definir
la Politica Medioambiental, debido a las funciones transversales
de HSEQ presentes en cada segmento de negocios.

Enel Generacidn Chile cuenta con wuna Politica
Medioambiental y una Politica de Biodiversidad, a traveés

de las cuales, la Compariia y su subsidiaria reafirman su
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Contaminantes

¢ Enel Chile adopta las mejores
técnicas disponibles para la
reduccion de los contaminantes

Reduccioén de residuos

\ 4

e Compromiso constante con la
reduccion de la produccion de
residuos, asi como la definicion
de nuevos métodos de
reutilizacion, reciclaje y
valorizacion en la perspectiva de
una economia circular

compromiso con el cuidado del medioambiente y de los
recursos naturales, asi como las acciones por el clima.

Finalmente, la Compania promueve la cultura de proteccion
hacia el medio ambiente a través de un plan de formacion
para trabajadores y contratistas, concientizaciéon acerca
del SGI, difusiones de tematicas ambientales y dias
conmemorativos, difusion de cambio cultural por cambios
en los sistemas y objetivos estratégicos, entre otras
actividades.

Cada vez que la Compafia realiza un nuevo proyecto
lleva a cabo estudios previos de impacto ambiental que
consideren una evaluacion sistematica de sus posibles
efectos sobre los ecosistemas, con el objetivo de evitar
operaciones en dreas con un alto valor de biodiversidad,
adoptando las mejores soluciones para mitigar los posibles
impactos sobre la biodiversidad en todos los territorios en
que estd presente.

Las acciones de Enel Generacion Chile buscan ir mas alla
de su rol en la industria eléctrica, valorando fuertemente los
diversos Servicios Ecosistémicos que entrega la naturaleza,
realizando estudios de gran relevancia en hectareas de
bosque nativo, distribuidos en cuatro regiones del pafs.

Las actividades ambientales de Enel Generacion Chile se
rigen por los requisitos legales y normativos aplicables
en el pais, asi como en los compromisos ambientales
voluntarios declarados por la Compafiia, en las respectivas
Resoluciones de Calificacion Ambiental de cada Proyecto.

NEGOCIO DE GENERACION


https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/sostenibilidad/gobierno-corporativo/politicas-medioambientales/Politica-MedioAmbiental-EnelGeneracionChile.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/sostenibilidad/gobierno-corporativo/politicas-medioambientales/Politica-MedioAmbiental-EnelGeneracionChile.pdf
https://www.enel.cl/content/dam/enel-cl/sostenibilidad/gobierno-corporativo/biodiversidad/politicas-de-biodeviersidad/Politica-Biodiversidad-EnelGeneracionChile.pdf
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Gestion 2025

Durante el periodo 2025, la gestion del area de Medio
Ambiente en el ambito del negocio de generacion estuvo
centrada en la implementacion de tres pilares de trabajo:
Actividades relacionadas con el cumplimiento normativo,
Desarrollo de programas ambientales y Otras gestiones de
seguimiento ambiental.

En relacion con el cumplimiento normativo, durante 2025
se dio continuidad a los planes de trabajo destinados al
seguimiento de los compromisos internos en materia
ambiental, siguiendo los estandares de la Compafia. Todo lo
anterior acorde a sus politicas de sostenibilidad ambiental,
en conjunto con el cumplimiento de los compromisos
ambientales de las Resoluciones de Calificacion Ambiental
(RCA) de las plantas en operacion y de la legislacion
ambiental.

Otro punto central de la gestién ambiental esta constituido
por las actividades asociadas para asegurar el envio de
la reportabilidad a la autoridad, donde se encuentran los
Reportes RETC (Registro de emisiones y transferencias
de contaminantes del Ministerio de Medio Ambiente)
de las Plantas y Centrales en etapa de Operacion, los
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Reportes Asociados a Compromisos RCA (Resoluciones de
Calificacion Ambiental), entre otros.

Los programas ambientales desarrollados estuvieron
orientados en dar a conocer distintas tematicas con un foco
especifico en materia de “proteccién de la biodiversidad”,
“reduccion de los consumos de agua’, “gestion de residuos”
y “difusidn de conmemoraciones ambientales nacionales e
internacionales”. El propdsito central de estos programas
es continuar con el trabajo de generacion de conciencia
por el respeto y cuidado del medioambiente, mediante
actividades orientadas tanto a personal interno como a
colaboradores.

Durante el ejercicio 2025, se continudé con el monitoreo
del desempefo ambiental en todas las instalaciones, la
gestion de contratos de seguimiento ambiental y de los
proyectos ambientales estratégicos, ademas de apoyar
con trabajo y asesoria a las distintas iniciativas impulsadas
por la Compania a nivel global. Por otra parte, se realizd
seguimiento de KPI de eventos ambientales y la ejecucion
de evaluaciones e inspecciones. Ademas de los procesos
de calificacion de proveedores en el ambito ambiental.
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Datos cuantitativos sobre extracciéon y consumo de

agua durante 2025

GRI/EUSS KPI Unidad m 2024 2023 2025-2024 Variacion %
Volumenes de agua usados en los procesos productivos
Para produccion térmica millones de m3 4,30 4,00 542 0,30 8%
Para otros usos productivos e millones de m? 0,00 0,00 0,00 (0,00) (27%)
industriales
Total de extraccién porelproceso oy 1 oc de me 4,30 4,00 5,42 0,30 7%
productivo
GRI303-3a. Extraccion por fuentes ¥
Extracciones de fuentes de agua millones de mé 370 351 4,36 0.19 5%
escasas
Aguas superficiales (humedales, lagos, millones de mé ~ ~ ~ ~ ~
rios)
- aguas superficiales (humedales,
lagos, rios (< 1.000 mg/I de sélidos millones de m? = - - - -
disueltos totales)
- agua superficial - otras aguas (> . 3 ~ ~ ~ ~ ~
1000 mg/l de sdlidos disueltos totales) 1ONES dem
Agua subterranea (de pozos) millones de m3 3,70 351 4,36 0,19 5%
- agua subterranea - agua dulce
(£ 1.000 mg/I de sdlidos disueltos millones de m? 3,70 351 4,36 0,19 5%
totales)
- agua subterrénea - otras aguas (> millones de me ~ ~ ~ ~ ~
1000 mg/I de sdlidos disueltos totales)
Agua de terceros millones de m3 0.00 0.00 0.00 (0,00) (27%)
- aguadulce (< 1000 mg/lde sdlidos oo e ms 0,00 0,00 0,00 (0,00) (27%)
disueltos totales)
—lotra agua (> 1000 mg/I de solidos millones de mé ~ ~ ~ ~ ~
disueltos totales)
Extraccion de agua de fuentes no millones de m? 0,57 054 1,06 0,03 6%
escasas
Agua de mar utilizada tal cualy millones de mé 0,57 0,54 1,06 0,03 6%
desalinizada
- agua desalinizada (< 1.000 mg/lde oo qo ma 024 023 035 001 6%
solidos disueltos totales)
-otraagua (>1.000 mg/lde sdlidos oo o ms 033 031 071 002 5%
disueltos totales)
- aguas residuales (cantidad utilizada .
millones de m3 - - - - -
dentro de las plantas)
Extraccion total de agua por fuente millones de m?3 4,27 4,05 5,42 0,22 5%
(escasa + no escasa) ?
Porcentaje de agua reutilizada % - - - - -
Captacion de agua para refrigeracion
en ciclo abierto
Agua utilizada para refrigeracion de . o
; . millones de m? 307,91 273,13 361,10 34,78 13%
ciclo abierto
- De aguas superficiales millones de m3 - - 6780 - -
- De agua de mar millones de m3 303,30 273,13 293,30 30,17 11%
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GRI/EUSS KPI Unidad m 2024 2023 2025-2024 Variacion %
GRI 303-3 b. Extraccion de agua en zonas con estrés hidrico por fuentes
Extraccion total de agua de zonas millones de m? 370 351 435 019 5%
con estrés hidrico de fuentes escasas ' ' ' ' °
ﬁg:)as superficiales (humedales, lagos, millones de mé ~ ~ ~ ~ ~
- agua fresca (= < 1.000 mg/l de . 3 ~ ~ ~ ~ ~
solidos disueltos totales) millones de m
- otras aguas (> 1.000 mg/| de sdlidos millones de mé ~ ~ ~ ~ ~
disueltos totales)
Agua subterranea (de pozos) millones de m3 3,70 351 4,35 0,19 5%
;;%Lfsf;‘f;j; t(;;tig?;)mg/ de millones de m? 370 351 435 019 5%
- .otras aguas (> 1.000 mg/I de sdlidos millones de mé ~ ~ ~ ~ ~
disueltos totales)
Agua de terceros millones de m? - - - - -
- agua fresca (= <1.000 mg/I de . 3 ~ ~ ~ ~ ~
sdlidos disueltos totales) millones de m
- otras aguas (> 1.000 mg/| de sdlidos . 3 ~ ~ ~ ~ ~
disueltos totales) millones de m
Extraccion total de agua de zonas
con estrés hidrico de fuentes no millones de m? - - - - -
escasas
Agua de mar (usada tal cual y . 3 ~ ~ ~ ~ ~
desalinizada) millones de m
- agua desalinizada (= < 1.000 mg/Il de millones de mé ~ ~ ~ ~ ~
sdlidos disueltos totales)
- otras aguas (> 1.000 mg / | de sdlidos . 3 _ ~ ~ ~ ~
disueltos totales) millones de m
- aguas residuales (reutilizadas por millones de mé ~ ~ ~ ~ ~
terceros dentro de las plantas)
Total extraccion de agua de zonas
con estrés hidrico (Fuente escasas y millones de m3 3,70 3,51 4,35 0,19 5%
no escasas)
GRI 303-4 Descarga de agua
Total descarga de agua segtin destino  millones de m? 306,05 275,34 363,50 30,71 11%
f}g:)a superficial (humedales, lagos. o6 ge ms 1,94 150 6790 044 29%
Aguas subterréneas millones de m3 - - - - -
Agua a planta de tratamiento . 3 ~ ~ ~ ~ ~
municipal/industrial millones de m
Agua a terceros millones de m3 8,98 0,24 160 8,74 3640%
Agua al mar millones de m3 295,13 273,60 294,00 21,53 8%
GRI 303-5 Consumo de agua (total de extensiones-total de vertidos)
Consumo total de agua millones de m3 1,86 1,90 3,04 (0,04) (2%)
Consumo de aguas escasa millones de m3 1,76 2,04 - (0,28) (14%)
Total extraccion especifica de agua
(intensidad) para los procesos de litros/kWh 0,18 0,15 0,20 0,03 22%
produccion, excluida
Total extraccion especifica de agua
(Intensidad) dulce para procesos de litros/kWh 0,17 0,14 0,18 0,03 22%

produccion

(1) GRI 303 ha definido como éreas de estrés hidrico aquellas en las que, con base en la clasificacion proporcionada por el WRI Aqueduct Water Risk Atlas,
la relacion entre la extraccion anual total de agua superficial o subterrdnea para diferentes usos (civil, industrial, agricola y ganaderia) y el suministro
total anual de agua renovable disponible (“estrés hidrico base”, entendido como el nivel de competencia entre todos los usuarios) es alto (40-80%) o

extremadamente alto (> 80%).

(2) En el 2024 se redefine considerando el total entendido como fuentes escasas y no escasas.
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Principales proyectos y actividades

Como parte de la gestion ambiental, a continuacion, se detallan algunos de los principales proyectos y actividades
desarrollada por la Compafiia en 2025.

Proyectos
de biodiversidad

Durante el periodo 2025, el area de Medio Ambiente de HSEQ consolidd el despliegue del
programa “La Naturaleza en Nuestras Plantas”. Esta iniciativa operacionaliza la conviccion
de que la generacidn de energia y la preservacion de los ecosistemas son actividades
complementarias y sinérgicas. La gestion de la Compafia se rige por la Politica de
Biodiversidad de la Compafiia, alineada con el Marco Mundial para la Biodiversidad de
Kunming-Montreal, asumiendo el compromiso global de detener y revertir la pérdida de
naturaleza hacia el afio 2030.

A continuacion, se presentan los hitos alcanzados en los tres pilares de accion:

« Investigacion, Difusiony Conservacion: En alianza estratégica con la Universidad

de La Serena, se fortalecid la generacion de conocimiento cientifico, resultando
en tres publicaciones especializadas y el lanzamiento del libro "Biodiversidad de
Artrépodos del Predio La Escuadra” (DOI: 10.15443/libro.artropodos.laesquadra.2025).
Esta obra transfiere hallazgos técnicos a un lenguaje ciudadano, poniendo en valor
el patrimonio natural de la comuna de San Clemente. Cabe destacar que el predio La
Escuadra ha sido resguardado por la Compafia durante mas de 70 afios, preservando
su integridad ecosistémica desde la construccion de la Central Cipreses.

Innovacion y Desarrollo: En colaboracién con Myotis Chile S.PA., se mantiene
el liderazgo en vanguardia tecnoldgica aplicada a la conservacion. Tras haber
implementado en 2022 el primer sistema mundial de teledeteccién automatica y
continua de quirépteros en parques edlicos, durante 2025 se avanza en la fase piloto
de un dispositivo disuasor de murciélagos. Este sistema esté disefiado para mitigar
riesgos de colision y proteger a estas especies dentro de las éreas de influencia de
los aerogeneradores.

Restauracion Ecolégica y Enriquecimiento Ambiental: Central Hidroeléctrica
Los Coéndores: Se inicia la restauracion ecoldgica de las superficies intervenidas en
la alta cordillera de la Regidn del Maule. Siguiendo los principios de transparencia,
el conocimiento técnico y la experiencia adquirida en el manejo de flora altoandina
seran puestos a libre disposicion de la comunidad cientifica y técnica.
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En 2025 se mantuvo el trabajo en un programa de gestion de residuos denominado
“Zero Waste” (Cero Residuos), cuyo objetivo consiste en reducir en un 89% la generacion

de residuos y aumentar la valorizacion, para minimizar la cantidad de desechos que se
envian a disposicion final, para el afio 2030.

Ademas de este programa, se destacan las siguientes actividades:

» Dialnternacional del Reciclaje: En mayoyen conmemoracién del Dia Internacional

del Reciclaje se realizaron diversas actividades con todas las lineas de negocio, entre
ellas una campana de sensibilizaciéon sobre reciclaje en el Edificio Corporativo y se
contd con la participacion de la Corporacion Resimple — gran sistema de gestion de
envases y embalajes, donde se transmitieron conceptos, objetivos y la importancia
de una buena gestidn de residuos para disminuir su generacion y aumentar
la valorizacion. Ademas, en las plantas de generacion se efectuaron distintas
actividades, las cuales apuntaban al mismo objetivo.

» Semana del Medio Ambiente: En junio y en conmemoracién del Dia Internacional
del Medio Ambiente, se realizaron diversas actividades con todas las lineas de
negocio, entre ellas la campana de reciclaje de ropa para transformar estas prendas
en mantas para un albergue y campanfa de reciclaje de tapas plasticas. Lo anterior,
con el propdsito de sensibilizar sobre la valorizacion de residuos.

o Capacitacion: En 2025 se realizaron diversas actividades de capacitacion
incluyendo residuos peligrosos, Ley de Responsabilidad Extendida al Productor (Ley
REP) y del procedimiento interno de Gestion de Residuos. Se realizd un total de 12
jornadas de capacitacion, donde participaron 243 trabajadores y 351 contratistas.
Se reforzaron conceptos asociados al correcto manejo de los residuos, incluyendo
aspectos normativos asociados a las autorizaciones sanitarias requeridas para
los sitios de almacenamiento, del transporte y de los sitios de disposicion final, asi
como los tiempos maximos de almacenamiento y los reportes que se envian a las
autoridades locales.
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Gestion de aguas

Durante 2025, la Companiia mantuvo el programa WAVE (Water Value Enhancement), cuyo
objetivo consiste en reducir el consumo de agua durante todo el proceso de produccion
de energia eléctrica y aprovechar con la mayor eficiencia el recurso en todas las plantas.
La supervisién/revision de los consumos son realizados con una frecuencia trimestral y
se ha definido un target especifico por planta, aplicable a centrales térmicas. Se relaciona
la generacion eléctrica con los consumos de agua, y se genera un valor acumulado anual.

La planta que presenta mayor consumo de agua es la Central Termoeléctrica San
Isidro, en donde se ha puesto el principal foco de trabajo. Como parte del proyecto que
permite la continuidad operacional de la Central hasta el afio 2040, se ha comprometido
la optimizacion del recurso hidrico, disminuyendo significativamente los consumos de

agua subterranea y evitando la descarga de residuos liquidos al rio Aconcagua.

Cumplimiento de Norma de Emision de centrales termoeléctricas

La Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) en
junio del 2025 publicd los informes de verificacion de
cumplimiento del periodo anual 2024 de los limites
establecidos en el D.S. N°13/11 sobre Normas de Emision
de centrales termoeléctricas. Al respecto, la SMA verificd

Impuestos verdes

En 2025 se realizo el pago del impuesto establecido a las
fuentes que generan emisiones de MP. NOx, SOz y COz, las
cuales corresponden a las centrales termoeléctricas. Para
el pago de impuesto verde, se realizd la cuantificacion de
las emisiones de acuerdo con la metodologia aprobada por
la SMA. Por el ejercicio 2024, en abril del 2025 se realizd
el pago de un impuesto total de US$10.923.075. El pago
efectuado este ano es un 42% menor respecto del mismo
ejercicio del afo anterior, variacion que se explica por
menor generacion de energia del parque térmico en 2024
respecto de 2023 y mayor compensacion de CO2 a través
del Sistema de Compensacion de Emisiones de Chile.
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el cumplimiento de los limites de emisidn para todas las
Unidades de Generacidn Eléctrica (UGE) de la Compaiiia,
tomando como base la informacidn contenida en los
reportes trimestrales que se presentan a través del portal
ventanilla Unica en “Sistema Centrales Termoeléctricas”

En este contexto, a través de una solicitud formal ante la
Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) se materializd
compensar 220.374 toneladas de CO:z a favor de la Central
Termoeléctrica Quintero correspondiente a USS1.101.870.
Para esto, se adquirieron certificados de reduccion de
emisiones de Mariposas Hydroelectric Project /CS, Chile:
Lircay Run-Of-River Project, Providencia Hydroelectric
Plant y Cuel Wind Farm Project.

NEGOCIO DE GENERACION
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Principales proyectos

de Innovacion

INCG 461 -3.1v]

Modelo de gestién de innovacién

Durante 2025, Enel Generacion Chile gestiond sus iniciativas
de innovacion bajo un marco corporativo formal que define
lineamientos, etapas y criterios de evaluacion para el
desarrollo y seguimiento de proyectos de innovacion e |+D.

La innovacion constituye un habilitador estratégico para
fortalecer la competitividad de la Compania, optimizar
el desempefo de sus activos y contribuir al proceso de
transicion energeética.

PROYECTOS

DESTACADOS DESCRIPCION

2025

Robética e Inteligencia Atrtificial

aplicada a seguridad patrimonial

NEGOCIO DE GENERACION

Las iniciativas forman parte del proceso corporativo
de planificacidon y cuentan con asignacion de recursos
conforme a su priorizacion estratégica. Cada proyecto
dispone de responsables definidos y es evaluado técnica
y econdmicamente de acuerdo con su nivel de madurez.

Asimismo, la Compafiia impulsa la participacion de
sus trabajadores y del ecosistema externo mediante
metodologias de innovacion abierta, promoviendo el
desarrollo colaborativo de soluciones junto a startups,
proveedores tecnoldgicos, universidades y centros de
investigacion, con el soporte de las plataformas globales
del Grupo Enel.

Durante el ejercicio, el foco se concentroé en las
siguientes lineas de trabajo:

Durante 2025 se avanzd en la incorporacion de soluciones basadas en robdtica, analitica
avanzada e inteligencia artificial para fortalecer la seguridad patrimonial de activos ubicados en
zonas remotas, mejorando la capacidad preventiva y la eficiencia de los sistemas de vigilancia,
en linea con los estédndares corporativos y las mejores practicas internacionales.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025
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Economia Circular

En un contexto global donde la circularidad ha caido a
solo 6,9 % en 2025 (Circularity Gap Report 2025), frente
al 72 % del afo anterior, y con un consumo mundial que
supera los 100.000 millones de toneladas de materiales
al afio, Enel Generacion Chile refuerza su compromiso
con la economia circular como un eje estratégico para
transformar su modelo de desarrollo. Este enfoque integra
innovacion, competitividad y sostenibilidad, fomentando
la colaboracion con autoridades, empresas y actores del
ecosistema.

La estrategia del Grupo Enel y de Enel Generacidn Chile se
centra en la reevaluacion del negocio a lo largo de toda la
cadena de valor, buscando beneficios ambientales, sociales
y econdmicos mediante:

Estrategia de Enel Generacién Chile

Desde 2020, Enel Generacion Chile centra su estrategia
impulsando el cambio cultural, transformando la cadena de
valor y dando seguimiento del impacto generado por sus
iniciativas. En 2025, las principales acciones se enfocaron
en:

o Participacion activa: En el contexto de
implementacion de la Ley de Responsabilidad Extendida
del Productor (Ley 20.920, Ley REP), Enel Generacion
Chile ha estado presente, aportando experiencia técnica
y modelos circulares durante la fase de consulta del
Decreto Supremo que establece metas de recoleccion
y valorizacion para Pilas y Aparatos Eléctricos vy
Electronicos, incluyendo los paneles fotovoltaicos.
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* Nuevos ingresos por recuperacion de valor de activos y
materiales, y desarrollo de servicios innovadores.

* Reduccién de costos y riesgos mediante redisefo,
insumos circulares y preservacion del valor de activos.

* Impulso a la innovacidn, exigida por la mejora continua
que demanda la economia circular.

El modelo de la Companiia se articula mediante cinco pilares

fundamentales:

1. Inputs circulares: uso de insumos renovables o
reciclados.

2. Producto como servicio: prestacion de servicios con

propiedad retenida por la Compahia.

. Plataformas de intercambio: uso compartido de activos.

4. Extension de la vida util: disefio modular, reparabilidad y
mantenimiento predictivo.

5. Valorizacion al fin de vida: regeneracion, upcycling y

reciclaje.

w

o Continuidad del Programa NewlLife: Enel
Generacion Chile fortalecid en 2025 su programa
NewLife, orientado a la reutilizacion y valorizacion
de equipos y materiales en desuso de sus centrales.
Se avanzé en diagndstico y clasificacion de activos,
aplicando acciones concretas como
interna, venta y donacion, incorporando ademas
criterios de reparacion y remanufactura para extender la
vida util y reducir residuos. Durante el 2025 se concretd
la venta de equipos en desuso a terceros por un monto
cercano a los US$340.000.

o Desmantelamiento de centrales a carbén bajo
principios circulares: Se consideraron estrategias
para valorizar activos y componentes durante el
proceso de desarme, priorizando reutilizacion, reciclaje
y venta de materiales, reduciendo residuos y generando
nuevos flujos de valor.

reutilizacion
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Centralidad en las personas

Gestion y desarrollo de personas en Enel Generacion Chile

Enel Generacidn Chile ha impulsado una evolucién cultural
centrada en las personas, en particular en sus trabajadores,
reconociéndolos como el activo mas importante de la
Compafifa. Esta transformacion se basa en que las personas
son el centro, de un triangulo virtuoso fundamentado en
el bienestar, la motivacién y la obtencion de resultados
sostenibles y duraderos.

En 2022, se lanzo el Estatuto de la Persona, protocolo
que reconoce al individuo como un actor clave dentro de
un ecosistema colaborativo, en el que la Compania y los
sindicatos trabajan conjuntamente para crear un ambiente
laboral saludable, seguro, motivador y atractivo.

Dotacion
INCG 461 -5.1.1;5.1.3]

Escuchar, compartir, participacion y pasion son las
palabras clave en la forma de trabajar de Enel Generacion
Chile. Los métodos de trabajo hibridos, como el trabajo
inteligente, y los modelos organizativos innovadores crean
un sistema que promueve un lugar en el cual todos se
sientan cémodos en el entorno laboral. Para la Compafifa,
sus trabajadores son su principal grupo de interés y esta
profundamente comprometida con su desarrollo y la
promocion de una cultura de bienestar.

En este contexto, se ha adoptado el modelo de Soft
Leadership o Liderazgo Gentil, que promueve relaciones
laborales basadas en la escucha y el didlogo, fortaleciendo
la productividad y la sostenibilidad impulsado por un
entorno de motivacion y bienestar.

Al 31 de diciembre de 2025, la dotacion a nivel consolidado de Enel Generacion Chile ascendia a 528 personas, lo que
supuso una reduccion de 33 personas respecto del cierre de 2024.

DOTACION

Nudmero total de trabajadores

528 personas

561 en 2024

GENERO

83 mujeres
97 en 2024

445 hombres
464 en 2024

207
>50 afios

5
<30 afos

316
Entre 30y 50 afios

(*) Para mas detalle acerca de la dotacién, ver Capitulo 6 “Principales Indicadores”.

NEGOCIO DE GENERACION
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Bienestar de las personas
INCG 461 - 5.8]

Estimular y sostener el bienestar personal, tanto en el
trabajo como en la vida privada, refuerza el sentido de
pertenencia y hace que el trabajo sea mas sostenible. Con
esta vision, el Grupo Enel definié un Programa de Bienestar
Global que involucra a un equipo diverso y multicultural,

Cultura

Sentirse motivado con
el crecimientoy
aprendizaje

&

Etico
Sentido de valor,
significado y propdsito

—e

Erotecmon
Sentirse seguroy
protegido ante eventos
indeseables

Econdmico

Sentido de satisfaccion
con su situacion
econdmica

Permiso postnatal y programa parental
INCG 461 - 5.7]

Enel Generacion Chile cuenta, a partir de este afo, con un
permiso por nacimiento superior al establecido legalmente
para los trabajadores que se convierten en padres,
incorporando dias adicionales que permiten alcanzar un
total de 20 dias de permiso, como parte del compromiso
de la compafia con la conciliacion entre la vida laboral y
familiar.

Esta medida se enmarca en el Programa Parental del Grupo
Enel en Chile, iniciativa orientada a promover una cultura
organizacional que valore la paternidad y la maternidad,
considerando la diversidad de las familias. El programa
contempla acciones de acompafiamiento y orientacion
durante el embarazo y el periodo de lactancia, asi como
la entrega de informacidn relevante sobre los principales
trémites y beneficios asociados a esta etapa, ademas de un
presente por nacimiento.
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@ MARCO DE
BIENESTAR

(& GLOBAL of=

G

dirigido a todos los trabajadores que conforman el Grupo
en el mundo y representa una experiencia tanto fisica
como digital. Este programa esta basado en ocho pilares
que impactan a la satisfaccion general, teniendo en cuenta
la centralidad de las personas:

Psicologico
Sentirse bien consigo
mismo

ht

Social/Relacional
Sentirse conectado y
perteneciente a una
comunidad

oY

Fisico
Inspiracion para cuidar
su bienestar fisico

Armonia Trabajo y
vida

Balance entre la vida
laboral y la vida
personal

Adicionalmente. este programa otorga permisos para
que padres y madres asistan junto a sus hijos o hijas a
los controles médicos hasta los seis meses desde su
nacimiento.

Beneficios
INCG 461 - 58 iv]

Enel Generacién Chile cuenta con un plan orientado a
bienestar de las personas que trabajan en la Compafiia
y de sus familias. Si bien, dada la existencia de distintos
sindicatos, no se dispone actualmente de una Politica
de Beneficios Unica, la Compafia ofrece un conjunto de
iniciativas y apoyos para los trabajadores, muchos de
los cuales son extensivos al grupo familiar. Entre los mas
relevantes y valorados se encuentran:
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Beneficio

Detalle

Tipo de vinculo laboral

Seguro complementario

de salud

Incluye, entre otros, cobertura a prestaciones médicas ambulatorias y hospitalarias,
medicamentos y tratamientos dentales. Ademas, considera cobertura catastréfica en
gastos médicos de alto costo.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Convenio Isapre

Permite acceder a los siguientes beneficios:

Para las personas que se encuentren afiliadas a la Isapre en convenio, podran acceder
al pago directo por cuenta de la Compafnia de los subsidios por incapacidad laboral
en la fecha habitual del pago de remuneraciones, sin la obligatoriedad de realizar las
gestiones de cobro en la Isapre.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Complemento Subsidio
por Incapacidad Laboral

La Compafiia realiza el pago total de la remuneracién mensual a quienes se encuentran
con licencia por incapacidad laboral, completando los montos que por ley no son
pagados por las Instituciones de Salud Previsional, en caso de que las remuneraciones
sean superiores al tope imponible. Ademas, en las licencias médicas que tengan una
duracion igual o inferior a 10 dias, el pago de las remuneraciones correspondientes a
los tres primeros dias es carga de la Compafiia.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Apoyo financiero

Enel Generacion Chile atiende con beneficios dirigidos a los diferentes grupos de
personas, con apoyo financiero para madres y padres de hijos estudiantes, a través de
préstamos para financiar sus estudios superiores, becas, bonificaciones escolares y
estimulos a estudiantes por su excelencia académica, entre otros.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Actividades tendientes a

promocionar el cuidado
y bienestar fisico

La Compafiia ha desarrollado un extenso programa para potenciar el desarrollo de
habitos saludables. A través de la aplicacion de smartphone Wellhub, quienes trabajan
en Enel Generacion Chile pueden acceder a una serie de actividades, desde clases
online de acondicionamiento fisico grupales o con un entrenador personal, acceso
a una red de gimnasios a lo largo del pafs, junto con otras aplicaciones que ayudan a
mejorar la alimentacion, la calidad del suefo, practicar la meditacién y el cuidado de
las finanzas personales. Este servicio no solo estd disponible para los trabajadores, sino
también para miembros de su circulo cercano a un costo preferencial.

Otras actividades contemplan: exdmenes preventivos anuales; control y orientacion
meédica posterior al examen preventivo; campafas de comunicaciones asociadas a la
prevencion de enfermedades y campafas de inmunizacion.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Actividades recreativas y

de conexion social

Enel Generacién Chile cuenta con alternativas para los trabajadores y su grupo familiar
con tematicas que promueven lainteraccion y conexion social, ademas del compromiso
e identidad corporativa de sus trabajadores. La Compafiia ofrece también a todas las
personas que trabajan en Enel Generacion Chile y a sus familias atencion psicoldgica
individual para tratar una diversidad de teméaticas, sean de caracter personal o laboral.
Ademas, existe la posibilidad de que los trabajadores hagan uso de las instalaciones del
estadio para realizar eventos recreativos familiares y de camaraderia.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Programa Parental

Este programa cuenta con beneficios para los progenitores que acompafan todo el
primer ciclo de sus hijas e hijos. Algunos son:

e Asesoria nutricional

Programa de actividad fisica

Permiso para asistir con hijos o hijas recién nacidas a controles médicos,
Beneficios escolares

[ ]
L]
[ ]
e Actividades recreativas para las familias

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Beneficios de salud

Durante todo 2025, la Compania efectud iniciativas en el ambito del cuidado de la
salud y seguridad de los trabajadores. Se realizaron exdmenes preventivos y control
meédico, durante todo el afio. Asimismo, se llevaron a cabo campafas preventivas para
la salud de los trabajadores y campafas de inmunizacidn estacional.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Bienestar Psicolégico

Los trabajadores de Enel Generacion Chile pueden acceder sin costo al servicio de
orientacion psicoldgica, el cual es extensivo a su grupo familiar. A través de este, se
pueden tratar diversos temas de caracter personal (ansiedad, problemas del suefio,
dinamicas familiares, etc.) o laboral (gestion del cambio, dindmicas de equipo, entre
otras) de forma totalmente confidencial.

Junto a ello, se pueden realizar intervenciones de equipos acompahadas por
una persona experta, para la gestion emocional en los grupos de trabajo (duelo,
herramientas para enfrentar momentos dificiles, manejo del estrés, entre otros).
Anualmente se encuentra a disposicion de los equipos apoyo psicoldgico a través de
charlas sobre gestion del cambio personal, herramientas para la resiliencia, higiene del
suefo, o teméticas particulares solicitadas.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo

Programa Global
Wellbeing

Durante el 2025, los trabajadores de Enel Generacion Chile cuentan con el Programa
Global Wellbeing, cuyo objetivo es apoyar e incentivar a las personas a tomar el
protagonismo de su propio bienestar, a través de herramientas que les permitan
mejorar su nivel de bienestar y la conciliacion de la vida laboral y familiar.

Personas con contrato
indefinido y plazo fijo
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Formacion y desarrollo

Capacitacion
[NCG 461 - 3.1vii: 5.8 - 5.8 iv]

La continua evolucién del negocio eléctrico a nivel global y
local requiere de continuo perfeccionamiento y desarrollo
de habilidades profesionales que permitan optimizar los
resultados del negocio. En este contexto es importante,
la capacitacion continua de los trabajadores, junto con
estrategias de upskilling destinadas a desarrollar programas
de capacitacién y empoderamiento para mejorar las
habilidades existentes y el desempefio dentro de un rol
determinado, y de reskilling, orientadas a aprender nuevas
habilidades y capacidades que permitan a las personas
ocupar nuevos puestos.

Con el objetivo de dar cumplimiento a esta estrategia, Enel
Generacion Chile cuenta con una Politica de Capacitacion,
que establece el marco de actuaciéon general para la
definicion y ejecucion de las actividades de capacitacion y
formacion a realizar, todas las cuales deben, como principio

general, contribuir a la consolidacion y consecucién de los
valores y objetivos de la Compania, permitir el desarrollo
personal y profesional de los trabajadores mediante la
adquisicion de competencias para actualizar y mejorar
su desempeno, ademas prepararlos para asumir nuevos
desafios profesionales.

En 2025, la Compafiia capacité a un total de 576 personas,
correspondiente al 98,6% de la dotacion total de Enel
Generacion Chile. Seentregaron 31.383 horas de formacion,
con un promedio de 62 horas por trabajador. Para mas
detalle acerca del promedio de horas de capacitacion de
trabajadores por sexo y categoria de funciones ver capitulo
6 "Principales Indicadores”.

Enlinea con su compromiso, Enel Generacion Chile incurrid
en costos relacionados con actividades de capacitacion y
desarrollo por un total de USS 51.719 (Ch$49.155.003) en
2025, lo cual representa un 0,002% de los ingresos anuales
de actividades ordinarias a nivel consolidado.

Nombre del programa de

Py Tematicas tratadas en el programa
capacitacion

Numero de participantes
en el programa

Programa enfocado a entregar herramientas y conocimientos a nuevos lideres para

Academia de Lideres que puedan ejercer su rol de manera adecuada y enfrentar los nuevos desafios. 30
Programa que busca impulsar el empoderamiento de las mujeres en posiciones de
Programa de Mentorias liderazgo, a través de sesiones individuales de Mentoring realizadas por Managers 25
de la Compaiiia.
Programa orientado a mejorar la comprension y expresion oral, desarrollar
Programa de Idiomas habilidades de lectura y escritura y ampliar el vocabulario en los distintos idiomas 70
estudiados.
. Potenciar, desarrollar y visibilizar las habilidades de liderazgo, competencias
Programa de Liderazgo S ) )
N organizacionales y de networking de las mujeres y apoyarlas en su desarrollo de 15
Femenino ’ " o L
carrera en espacios competitivos y tradicionalmente masculinizados.
Catalogo de Habilidades Catédlogo con formaciones de Soft Skills en las personas de la Compaiiia. 302
NERC CIP es un conjunto de estéandares que preservan y mejoran la confiabilidad
Campaiia NERC-CIP SEN del Bulk Electric System (BES). El objetivo de los estédndares CIP es proteger los 1953

elementos de infraestructura criticos que sean necesarios para el funcionamiento

confiable de este sistema.

Programas de desarrollo de personas
[NCG 461 - 5.8]

La estrategia de Enel Generacion Chile para el desarrollo
de personas se basa en el modelo de gestion de personas
“Talent Strategy” que opera en base a la gestion de los
lideres de la organizacion, que a través de una estrategia
comun para todo el grupo busca hacer crecer a las
personas estableciendo un modelo de identificacion del
talento y distintos programas que entregan una trayectoria
profesional clara y estructurada, a través de herramientas
objetivas de evaluacion que permitan garantizar la
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continuidad del negocio con las personas claves orientando
las acciones hacia la atraccion, retencion y desarrollo del
talento.

La principal herramienta del modelo de gestidon de
personas es el Performance Management y constituye el
elemento fundamental que impulsa los mecanismos de
Rewarding a través de un ciclo anual que debe realizar el
gestor directo de la persona que consta de i) asignacion
de metas, ii) Feedback intermedio o de mitad de afo, iii)
evaluacion de 2 dimensiones; metas y competencias y
finalmente iv) la entrevista de Feedback final. Este proceso
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de evaluacion permite obtener un “Performance Score”
por cada persona que se compone de un 50% de la
nota alcanzada en la evaluacion de metas y un 50% en la
evaluacion de competencias.

Para promover y desarrollar la individualidad, la Compafiia
cuenta con 3 caminos de desarrollo:

« Coaching: proceso en el que un coach acompara a un
Coachee en un camino de descubrimiento y desarrollo
del propio potencial y de las propias competencias,
para conseguir los objetivos identificados por el mismo
Coachee.

o Mentoring: forma de aprendizaje basada en el apoyoy
guia por parte de un companero con amplia experiencia
y desarrollo competencial (Mentor), a compaferos con
menos experiencia en ese ambito (Mentees), conelfinde
ayudarles a reforzar y desarrollar nuevas competencias,
habilidades y actitudes.

» Job Shadowing: consiste en el intercambio entre dos
compaferos: un Host (anfitrion) y un Guest (invitado).
El anfitrion comparte sus actividades, funciones,
capacidades técnicasy habilidades transversales. Es una
oportunidad de aprendizaje mutuo y una herramienta
para conocer otras areas y/o paises, ampliando lared de
trabajo y contactos dentro de la Compafiia.

Diversidad e inclusion
[NCG 461 3.1 vi]

Para Enel Generacion Chile, la inclusién, el bienestar,
el compromiso y la creacidon de valor son aspectos
fundamentales en el trato con sus trabajadoras y
trabajadores. La Compania cree que el respeto y la
promocion de los principios de la no discriminacion
arbitraria, la igualdad de oportunidades e inclusidon son
valores fundamentales en el desarrollo de sus actividades,
creando un ambiente de trabajo inclusivo en el cual cada
persona pueda desarrollar su potencial y maximizar su
contribucion.

El compromiso de Enel Generacion Chile con la diversidad
y la inclusion se inicié con la publicacion de su Politica
de Derechos Humanos en 2013, la adopcién por parte
del Grupo Enel en 2015 de los siete Principios de
Empoderamiento de la Mujer (WEP, por sus siglas en inglés)
promovidos por el Pacto Mundial de las Naciones Unidas
y ONU Muijeres y la publicaciéon en 2017 de la Politica de

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

Movilidad interna

Debido a la constante preocupacion por el desarrollo de
las personas, la Compania privilegia el desarrollo de los
trabajadores y las trabajadoras mediante la potenciacion
de la movilidad interna, donde se valora y reconoce la
enorme diversidad y riqueza de la experiencia de las
personas de Enel Generacion Chile permitiéndoles abrirse
a nuevos retos profesionales, facilitando las competencias
y creando programas cada vez mas horizontales. El 78% de
los puestos se cubrid con candidatos(as) internos(as).

Plan de sucesion y traspaso de funciones
[NCG 461 36 x]

La Compania cuenta con un Plan de sucesion y traspaso
de funciones, gestionados por la gerencia de Personas
y Organizacion que tiene como objetivo gestionar la
continuidad operacional de posiciones estratégicas
mediante la identificacion de personas sucesoras del rol
que sean adecuadas para la posicion. Esta identificacion
de personas sucesoras tiene como objetivo preparar y
apoyar su desarrollo profesional para que puedan asumir
roles diversos y de mayor responsabilidad dentro de la
Compafifa.

Diversidad e Inclusion' . Esta Ultima se basa en los principios
de generacion de cultura inclusiva, garantizar un trato y
oportunidades justas, promover relaciones respetuosas,
reconocer contribuciones basadas en el mérito, y fomentar
la expresion abierta. Estos principios son hitos para el
desarrollo de iniciativas especificas que promueven la
atencion y expresion de la individualidad, una cultura de
inclusion sin prejuicios y una combinacidn coherente de
talentos, cualidades y experiencia, creando valor para los
trabajadores y las trabajadoras y para el negocio de Enel
Generacion Chile.

Este enfoque ha sido ratificado en el Estatuto de la
Persona, un protocolo de intenciones firmado por la
Compafiaen 2022, que plasma la voluntad de evolucion de
Enel Generacion Chile, que sienta las bases para un trabajo
mas colaborativo entre la Compafia, sus trabajadores y
trabajadoras y sus representantes, a través del respeto

1 Estadndares de diversidad estén asociados a la Politica de Diversidad e Inclusion de Enel Generacién Chile disponible en el sitio web https:/www.enel.cl/
es/inversionistas/inversionistas-enel-generacion/gobierno-corporativo/politica-de-diversidad.html
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de la diversidad, el aporte de valor, compartir experiencias
y fortalecer la relacién con los distintos interlocutores
sociales. En los procesos de transicion digital, cultural y
energética, las personas son la clave del éxito y la verdadera
ventaja competitiva del Enel Generacion Chile.

El compromiso de la Compafia con el respeto de los
Derechos Humanos es el hilo conductor de sus actividades
y estd plenamente integrado en el propdsito y en todos
los valores corporativos. Enel Generacién Chile promueve
el respeto de todos los Derechos Humanos reconocidos
internacionalmente en el dmbito de sus relaciones
comerciales y exige la adopcion de estos a contratistas,
proveedores y socios comerciales.

En los ultimos afos, se han llevado esfuerzos de
concientizacion, difusiony fortalecimiento de una culturade
inclusion en todos los niveles y en todos los entornos dentro
de la organizacion, a través de campanas de comunicacion
y eventos locales y globales centrados en una variedad de
temas. Entre las iniciativas mas importantes realizadas en
2025 destacan las acciones destinadas a tener un impacto
sistémico en diversos aspectos de la brecha de género y
la inclusion de las discapacidades, ademas de iniciativas
relacionadas con la diversidad cultural y concientizacion en
temas de inclusion.

En particular, las principales iniciativas desarrolladas en
2025 fueron:

» Espacios educativos sobre diversidad e inclusion, con
foco en género y discapacidad;

e Conmemoracion y difusion de las efemérides mas
importantes asociadas a diversidad e inclusion;

e Generacion de iniciativas de desarrollo, con foco en
género;

* Mantencién de espacio en Intranet dedicado a los temas
de Diversidad e Inclusién por parte de la Compafiia.

Personas con discapacidad !

Enel Generacion Chile y subsidiaria

Promover una cultura de inclusion en Enel Generacion
Chile también implica establecer y medir objetivos.
Es un enfoque que se resume en un plan de accion
medido a través de un amplio conjunto de KPIs sujetos a
compromisos aprobados por la direccion de la Compania.
Estos compromisos incluyen: equilibrar el porcentaje de
mujeres en los procesos de contratacion; incrementar la
representacion de las mujeres en la alta y media direccion
y en los planes de sucesion; y promover proyectos para
la inclusion de personas con discapacidad en todas las
etapas de la trayectoria laboral.

En materia de igualdad de género, la estrategia de la
Compafia radica en la promocion de mujeres en puestos
directivos y de jefatura. Es asi, como en 2025 el porcentaje
de mujeres en estos puestos alcanza un 13%. Las acciones
para valorar la contribucidén de las mujeres en toda la
organizacion, y no solo en puestos directivos y de jefaturas,
también ha continuado y los efectos de los esfuerzos se
veran mejor reflejados en el mediano y largo plazo, debido
en parte a la dinamica generacional.

Personas en situacion de discapacidad

[NCG 461 - 5.1.5]

En materia de discapacidad, Enel Generacion Chile
proporciona equipos, servicios, métodos de trabajo vy
diversas iniciativas para crear un clima de trabajo y de
relaciones inclusivas para todas y todos, que proporcione
plena autonomia en el trabajo independientemente de la
situacién de discapacidad.

La Compania lleva a cabo una serie de iniciativas que
buscan erradicar los eventuales prejuicios en relacion con
las personas en situacion de discapacidad (PeSD), tanto
para su reclutamiento, formacién y desarrollo de carrera.
El objetivo es que todas las personas perciban que tienen
las mismas oportunidades y se encuentran en igualdad de
condiciones para desarrollarse profesionalmente.

A nivel de numeros, los datos asociados a personas con
discapacidad son los siguientes:

2024 2023 2022
2 4 6 7

(1) Para mas detalle, ver Capitulo 6 “Principales indicadores”

El Grupo Enel, al cual pertenece Enel Generacion Chile, ha adquirido un compromiso publico para llevar a cabo acciones en
materia de discapacidad, uniéndose a la iniciativa mundial “Valuable 500",
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Equidad salarial
INCG 461 -54.1]

Si bien al cierre del ejercicio 2025, Enel Generacion
Chile no cuenta con una politica de equidad de género
documentada, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU, especificamente con el ODS
5, la Compafifa estd comprometida a perseguir una politica
de compensacion equitativa entre sus trabajadores.

La Compafifa realiza periddicamente una revision salarial de
sus trabajadores, para lo cual cuenta con una metodologia
de evaluacion de cargos que permite determinar el valor
relativo de cada uno, segun su importancia y contribucion
a los intereses de la organizacion. De esa manera, se
puede comparar salarios de una manera objetiva con el
mercado laboral de referencia, considerando criterios de

BRECHA SALARIALY

@ 87% Promedio

75% en 2024 77% en 2024

(1) Para mas detalle, ver capitulo 6 “Principales Indicadores”

75% Mediana

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

equidad tanto de género como de pares. Como parte del
compromiso de Enel Generacion Chile en perseguir una
politicade compensacion equitativa entre sus trabajadores,
si bien no existen metas especificas de equidad salarial,
la Compafia cuenta con un presupuesto especifico para
mujeres, el cual es destinado para tal propdsito en el
proceso de revision salarial.

Internamente en la Compania, el ratio con el que se mide
la brecha salarial es el ERR (Equal Remuneration Ratio)
que corresponde al promedio de renta total anual tedrica
de mujeres dividido por el promedio de renta total anual
tedrica de hombres.

Derecho a la representacion sindical y la negociacion colectiva

La Compafia establece condiciones laborales justas vy
favorables para sus trabajadores, en linea con lo que
define la normativa legal vigente, a través de contratos
e instrumentos colectivos, surgidos de los procesos de
negociacion colectiva entre sindicatos y la Companifa.
La negociacion colectiva es un instrumento validado
por ambas partes, que ha facilitado los esfuerzos de
colaboracién, acentuando el impacto social positivo en
la organizacion, lo que deja de manifiesto las buenas

% de sindicalizacion por Compaiiia

Enel Generacién Chile

practicas que impulsa en materias relativas a la libertad de
asociacion y a una compensacion justa.

En 2025, el 72% de los trabajadores estaba sindicalizado por
acuerdos colectivos. Los trabajadores de Enel Generacion
Chile y su subsidiaria cuentan con la libertad de asociarse
colectivamente, formando parte de alguno de los sindicatos
existentes en cada empresa.

72%

Enel Generacion Chile y subsidiaria

72%

Total

72%

(1) Individualmente.

NEGOCIO DE GENERACION
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Salud y seguridad

INCG 461 - 5.6]

Enel Generacion Chile considera la salud, la seguridad y la
integridad fisica y psicoldgica de las personas como los
valores mas importantes en todos los ambitos. Desde esta
perspectiva, la Compafhia se compromete a desarrollar
y fortalecer una cultura solida de salud y seguridad, que
promueva la conciencia sobre los riesgos y fomente
conductas responsables en todas las operaciones. El
objetivo es garantizar actividades laborales seguras, sin
accidentes, y proteger la salud de quienes trabajan con vy
para Enel Generacién Chile.

El objetivo es alcanzar la meta de Cero Accidentes para
trabajadores y contratistas de la Compania. Para ello se
fomenta permanentemente una cultura de seguridad y se
tiene un plan de trabajo centrado en cuatro pilares: control

Gobernanza de la salud y seguridad

Cada linea de negocio de Enel Generacién Chile cuenta
con su propio Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
conforme ala norma ISO 45001 “Sistema de Gestién Salud
y Seguridad en el Trabajo-Requisitos y Orientacion para el
Uso". Este sistema de gestion se centra en la identificacion
de peligros, la evaluacion cualitativa y cuantitativa de los
riesgos, la planificacion e implementacion de medidas
preventivas y de proteccion y la verificacion de su eficacia,
la implementacion de cualquier accién correctiva y la
preparacion de los equipos operativos.

Enel Generacion Chile cuenta con Comités Paritarios y un
Comité de Riesgo Psicosocial y Laboral, con representacion
de todos los trabajadores, que tienen como funciones

operacional, digitalizacién y analisis de procesos, cultura
y formacién en seguridad. Cada una de las decisiones
se centra en la proteccion permanente de la salud de las
personas, siempre con un enfoque preventivo que apunta
a minimizar los riesgos.

Enlinea con el objetivo global de Cero Accidentes del Grupo
Enel, Enel Generacidn Chile aplica la politica Stop Work, que
otorga a trabajadores y contratistas la responsabilidad de
detener de inmediato cualquier actividad que represente
un riesgo para la salud, la seguridad o el medioambiente.
Esta practica refleja el principio Safety First y garantiza
que, cuando se aplique de buena fe, no existird ningun tipo
de sancidn, reforzando asf la cultura preventiva en todas las
operaciones.

principales la promocién de la cultura de seguridad, la
inspeccion y la eventual investigacion de casos. Ademas, la
Compafifa dispone de un Reglamento de Orden, Higiene
y Seguridad en el Trabajo que contempla los aspectos de
seguridad laboral.

En cuanto a la deteccion, andlisis y gestidon de incidentes,
el Grupo Enel sigue la Politica 106 - Clasificacion,
comunicacion, andlisis y reporte de incidentes, que
establece los roles y procedimientos que aseguran la
notificaciéon oportuna de los accidentes, el andlisis de sus
causas, y la definicién y seguimiento de planes de mejora
en funcién del tipo de evento.

Gestion de riesgos de salud y seguridad

En cuanto a la deteccidn, andlisis y gestion de incidentes, el
Grupo sigue la Politica 106 - Clasificacion, comunicacion,
analisis y reporte de incidentes, que establece los roles y
procedimientos que aseguran la notificacion oportuna de
los accidentes, el andlisis de sus causas, y la definicion y
seguimiento de planes de mejora en funcion del tipo de
evento.

La Compafiia aplica un sistema de gestion de emergencias

que evalla el impacto del evento critico mediante una
escala de referencia estédndar de tres niveles: los eventos de
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alto impacto se controlan de forma centralizada, mientras
que aquellos que tienen un nivel de impacto medio o
bajo se gestionan dentro de la organizacién especifica. El
Comité de Crisis es el encargado de definir las estrategias
y acciones para hacer frente al evento critico, ademas
de coordinar las actividades de contencion de danos a la
propiedad, rentabilidad y reputacion. Adicionalmente, se
ha establecido un proceso de seguridad para el personal
que viaja al extranjero, en virtud del cual se le entrega
informacion sobre el pais de destino y las condiciones que
pueden suponer riesgos para su salud y seguridad.
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GESTION DE RIESGOS DE SALUD Y SEGURIDAD

0 0

tasade tasade
accidentabilidad fatalidad

S—

0 0

tasade promedio de dias
enfermedades perdidos por
profesionales accidente

A nivel de Grupo Enel, del cual forma parte Enel Generacidn Chile, siempre las metas de la Compafiia estan enfocadas a Cero Accidente.
Considera el promedio mensual de trabajadores contratados directamente por Enel Chile y subsidiarias.

Relaciones laborales en materia de salud y seguridad

Enel Generacion Chile promueve el didlogo social y la
participacion de representantes de los trabajadores con
el fin de consolidar la cultura de la seguridad y promover
la adopcidon de comportamientos coherentes con los
principios que inspiran las politicas de la Compafiia.

Existen diversos comités en los cuales participan ejecutivos
de las distintas gerencias de la Compania, cuya mision

es el seguimiento de iniciativas y proyectos relacionados
con la salud y la seguridad de los colaboradores, a nivel
nacional y segun la linea de negocio. Existen comités
paritarios y comités de riesgo psicosocial y laboral en cada
linea de negocio de la Compafiia. Los comités paritarios,
en representacion de todos sus trabajadores, tienen
como funcién la promocion de la cultura de seguridad, la
inspeccion y eventual investigacion de accidentes.

Digitalizacion de la gestion de seguridad

Durante este afo 2025, se ha ido fortaleciendo la
plataforma SAGE de acreditacion para permitir agilizar
procesos operacionales, en la carga de documentos de
personas, equipos y vehiculos requeridos para la operacion,
cumpliendo asi con el marco legal vigente permitiendo
asi poder monitorear y reportar procesos en linea, o que
permite hacer mas eficiente y rigurosa la ejecucion de
diversos procesos.

NEGOCIO DE GENERACION

Adicionalmente, la Compafia cuenta con varias
herramientas digitales corporativas para el registro de
evidencias, planes de accion y seguimiento, permitiendo
un rapido acceso a la data para la generacion de reportes,
andlisis, toma de lecciones aprendidas y levantamiento de
mejores practicas a nivel interno.
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Seguridad fisica

Enel Generacidn Chile es considerada como una empresa
estratégica de acuerdo con el decreto supremo emanado
por el Ministerio del Interior y Seguridad Publica. La
Compafifa cuenta con un marco regulatorio para el
cumplimiento en materia de seguridad privada, bajo

la Ley N° 3607 y sus normas derivadas. Junto con ello,
recientemente debido a la naturaleza de las operaciones
esenciales para el desarrollo del pais, la Compafia aplica la
normativa NERC-CIP' del Sector Eléctrico Nacional para la
prevencion de riesgos de ciberseguridad.

Promoviendo una cultura de salud y seguridad

Para apoyar el proceso de cambio y garantizar la difusion
de una sdlida cultura de seguridad en toda la organizacion,
el Grupo Enel Chile, matriz de Enel Generacion Chile,
ha establecido un programa de formacién especifico
destinado a promover una nueva mentalidad sobre una
mejor forma de trabajar, con mas seguridad para las
personas y mas sostenible para el medioambiente.

Iniciativas destacadas 2025

También se realizan charlas periddicas de seguridad tanto
al personal interno como externo, entregando mensajes
claros y directos en materia de seguridad, salud y cuidado
ambiental. Ademas, se llevan a cabo diversas campanfas,
a través de capsulas de video, talleres para inspectores, y
seminarios de riesgo eléctrico, entre otras.

* Ecos “chequeo adicional de Sitio": a través de este programa, a cargo de un grupo de profesionales expertos, se
evalud la ejecucion de las actividades en terreno. Verificando la correcta aplicacion de procedimientos, el estado
de los equipos de seguridad, el comportamiento de los contratistas, el manejo del riesgo y los equipos de apoyo
ante emergencias.

HS Walk: caminata de seguridad en la cual se evaliian las condiciones de seguridad en las operaciones de la
Compania. Los hallazgos levantados generan un plan de accidon para subsanar las condiciones subestéandares
identificadas.

Permit To Work Digital: Seguimiento y gestion de la aplicacion de la herramienta digital para la realizacion de los
Permisos de Trabajo con la finalidad de optimizar este proceso.

Capacitacion Black Belt para inspectores: | os objetivos de esta actividad son los siguientes:
- Armonizar y hacer eficiente la forma de realizar las inspecciones de campo.
- Aumentar y uniformar la capacidad de deteccion de NC del personal en las actividades de inspeccion.

- Introducir el enfoque de Calidad Total en el proceso de inspeccion en todas sus fases (Andlisis Preliminar,
Preparacion, Ejecucion, Gestion de Hallazgos y Gestion de Tareas).

o Safety Coach - Leadership: se realizdé una formacion en términos de HS para la primera linea de Gerencia,
estuvo enfocado en fortalecer el liderazgo, el trabajo en equipo y la cultura organizacional sdlida. Estas

iniciativas consolidan un liderazgo efectivo y una sinergia de equipo que impactan positivamente en la gestion
organizacional.

1 NERC: North America Electric Reliability Corporation, Corporacion Norte Americana para la Confiabilidad Eléctrica. CIP: Critical Infraestructure Protection,
Proteccion de la Infraestructura Critica.
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1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
de riesgos

Promocion de la salud y el bienestar

En cuanto a seguridad, la salud también es un valor
fundamental en la apuesta por el crecimiento y el bienestar
individual de Enel Generacion Chile.

La Compafiila ha adoptado un sistema estructurado de
gestion de la salud basado en medidas preventivas y
protectoras y se ha comprometido a desarrollar una cultura
corporativa que promueva la salud psicofisica, el bienestar
organizacional y el equilibrio entre la vida personal y

Relaciones responsables con

Enel Generacion Chile integra la sostenibilidad y la
vinculacion con la comunidad en toda su cadena del valor,
construyendo relaciones sdlidas y duraderas. El propdsito
es generar valor compartido, contribuyendo al bienestar
social, econdmico y ambiental de los territorios donde
se desarrollan las operaciones. Este compromiso se
fundamenta en el didlogo transparente, la participacion y
el respeto por las caracteristicas de cada territorio. Enel
promueve una transicion energética justa, la que solo
es posible si se realiza de manera inclusiva, integrando
a las personas en cada etapa del proceso, impulsando
oportunidades de desarrollo, cohesion social y resiliencia
frente a los desafios del cambio climatico.

La vision de la Compafia se orienta a fortalecer la
conflanza y la colaboracion, promoviendo relaciones
basadas en la transparencia y la corresponsabilidad. Asi,
busca que cada proyecto se convierta en un catalizador
de progreso, respetando el entorno y potenciando las
capacidades locales. Este enfoque le permite avanzar hacia
comunidades mas sostenibles, equitativas y preparadas
para el futuro, alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y con la estrategia global de Enel. Las areas clave
de enfoque incluyen la mejora del acceso a la electricidad,
el apoyo al desarrollo econdmico y social local, y la mejora

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

profesional. Para ello, promueve iniciativas destinadas a
mejorar la calidad de una jornada laboral tipica en términos
de bienestar fisico y emocional; disefa campanas de
sensibilizacién para promover un estilo de vida saludable;
patrocina programas de deteccién destinados a prevenir
enfermedades; y proporciona un acceso facilitado a
servicios médicos y de otro tipo de atencion de salud,
asistencia para personas con discapacidad e iniciativas
especificas de medicina preventiva.

las comunidades

del bienestar comunitario mediante la educacion y el
reconocimiento cultural.

Este enfoque se basa en la Politica de Sostenibilidad y
Relacionamiento Comunitario, la cual cuenta con cinco
principios:

1. Estar presentes: Establecer un didlogo continuo vy
transparente con las comunidades, respetando las
identidades culturales y los Derechos Humanos.

2. Comprender la cultura: Analizar y valorar los perfiles
culturales locales para alinear las operaciones de
la Compafiia con los valores comunitarios y evaluar
posibles impactos.

3. Evolucionar e integrar las culturas: Fomentar espacios
colaborativos que respeten locales,
facilitando la adaptacion mutua e incentivando un
desarrollo sostenible.

4. Ser consistentes: Garantizar una comunicacion vy
practicas coherentes entre las dreas de negocio,
cumpliendo con los estandares legales y éticos en las
relaciones comunitarias.

5. Aprender y mejorar: Establecer indicadores para evaluar
la adaptacion de la presencia de Enel en el territorio,
promoviendo la difusidn, la transparencia y la mejora
continua de las practicas de sostenibilidad.

los valores
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Metodologia de relacionamiento comunitario

Grupo Enel, al cual pertenece Enel Generacién Chile, pone
en practica las directrices y principios de la Politica de
Sostenibilidad y Relacionamiento Comunitario, bajo una
metodologia pensada para incluir a todos los stakeholders
y basada en los siguientes pilares:

» Hacer sostenibles las cadenas de valor de las lineas de
negocio, minimizando el uso de recursos naturales y
maximizando el valor creado para la comunidad.

productos y servicios sostenibles e
inclusivos, derivados de las necesidades sociales de los
clientes y de las comunidades.

* Ampliar el ecosistema de asociacionesy colaboraciones,
para buscar continuamente ideas y talentos.

e Desarrollar

METODOLOGIA

CSV

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

La metodologia incluye herramientas de acompafiamiento
exhaustivo de las operaciones de la Compania: analisis de
contexto, didlogo con los grupos de interés, analisis de
riesgos y oportunidades, planes de Sostenibilidad, plan
CSV (created shared value por sus siglas en inglés, siendo
en espafol creacion de valor compartido), ejecucion vy
evaluacion del plan CSV.

Analisis de contexto. Identificacion de factores
clave relativos a aspectos socioeconémicos y
medioambientales de las comunidades globales
y locales, con especial atencién en los posibles
impactos en los derechos humanos.

Dialogo con los grupos de interés. Identificacion
y priorizacién de los principales grupos de
interés. Recogida de sus necesidades durante las
diferentes fases de la cadena de valor.

Analisis de riesgos y oportunidades. Analisis de
prioridades locales. Identificando los asuntos
prioritarios para los grupos de interés, realizado
a través de herramientas especificas.

diferentes fases de la cadena de valor.

Plan CSV. Definicién de un plan de accién acorde
con los asuntos prioritarios detectados y su
impacto, utilizando la red local para la busqueda
de soluciones y socios potenciales.

Ejecucion del Plan CSV. Implementacion de las
acciones definidas en el Plan CSV en colaboracion,
si es necesario, con socios estratégicos,
Seguimiento, reporte y puesta en valor.
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1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
de riesgos

Lineas de trabajo en relacionamiento
comunitario y principales proyectos con la
comunidad

Para identificar y definir acciones de sostenibilidad, Enel
Generacion Chile considera el contexto nacional, los
principales riesgos que enfrenta en los diversos territorios
donde opera, y los desafios socioambientales mas
relevantes del pals: pobreza energética, crisis climatica,
fomento productivo local, educacion y empleabilidad en el
rubro eléctrico.

En este marco, se han establecido lineas de trabajo
adaptadas a las realidades especificas de cada territorio
y alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Asimismo, se fomenta
un didlogo respetuoso con todos los stakeholders
locales, reconociéndolos como actores clave para la
implementacion de las iniciativas.

Los proyectos de sostenibilidad que desarrolla Enel
Generacion Chile incluyen tanto iniciativas voluntarias como
aquellas relacionadas con el cumplimiento de licencias
ambientales, normativas y otros requerimientos vinculantes.
Estas acciones son promovidas, gestionadas, apoyadas
y/o financiadas por la Compafia, y estan disefiadas para
responder a las necesidades del entorno, generando un
impacto positivo en la sociedad. Este enfoque refuerza su
compromiso estratégico con el desarrollo de relaciones
responsables con las comunidades y permite abordar los
factores criticos identificados en la matriz de materialidad.

El numero total de beneficiarios alcanzados en los ODS 4, 7
y 8, prioritarios para Enel Generacion Chile, a través de los
distintos proyectos ejecutados en 2025 asciende a ~110'
mil personas.

Proyectos relevantes 2025

A continuacion, se presentan los principales proyectos
desarrollados durante el afo, los cuales reflejan el
compromiso de Enel Generacién Chile con la creacion de
valor social.

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

Hito Memorial y Cementerio Quepuca Ralco: En
cumplimiento de la Resolucidon N°133/2006 de CONAMA,
derivada del llenado anticipado del embalse Ralco y con
ello la inundacion de un antiguo cementerio pehuenche,
Enel ha ejecutado dos iniciativas de caracter mandatorio
gue marcan un hito en la relacién con las comunidades
indigenas del Alto Biobio: la construccién de un cementerio
indigena y un hito memorial.

Ambas obras fueron disefadas bajo criterios de pertinencia
cultural y mediante un proceso participativo con las
comunidades pehuenches anfitrionas, asegurando que
respondan a su cosmovision y necesidades actuales. Estas
iniciativas involucran directamente a cinco comunidades
mapuche pehuenche, con mas de 700 personas como
beneficiarias.

El proyecto no solo da cumplimiento a la resolucion
mencionada, sino que también constituye un aporte
significativo al territorio, fortaleciendo el vinculo con las
comunidades, potenciando y valorizando su identidad
cultural.

El Cementerio y el Hito Memorial son valorados como
espacios de memoria y encuentro, reafirmando el
compromiso de Enel Generacion Chile con la sostenibilidad
y el respeto por las tradiciones locales.

Emprendedores Ruta Pehuenche: Durante el
2025, Enel inaugurd el Centro de Emprendimientos
Pehuenche, una iniciativa que forma parte del programa
de sostenibilidad "Emprendedores Ruta Pehuenche”, con
el objetivo de potenciar el desarrollo local y mejorar la
calidad de vida de las familias que habitan en comunidades
cercanas a las centrales de la Compania en la Region del
Maule. Este programa busca fortalecer el ecosistema
emprendedor mediante capacitacion en oficios, entrega de
infraestructura y mejoramiento del entorno, promoviendo
servicios turisticos y proveedores locales. El nuevo centro
cuenta con 140m? que incluyen espacios para trabajos
artesanales, sala de ventas, capacitacion, y areas verdes.
Ademas, Enel Generacion Chile entregd en comodato el
terreno donde se emplaza la infraestructura, reafirmando
sucompromiso con lacomunidad y fomentando la creacion
de una gobernanza que incorpore a mas emprendedores
en el futuro. Este hito representa un ejemplo concreto del
compromiso de Enel Generacion Chile con el desarrollo
sostenible y la generacion de valor compartido en los
territorios donde opera.

1 El valor corresponde al total de beneficiarios directos asociados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4, 7, 8. En algunos casos puede aplicarse
coeficientes de creacion de impacto (respecto del grupo familiar, usuarios por infraestructura, entre otros) definidos organizacionalmente para todo

el Grupo Enel.
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Integracion de los Derechos Humanos en la relaciéon con los principales

grupos de interés

Personas

Respetar y promover los derechos laborales reconocidos
internacionalmente es un compromiso de la Compaiiia.
Enel Generacion Chile considera que la mejora continua de
las condiciones de trabajo y la proteccién de la salud vy la
seguridad constituyen valores fundamentales de su cultura
organizacional, fomentando al mismo tiempo la diversidad,
la inclusion y la igualdad de oportunidades, y garantizando
un trato justo y el reconocimiento de la singularidad de
cada persona. Enel Generacidn Chile rechaza toda practica
nociva, como la esclavitud moderna, el trabajo forzado y la
trata de personas.

Proveedores

Ademas de garantizar los niveles de calidad necesarios,
Enel Generacidn Chile busca establecer un valor sostenible
compartido con todos sus grupos de interés, incluida su
cadena de suministro, generando un impacto positivo en la
sociedad. Para ello, considera fundamental el respeto de los
Derechos Humanos, compromiso reflejado en su politica,
donde se detallan las condiciones exigidas a colaboradores
internos y externos. La Compafia requiere que sus
proveedores adopten buenas practicas en condiciones
de trabajo, salud y seguridad laboral, responsabilidad
medioambiental y proteccion de datos.

Enel Generacion Chile asegura que los procesos de
compra se basen en criterios que promuevan el desarrollo
sostenible, junto con los principios de libre competencia,
igualdad de trato, no discriminacion, transparencia y
rotacion, ademas del cumplimiento de la legislacién local. El
100% de las categorias de productos de compra se evaltiian
preliminarmente en términos de riesgo, utilizando criterios
de integridad, medioambientales, sociales y econdémicos.
Asimismo, Enel Generacion Chile evalla, selecciona y
monitorea a sus proveedores desde la perspectiva de los
Derechos Humanos tanto en la fase de calificacion como
en la licitacidn, y mediante los estdndares contractuales de
las Condiciones Generales de Contratacion del Grupo que
aplican a cada territorio.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Comunidades

Reconociendo que sus actividades pueden generar
impactos directos e indirectos en las comunidades donde
opera, Enel Generacion Chile adopta un modelo de
creacion de valor compartido a lo largo de toda la cadena
de valor, integrando criterios sociales y ambientales desde
las primeras fases de los proyectos, promoviendo la
circularidad, la innovacién y una relacion armoénica con el
territorio, siempre bajo un compromiso permanente con el
respeto de los Derechos Humanos.

La Compafia entiende que el bienestar individual,
econdmico y social de las comunidades esta
interrelacionado, por lo que impulsa inversiones sostenibles
que favorezcan la inclusion mediante educacion, formacion
y acceso a la energia, contribuyendo al bienestar local y
nacional.

Ademas, Enel Generacion Chile considera las diversidades
culturales y sociales, con especial atencién a contextos
de alto riesgo y grupos vulnerables, reafirmando su
compromiso con los derechos de los pueblos indigenas.
En cada proyecto, se compromete a involucrar de manera
temprana y continua a las partes interesadas, promoviendo
una participacion comunitaria significativa.

Clientes

Enel Generacion Chile situa a sus clientes en el centro
de su gestidon, garantizando una comunicacion
transparente y accesible. Asimismo, la Compafia mantiene
comunicaciones institucionales y comerciales inclusivas
y respetuosas, asegurando la confidencialidad y el uso
adecuado de los datos de sus clientes y todos sus grupos
de interés. Se esfuerza por responder de manera adecuada
y oportuna a las sugerencias y quejas de los clientes.
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Debida Diligencia en Derechos Humanos

El proceso de debida diligencia, implementado desde 2016,
se trabaja de manera continua y se organiza en ciclos de
hasta tres anos, desarrollados conforme a los principales
estédndares internacionales. Este proceso tiene como
objetivo identificar riesgos de vulneracion de derechos
humanos y detectar oportunidades de mejora, permitiendo
desarrollar planes de accion especificos para fortalecer la
integracion y coherencia de los procesos y politicas.

Los procesos de debida diligencia en derechos humanos
de Enel Generacion Chile fomentan un didlogo constructivo
con sus partes interesadas, y contribuyen a la mejora
continua de sus practicas empresariales. Esto asegura un
compromiso firme con el respeto y la promocién de los
derechos humanos en todas las operaciones y a lo largo de
la cadena de valor.

De este modo, Enel Generacién Chile incluye todos los
territorios en los que opera y funciones corporativas,
incluyendo la gestion de la cadena de suministro, las

Etapas proceso de debida diligencia

El proceso comienza con una identificacion preliminar
de los temas materiales en derechos humanos, realizada
a partir de un analisis de contexto que considera las
caracteristicas de la industria, los principales estandares
internacionales ASG y un benchmark comparativo con
empresas del sector en materia de derechos humanos.

Para evaluar los impactos, se analizan tanto los procesos
operativos como el marco normativo interno, incluyendo
las politicas, procedimientos y controles adoptados por la
Compafiia en materia de derechos humanos. Asimismo, se
revisan los sistemas de gobernanza y gestién relacionados,
con el fin de identificar impactos reales y potenciales
derivados de las actividades.

1007%

Operaciones evaluadas
(altimos 3 aios)

comunidades y los clientes. Este proceso implica identificar,
prevenir, mitigar y rendir cuentas de los posibles impactos
negativos derivados de las operaciones de la Compania
(100% de las operaciones evaluadas en los ultimos 3 anos),
teniendo en cuenta a los principales grupos de interés
potencialmente afectados:

e Comunidades locales.

» Trabajadores propios.

¢ Contratistas.

* Proveedores.

» Clientes.

e Grupos de especial proteccion (adultos mayores,
mujeres, personas indigenas, migrantes).

Este andlisis se desarrolla en tres niveles complementarios:

e Andlisis de brechas respecto de
internacionales y politicas corporativas.

e Entrevistas a grupos de interés internos y externos,
enfocadas en percepciones de riesgos e impactos.

» Revision de centrales y otros sitios operacionales, para

verificar préacticas y condiciones.
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Evaluacion de riesgo
pais

Analisis de contexto
en Chile

Andlisis de

Evaluacion de
impactos Enel
Generacion Chile

brechas

Entrevistas a
stakeholders

Analisis de centrales

(sitios)

Definicion de

Plan de
accion

acciones preventivas
y correctivas

Definicién de
acciones preventivas
y correctivas

Plan de
seguimiento

Una vez identificadas situaciones vinculadas a derechos
humanos, estas son corroboradas y validadas con las
areas responsables, asegurando una revision integral de
la informacién disponible. Posteriormente, se clasifican
en “afecciones” o “riesgos”, lo que permite definir planes
de accidn que incluyen medidas preventivas y correctivas,
promoviendo la mejora continua en todos los ambitos de
la Compaiiia.

Este enfoque facilita la deteccidon temprana de riesgos
y oportunidades, una practica esencial para anticipar y

Resultados Debida Diligencia

Durante la etapa inicial de la Debida Diligencia en Derechos
Humanos 2025 se recopild informacion secundaria
que permitid comprender el contexto del sector y las
percepciones de los grupos de interés, identificando 27
temas clave organizados en tres niveles y definiendo el
perfil de las entrevistas y encuestas.
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Comunicacion del
proceso y resultados

mitigar impactos negativos y para fortalecer un entorno
operativo mas sostenible. Todas las acciones definidas se
monitorean durante la ejecucién del Plan de Accioén, hasta
completar todo el ciclo de gestion.

La implementacion de esta estrategia de debida diligencia
contribuye a fortalecer la gestidn corporativa de riesgos,
ademas de impulsar un desarrollo mas inclusivo vy
respetuoso de los Derechos Humanos, asegurando que el
desempeno de la Compafiia se mantenga alineado con los
valores de responsabilidad, transparencia y sostenibilidad.

El proceso de consulta considerd acomunidades, empresas
contratistas  proveedores, trabajadores, sindicatos,
instituciones y clientes, abarcando todas las tecnologias
y lineas de negocio de la Compafia, ademas de areas
transversales y centrales en construcciéon o ampliacion.

NEGOCIO DE GENERACION
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de riesgos

En total, se realizaron 430 actividades de levantamiento
de informacion, lo que permitié evaluar el cumplimiento de
los 12 compromisos de la Politica de Derechos Humanos,
entre ellos condiciones laborales justas y favorables,
incluido el rechazo al trabajo forzoso u obligatorio y al
trabajo infantil, libertad de asociacién, salud y seguridad
ocupacional, respeto a las comunidades locales, diversidad
y no discriminacidn, proteccion de datos y aspectos
medioambientales relacionados.

4 5. 6
Otra informacion

Negocio de Princibales
Generacion corporativa indicadores
El proceso identificé 29 hallazgos potencialmente

vinculados a los compromisos de Derechos Humanos.
De ellos, 10 fueron descartados durante la etapa de
corroboracion; 16 no constituyeron afectaciones ni riesgos
relevantes, y seran monitoreados activamente muy de cerca
para prevenir una posible evolucion. Finalmente, 3 hallazgos
fueron clasificados como riesgos y no se identificaron
afectaciones. Todos los resultados de la debida diligencia
son reportados al Comité de Gerentes para su gestion,
priorizaciéon y seguimiento.

Procesos de mitigacion y remediaciéon

[GRI 3-3]

En 2025, se dio continuidad a las actividades del ciclo
anterior, completando las fases de seguimiento de los
planes de accidny comunicacion de resultados. En conjunto
con las areas involucradas, se definieron planes de accién
que incorporan medidas de prevencion y mitigacion,
orientadas a abordar los riesgos y afecciones identificados.
En total, se implementaron 12 acciones, las cuales
cubrieron el 100% de los riesgos vy afecciones
detectados. Todos los compromisos fueron monitoreados

Canales de comunicacion

Enel Generacion Chile posee canales de comunicacion
transparentes y definidos a disposicion de todos sus
grupos de interés, internos y externos, para reportar
conductas irregulares, no éticas o inapropiadas, tales como
conflictos de interés, corrupcion, discriminacion, fraude,
desviacion de productos u oportunidades comerciales,
trabajos forzosos o practicas contractuales inadecuadas,
entre otras.

A través de estas notificaciones, Enel Generacion Chile
monitorea de manera permanente los posibles impactos
relacionados con la Politica de Derechos Humanos v,
cuando corresponde, se compromete a ofrecer una

durante su implementacion, alcanzando un 100% de
acciones completadas. La efectividad de las acciones
implementadas durante 2025 sera evaluada en el nuevo
ciclo de debida diligencia, a través del analisis de brechas y
en coherencia con lo establecido en la Politica de Derechos
Humanos. Durante 2026 se definirdn y pondran en marcha
las acciones de prevencion necesarias para abordar los
riesgos identificados en el ciclo 2025 de identificacion de
riesgos.

reparacion adecuada, en linea con el tercer pilar de los
Principios Rectores de las Naciones Unidas.

Los mecanismos de comunicacidn disponibles incluyen:

e De forma escrita, mediante el sistema de denuncia en
linea disponible en el sitio web de Enel Generacién Chile.

* De manera oral, contactando los numeros telefonicos
publicados en la misma pagina.

e Através del equipo local de la Compafiia, o de la persona
responsable en comunidades rurales aisladas, quienes
recogen peridodicamente quejas o reclamos.
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Atendiendo a las Comunidades

La Compafiia cuenta con mecanismos de escucha activos, alineados con sus compromisos en derechos humanos y
sostenibilidad, que fortalecen el vinculo con las comunidades y respaldan una gestidn responsable y transparente.

ATENDIENDO A LAS COMUNIDADES

¢QUIEN PUEDE PRESENTAR
UNA QUEJA O RECLAMO?

¢QUE TIPOS DE QUEJAS
Y RECLAMOS SE PUEDEN

¢A QUIEN SE PUEDE
PRESENTAR UNA QUEJA

REGISTRAR? O RECLAMO?
0 0O \4 \4
OMO
oda persona afectada ¢ Todo lo que tenga e Equipo de
o relacionada con e relacion con Enel. Sostenibilidad.
O O proyecto 1ds SEade o) e Otro personal de Enel,
) elytete eizje Acciones, actividades, N> quien escuchara sus
oos familiare proyectos o programas 1..3 dudasylereferirdala
asociacione de responsabilidad de la persona indicada.

Compainia.

Procesos actuales o
anteriores.

Formacion de los Derechos Humanos

IGRI 412-1]

Los procesos de formacion y sensibilizacion destinados tanto a colaboradores como a socios comerciales son una parte
clave para incorporar el respeto de los derechos humanos en las operaciones comerciales.

Una cadena de suministro sostenible

Enel Generacién Chile integra la sostenibilidad en Ila
estrategia de la Cadena de Suministro, incorporando
aspectos medioambientales, sociales y de gobernanza
para crear valor compartido con los proveedores.

El desempeno de los proveedores, mas alla de garantizar
las normas de calidad necesarias, debe ir en conjunto
con el compromiso de adoptar las mejores practicas en
materia de Derechos Humanos y condiciones laborales,
salud y seguridad, responsabilidad ambiental y ética. Los
procedimientos de adquisicion de la Companfia estan
diseflados para asegurar la calidad del servicio con
pleno respeto de los principios de economia, eficacia,
oportunidad, equidad y transparencia, siendo revisados
continuamente para asegurar la alineacion con las politicas
de la Compaiiia, a la vez que la gestion y desempefo de la
cadena de suministro es supervisada por el Directorio.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Ademas de cumplir la legislacion local, los procesos
de contratacién se basan en criterios que promueven
desarrollo sostenible y los principios de libre competencia,
igualdad de trato y no discriminacion, y transparencia. Lo
anterior, mediante claras referencias a cédigos de conducta,
incluida la Politica de Derechos Humanos del Grupo, el
Codigo de Etica, el Plan de Tolerancia Cero a la Corrupcion
y Programas de Cumplimiento Globales. La seleccion
de los mejores socios y la ejecucion de los contratos de
acuerdo con las normas mas estrictas de sostenibilidad
se consiguen a través del andlisis y seguimiento de todo el
proceso de contratacion.

NEGOCIO DE GENERACION
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SOSTENIBILIDAD E INNOVACION EN EL PROCESO DE ADQUISICIONES

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

CALIFICACION DE
PROVEEDORES

v

¢ Se evallan todas las dimensiones
de la sostenibilidad: salud y
seguridad, medio ambiente y

Derechos Humanos.
2025
100%

Proveedores calificados
por su desempeno en
sostenibilidad (%).

Factores de incentivo para: mix de
energias renovables; transporte
con bajas emisiones de carbono,
recuperacion de materiales; etc.

PROCESO DE LICITACION Y
CONTRATACION

Inclusidn de factores de
sostenibilidad e incentivos:

Clausulas de Derechos Humanos.
Objetivo de huella de carbono.

Pasaporte de materiales.

SISTEMA DE SUPPLIER
PERFORMANCE
MANAGEMENT (SPM)

e La evaluacion del desempeno
de los proveedores basada
también en dimensiones de

sostenibilidad.

Gestion y calificacion de proveedores

INCG 461-72]

LaCadenade Suministro gestionaeintegralasostenibilidad,
llevando a cabo evaluaciones de los aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza en todas las fases de contratacion,
esdecir, enlafase de calificacion (Procedimiento Operativo
Enel OP 162), en el proceso de licitacion, contratacion y
en la fase de gestién o gestoria de contratos, todo ello a
través del Sistema de Supplier Performance Management
(SPM) (Procedimiento Operativo Enel OP 1147).

Calificacion de proveedores

La Compania integra la sostenibilidad en su cadena de
suministro a través del Sistema Global de Calificacion
de Proveedores, que permite evaluar con precision las
empresas interesadas en participar en los procesos de
licitacion. Este sistema identifica factores de riesgo de
sostenibilidad en el proceso de abastecimiento a través del
mapeo del nivel de riesgo de los diversos grupos o familias
de compra. Sobre la base de este proceso, se define un
marco para evaluar el cumplimiento de las exigencias
multidimensionales tales como; técnicas, financieras
(riesgo ecofinanciero/financiero), legales (reputacional
y cumplimiento laboral), valoracion medioambiental, de

NEGOCIO DE GENERACION

seguridad y salud laboral y Derechos Humanos por parte
de los proveedores de bienes y servicios.

La evaluacion reputacional del proveedor se realiza a
través de la verificacion de listas restrictivas nacionales
e internacionales. En cuanto a la evaluacion de la
Sostenibilidad, los cuestionarios abordan la salud y
seguridad laboral, criterios ambientales y de Derechos
Humanos, segun la familia de compra y su nivel de riesgo.
Adicionalmente para las familias de compras de alto riesgo,
se realiza una auditoria en las instalaciones del proveedor.

Los Derechos Humanos se evalian especialmente en lo
que respecta a practicas laborales, como el rechazo del
trabajo forzado o infantil, el respeto a la diversidad y la no
discriminacion, la libertad de asociacidon y negociacion
colectiva, entre otros aspectos. Ademas, los proveedores se
deben adherir a los principios a los cuales la Compafiia se ha
comprometido a través de su Politica de Derechos Humanos,
Codigo de Etica, Plan de Tolerancia Cero a la Corrupcién
y Programas de Cumplimiento Global, con referencia
especifica a la ausencia de conflictos de interés (potenciales
incluidos), segun las clases de riesgo y la presentacion de
certificaciones/autodeclaraciones especificas.
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El proceso de calificacion es obligatorio para todos los
proveedores (significativos y no significativos), los cuales
deben seguir cumpliendo con los requisitos sefalados
durante toda la duracion de su calificacion. Este proceso
permite determinar con precision las competencias
y capacidades de las empresas que operan con Enel
Generacion Chile y subsidiaria, a través de un proceso

Proveedores calificados segtin criterios de sostenibilidad

objetivo y transparente cumpliendo los estandares

definidos por el Grupo.

Hasta el 31 de diciembre de 2025, el 100% de los
proveedores calificados fueron evaluados en aspectos
sociales, ambientales y de seguridad.

m 2024 Variacién
Proveedores calificados no. 1.801 4.684 2.883
Nacionales no. 768 1.061 293
Extranjeros no. 1.033 3623 2.590
Evaluados bajo criterios de sostenibilidad % 100 100 0
Cobertura de contratos adjudicados % 97 99 2

(*) Calculado como el importe total de los contratos adjudicados a proveedores calificados dividido por el importe total de contratos adjudicados. Del total
del importe adjudicado durante 2025 (62% corresponde a Proveedor Nacional y 38% Proveedor Extranjero).

Procesos de licitacion y contratacion

Enel Generacion Chile, en linea con su compromiso de
introducir parametros de sostenibilidad en los procesos de
licitacion ha adoptado un proceso estructurado para definir
requisitos de sostenibilidad y factores de recompensa (K),
que consideran factores como certificaciones, aspectos
medioambientales, sociales y de economia circular.

Actualmente, existen bibliotecas que catalogan los
requisitos de sostenibilidad y K, herramientas que son
utilizadas por las distintas unidades de compra en el
proceso de licitacion. Las bibliotecas son actualizadas
periddicamente por los equipos multidisciplinarios globales
(Procurement, Unidades de Negocio, Sostenibilidad vy
Circularidad, entre otros), teniendo en cuenta la madurez
del mercado sobre practicas especificas de sostenibilidad
y las nuevas estrategias empresariales.

En la fase de Contratacion se incluyen clausulas
contractuales especificas en materia de Sostenibilidad en
todoslos contratosde obras, serviciosy suministros, incluido
el respeto, defensa y proteccién de los Derechos Humanos
y cumplimiento de las obligaciones éticas y sociales. Se
incorporan las Condiciones Generales de Contratacion del
Grupo Enel en Chile, que fomentan un modelo de negocio
sostenible y situa la sostenibilidad medioambiental, social
y econdmica, junto con la innovacion, en el centro de
su cultura corporativa, implementando un sistema de
desarrollo basado en compartir la creacidn de valor.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Sistemas de Monitoreo

Con el objetivo de identificar y corregir criticidades en
proveedores con o sin contrato activo que no estén
dando cumplimiento a los requisitos de calificacion y/o
condiciones contractuales, se realizan las siguientes
acciones de monitoreo:

e Monitoreo de reputacion: basado en la vigilancia
continua de fuentes abiertas para identificar posibles
riesgos reputacionales, especialmente en delitos
ambientales y violaciones de Derechos Humanos.
También se recopilan informes a través del canal de
denuncias, disponible para todas las partes interesadas
en varios idiomas.

* Monitoreo de legal y eco/fin: verificacion de la validez
de documentos legales (y eco/fin entregada por la
Compania) teniendo en cuenta las especificidades
legales y ejercicio contable de cada pais.

» Evaluacion de seguridad del contratista: verificacion
adicional durante la fase de calificacion y ejecucion
del contrato para las familias de compras con riesgo
medio/alto en salud, seguridad y medio ambiente. El
objetivo es identificar areas de mejora HSE y establecer
planes correctivos en caso de ser requeridos.



1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
de riesgos

Para proveedores con contrato activo, se afiaden las
siguientes dreas de monitoreo ademas de los sistemas ya
descritos:

* Monitoreo de salud, seguridad y medio ambiente
durante la ejecucion del evaluacion 'y
monitoreo del desempefio de los proveedores a

servicio:

través de inspecciones en terreno para identificar
no conformidades y posibles riesgos con respecto a
compromisos contractuales, estdndares técnicos y
requisitos legislativos. El objetivo principal es prevenir
accidentes, lesiones, enfermedades y eventos que
puedan afectar al medio ambiente.

(SPM -
monitoreo

e Gestion del Proveedor

Supplier  Performance

Desempefo del
Management):

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

basado en la recopilaciéon objetiva y sistematica de
datos e informacidn relacionados con el rendimiento
(puntualidad y calidad) del servicio bajo el contrato.

e La evaluacion de los proveedores considera los
diferentes elementos monitoreadosy es responsabilidad
de los comités especificos. El Comité estd compuesto
por representantes del area de compras y las Lineas de
Negocio.

El Comité de Calificacion acepta y/o rechaza solicitudes de
calificacion y evallia posibles suspensiones.

El Comité de Integridad se reune ante problemas criticos
que puedan afectar la honorabilidad del proveedor,
evaluando posibles acciones o sanciones.

Supplier Performance Management (SPM)

El desempefio de los proveedores se evalla y monitorea
a lo largo de todo el proceso de adquisiciones. Para
estos fines se utiliza la herramienta Supplier Performance
Management (en adelante “SPM"), que tiene como
objetivo proporcionar un feedback oportuno y objetivo del
desempeno del proveedor. El proceso de retroalimentacion
no solo comprende la definicién de acciones correctivas,
sino también el reconocimiento del buen desempefio
de los proveedores que fomente un proceso virtuoso
continuo que premia la adopcion de las mejores practicas
empresariales.

El SPM es un sistema que monitorea en tiempo real el
desempefio de los proveedores a través de indicadores de
calidad, puntualidad, salud y seguridad, medioambiente.
Estosindicadores, combinados en un promedio ponderado,
representan el indice de Desempefio de Proveedores (SPI).

En casos de rendimiento deficiente, se toman medidas
especificas que afectan la calificacion y el contrato, como
ajustes en la duracion de la calificacion, suspensiones,
investigaciones adicionales o planes de mejora. Cuando

Politica de subcontratacion
[INCG 461 - 5.9]

Enel Generacidn Chile ha definido una vision en ambitos
estratégicos en materia de contratacion y subcontratacion,
considerando el aporte de cada actor en la gestion
integrada de la cadena de valor de los servicios que la

surgen problemas, se puede desarrollar un plan de accioén
conjunto sujeto a monitoreo continuo.

Mediante una instancia formal que se denomina la gestion
de las consecuencias -Consequence Management-, se
deciden acciones en concordancia con el resultado de la
evaluacion de cada proveedor, orientadas al reconocimiento
del mérito de quienes presentan excelentes resultados, y
también para mejorar el desempefio de los proveedores
que obtuvieron resultados insatisfactorios.

Enel Generacion Chile y su filial garantizan la transparencia
y el cumplimiento de las mejores practicas de gobernanza,
ética, derechos humanos, salud y seguridad y medio
ambiente mediante su incorporacidon obligatoria en
los contratos con proveedores a través de distintos
documentos especificos, la evaluacion integral previa
a la licitacion segun el nivel de riesgo, el cumplimiento
de los plazos y pagos segun entregable y el monitoreo
continuo del desempefio durante la ejecucién contractual,
asegurando elcumplimiento de los estandares establecidos
y su consideracion en futuras relaciones comerciales.

Compania realiza, donde han sido implementadas politicas
motivadas por el profundo compromiso con el respeto a
los Derechos Humanos vy la diversidad e inclusién, bajo el
marco de cumplimiento de la legislacidn vigente!.

1 Coddigo del Trabajo y Ley N° 20.123 que regula el trabajo en Régimen de Subcontratacion y de Servicios Transitorios.
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Enel Generacion Chile dispone de politicas y normas que
han sido aplicadas en concordancia con la legislacion
nacional. En este escenario, Enel Generacion Chile cuenta
con una Politica de Contratacion y Subcontratacion, en
la cual se integran y alinean los principios de integridad y
transparencia establecidos en el Plan de Tolerancia Cero a
la Corrupcién, Cédigo Etico, Politica de Derechos Humanos,
Plan de Transicion Justa, entre otros.

La Compafia impulsa y promueve en las empresas
integradas en su cadena de valor de servicios un correcto
desempeno de sus labores, junto con fortalecer el
cumplimiento irrestricto de las obligaciones relacionadas
con Derechos Humanos, ambitos laborales y previsionales,
definidas estas ultimas en el Cédigo del Trabajo.

De manera complementaria, Enel Generacion Chile
promueve la gestion optimizada en la cadena de servicios,
con compromisos que fomentan el desarrollo de sus
diversos proveedores, no solo en materias econdmicas
y financieras, sino también en compromiso social y clima
laboral. En este Ultimo émbito, la Compafia ha impulsado

En este sentido, la Compafia efectla actividades de
concientizacidon y control alineadas con sus politicas
estratégicas, las que se aplican en multiples servicios,
tales como obras, proyectos y en todos aquellos trabajos
o actividades que en su desarrollo dispongan de las
siguientes caracteristicas:

» Actividades destinadas al desarrollo de las operaciones
y/o del negocio.

» Actividades de servicios con una duracion mayor a 30
dias.

¢ Actividades de obras y/o servicios que deban ejecutar
y/o prestar los respectivos trabajadores contratistas
y/o0 subcontratistas, que sean realizadas en forma
permanente o habitual.

Para Enel Generacion Chile, la salud y seguridad son ambitos
estratégicos, por lo cual estos aspectos se integran en los
procesos de licitacién y contratacion, siendo controlados
continuamente a través del sistema Supplier Performance
Management (SPM), que permite la medicion y evaluacion
del desempenfo de los proveedores y contratistas.

programas destinados a los proveedores con el objetivo de
desarrollar competencias y habilidades en su beneficio.

Iniciativas destacadas para contratistas en 2025

Plan de Capacitacion Anual y Clima Laboral Contratistas

A través de Gestion de Contratistas, Enel en Chile planifica, desarrolla e implementa actividades de capacitacion
para contratistas en todas las lineas de negocio. En 2025, se realizaron 2 programas de formacion para la linea
de negocio EGP&TGX con la participacion de 187 Se desarrollaron dos programas clave: el programa de Bienestar
para los Equipos de Trabajo, orientado a fortalecer el clima laboral y entregar herramientas para mejorar la gestion
interna; y el Plan de Cumplimiento Enel, enfocado en reforzar el comportamiento ético, la prevencion de delitos y
el cumplimiento normativo por parte de las empresas contratistas. Ambos programas contribuyeron a consolidar
buenas practicas y fortalecer la gestion de las companifas colaboradoras.

Ademas, durante el afio 2025, se implemento el programa de Clima y Engagement Laboral, a 429 personas de 33
empresas contratistas en la linea de negocio EGP&TGX. Su principal objetivo es potenciar la experiencia de trabajo
de los empleados de dichas empresas. El programa incluye diversas etapas: medicién y andlisis de datos, entrega
de resultados, asesoramiento, desarrollo de plan de accidn y seguimiento. Todo esto con el propdsito de mantener
y/o mejorar los indicadores de clima laboral, enfocandose en el bienestar y satisfaccion laboral de los trabajadores.
Ademas, se llevo a cabo la primera ceremonia de reconocimiento, instancia en la que se premio a las empresas
contratistas que obtuvieron desempenos destacados, contribuyendo a relevar las buenas practicas dentro de la
gestion contractual.
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Proveedores y Derechos Humanos

La Compafiia monitorea y evalua el cumplimiento de los
principios de su Politica sobre Derechos Humanos durante
la vigencia del contrato con terceros. En el marco de
programa de Clima y Engagement laboral, el instrumento
de medicidon permite detectar el comportamiento de las
empresas en los ambitos de:

Politica de pago de proveedores
INCG 461 - 71]

Enel Generacion Chile y subsidiaria cuentan con una
politica de pago a proveedores nacionales no criticos y
extranjeros que proveen de bienes y/o servicios a las
empresas del Grupo, en cumplimiento con la Ley N° 19.983
que "Regula la Transferencia y Otorga Merito Ejecutivo a
Copia de Factura” y la Ley N° 21.131 o “Ley de Pago a 30
dias”. Se excluyen de esta politica los proveedores criticos
que por la condicién especial de su naturaleza exigen
la cancelacion en un plazo diferente al que fija la politica
general, como, por ejemplo: combustibles, derechos de
importacion y/o aduana, servicios basicos, remuneraciones,
cotizaciones previsionales, impuestos, servicio deuda
y gastos financieros. Los documentos de compra de
energia spot (Coordinador Eléctrico Nacional), potencia,
cargo unico, peaje, transmision y todas las operaciones
relacionadas con la comercializacion de energia tienen
un tratamiento especial para cumplir con la regulacion del
mercado eléctrico.

La Compafiia ha definido como meta, pagar en un plazo
maximo de 30 dias corridos a proveedores nacionales no
criticos vy, en el caso de proveedores internacionales, pagar
de acuerdo con calendarios establecidos respetando las
condiciones acordadas en cada contrato.

Acuerdos con plazo excepcional de pago
[NCG 461 - 71v]

Durante el 2025, Enel Generacién Chile mantuvo vigentes
un total de 16 acuerdos con proveedores inscritos

Concentracion de proveedores
INCG 461 - 6.2iii]

4. 5. 6.
Negocio de Otra informacién Principales
Generacion corporativa indicadores

* Respeto a la diversidad sexual, étnica, nacionalidad y a
personas con discapacidad.

» Dimension ética del comportamiento del proveedor.

* Percepcion de cumplimiento laboral y previsional para
prevenir una vulneracién de derechos laborales en las
empresas contratistas.

en el Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional de
Pago (superior a 30 dias) que administra el Ministerio de
Economia.

Pago a proveedores

Durante 2025, en Enel Generacion Chile contratd un
total de 261 empresas proveedoras de nivel 1, de las
cuales 231 son criticas de nivel 1, definido como aquellos
proveedores con contratos por sobre los 25 mil euros y
que han sido calificados, representado el 96,0% del gasto
de proveedores nivel 1. La Compafiia mantiene relaciones
estratégicas con estos proveedores y trabaja en conjunto
para cumplir con estandares de sostenibilidad y calidad, ya
que estos proveedores son esenciales paralas operaciones,
suministrando materiales criticos y servicios que impactan
directamente en la produccion.

Los pagos a proveedores por el suministro de bienes y
servicios representaron un monto de USS 2.881 millones.
Estos pagos corresponden a proveedores nacionales
y extranjeros (dada la imposibilidad de encontrar los
productos en el pais, tales como combustibles, gas y
carbdn y turbinas, entre otros).

Los proveedores criticos de nivel 1 fueron evaluados en
2025 incluyendo evaluaciones en las fases de calificacion,
licitacion y adjudicacion del contrato.

Los principales proveedores de la Compafiia corresponden a compras de energia eléctrica, costos de transporte de la
misma, compras de combustibles y proveedores de activo fijo. Dentro de ellos, las compafias GNL Chile S.A. y Enel Green
Power Chile S.A. concentraron mas del 10% del total de las compras realizadas en 2025.
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Documentos constitutivos

de la Socledad

Constitucion

Enel Generacién Chile S.A. fue constituida bajo el
nombre de Empresa Nacional de Electricidad S.A., por
escritura publica del 1 de diciembre de 1943, ante el
notario de Santiago Luciano Hiriart Corvalan. Por Decreto
Supremo de Hacienda N°97, del 3 de enero de 1944, se
autorizd su existencia y se aprobaron sus estatutos, que
sefialaban que el objeto de la Sociedad era explotar la
produccidn, transporte y distribucién de energia eléctrica
y, en particular, realizar el plan de electrificacion del pais
aprobado por el Consejo de Corfo, en la sesidon N°215, del
24 de marzo de 1943. El extracto de la escritura social y
el decreto mencionado se publicaron conjuntamente en el
Diario Oficial del 13 de enero de 1944 y se inscribieron en
el Registro de Comercio de Santiago a fojas 61 N°62 y fojas
65 vta. N°63, respectivamente, el 17 de enero de 1944. Su
instalacion legal fue declarada mediante Decreto Supremo
del Ministerio de Hacienda N°1.226, del 23 de febrero de
1945, publicado en el Diario Oficial el 6 de marzo de 1945 e
inscrito en el Registro de Comercio de Santiago, a fojas 727
N°532, el 16 de marzo del mismo afo.

Los estatutos de la Sociedad han experimentado
numerosas modificaciones, entre las que se destaca la
de 1980, que elimind de sus objetivos la realizacion del
plan de electrificacion del pais, responsabilidad que la ley
asigno a la Comisién Nacional de Energia (CNE); la de 1982,
que adecud sus estatutos a la Ley N°18.046, normas del
Decreto Ley N°3.500 de 1980, permitiendo asi, que recursos
administrados por las Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP), pudieran ser invertidos en titulos emitidos
por la Compania; y la de 1988, que amplio el objeto social
incluyendo en él la prestacion de servicios de consultoria.

La modificacion de 1992, que amplié el objeto social,
permitid a la Compafia realizar inversiones en activos
financieros, desarrollar proyectos y efectuar actividades
en el campo energético y en otros en el que la energia
eléctrica sea esencial, y participar en concesiones de
infraestructura de obras publicas en las areas civiles o
hidraulicas, pudiendo actuar, para ello, directamente o a
través de sociedades subsidiarias o asociadas, tanto en el
pais como en el extranjero.
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También se cuenta la modificacion de 1994, que elevd
su capital con el fin de que parte de ese aumento fuera
colocado en los mercados internacionales, a través del
mecanismo de los ADS, y que adaptd sus estatutos a
las nuevas normas introducidas por la Ley N°19.301 al
Decreto Ley N°3.500 de 1980, lo que permitié -entre otras
adecuaciones- incrementar el porcentaje maximo de
concentracion accionaria a 26%.

En 1995, se modifico el sistema de arbitraje, permitiendo
que las dificultades entre los accionistas o entre estos
y la sociedad o sus administradores se resolvieran
alternativamente por arbitraje o a través de la justicia
ordinaria. La reforma de 1999 permiti¢ incrementar el
porcentaje maximo de concentracion accionaria al 65% del
capital con derecho a voto de la sociedad.

En 2006, se incorpord a los estatutos sociales un nuevo
titulo, denominado “Comité de Directores y Comité de
Auditorfa”’, con el fin de consagrar estatutariamente una
serie de normas relativas, tanto al Comité de Directores a
que se refiere la Ley N°18.046, como al Comité de Auditoria
que creo el Directorio de la sociedad, en cumplimiento de
la Ley Sarbanes Oxley de los Estados Unidos de América,
a cuya sujecion estd sometida la Compafia por tener
registrados ADS’s y bonos en dicho mercado.

En 2007, se modificaron los articulos 5° permanente y 1°
transitorio de los estatutos sociales para reflejar el actual
capital de la Sociedad y la forma en que este ha sido
suscrito y pagado.

En 2008, se modifican los incisos 3° y 4° del articulo 44,
adecuandolos al articulo 75 de la Ley de Sociedades
Andnimas, a fin de reemplazar tanto la obligacion del
Directorio de enviar una copia del balance y memoria
de la sociedad, en una fecha no posterior a la del primer
aviso de citacion a Junta Ordinaria de Accionistas, a cada
uno de los accionistas inscritos en el respectivo registro,
como la obligacion de enviarles una copia del balance y
del estado de ganancias y pérdidas cuando éstos fueren
modificados por la Junta dentro de los 15 dias siguientes,
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por la obligacién, en ambos casos, de poner a disposicion
de dichos accionistas los referidos documentos, en las
mismas oportunidades sefaladas.

Y en 2010, se modificaron: (a) diversos articulos de los
estatutos para adecuar algunos a la Ley de Sociedades
Andnimas y a la Ley de Mercado de Valores, que fueron
modificadas por la Ley N° 20.382 sobre perfeccionamiento
de los Gobiernos Corporativos, y otros para adecuarlos
a las disposiciones del Reglamento de Sociedades
Andnimas; y (b) el Titulo IV de los estatutos “Comité de
Directores y Comité de Auditoria”, para efectos de fusionar
ambos comités, reflejando los cambios y requisitos de
independencia introducidos al articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Andnimas por la precitada Ley N° 20.382.

Luego, la Sociedad fue modificada por acuerdo de la
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de
diciembre de 2015, en virtud de la cual, y en el marco de la
reestructuracion societaria del grupo, se acordd su division,
naciendo de esta forma la nueva sociedad Endesa Américas
S.A., asignandosele a esta todos los activos y pasivos
que la sociedad poseia en el extranjero y manteniendo la
continuadora, Endesa Chile, los activos y pasivos asociados
al negocio en Chile. La referida division se acordd
sujeta al cumplimiento de las condiciones suspensivas,
consistentes en que las actas de las juntas extraordinarias
de accionistas en que se aprueben las divisiones de Enersis
y Chilectra hayan sido debidamente reducidas a escritura
publica, y sus respectivos extractos hayan sido inscritos y
publicados debida y oportunamente en conformidad a la
ley. Adicionalmente, y conforme el articulo 5° en relacion
con el articulo 148, ambos del Reglamento de la Ley N°
18.046 sobre Sociedades Andnimas, se aprobd que la
division tuviera efecto a partir del primer dia calendario
del mes siguiente a aquel en que se otorgue la Escritura
de Cumplimiento de Condiciones de Division de Endesa
Chile, escritura que fue suscrita con fecha 29 de enero de
2016, ante el notario publico Victor Olguin Pefa, y que fue
anotada al margen de la inscripcidn social de la Compariia
en el Registro de Comercio de Santiago.

Los estatutos sociales de la Compafia fueron nuevamente
modificados por la Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 4 de octubre de 2016, acorddndose en la
referida Junta el cambio de razén social, la que pasd a
denominarse Enel Generacion Chile S.A. Dicha modificacion
social fue oportuna y debidamente publicada y anotada
al margen de la inscripcion social de la Sociedad, en el
Registro de Comercio de Santiago.

En Junta Extraordinaria de Accionistas del 25 de abril de
2017 se modificaron nuevamente diversos articulos de sus
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estatutos con el objeto de actualizar sus disposiciones.
Posteriormente, en Junta Extraordinaria de Accionistas,
realizada el 20 de diciembre de 2017, se aprobd una nueva
modificacion consistente en la eliminacion en los estatutos
de los articulos 1° bis, 5° bis, 16° bis, 20° bis, 35° bis, 36° bis,
40° bis, 42° bis, 43° bis y 44° bis, a fin de eliminar todas las
limitaciones y restricciones establecidas en el titulo Xl del
Decreto Ley N° 3500 de 1980. La reforma de estatutos antes
sefalada estuvo sujeta a la condicion suspensiva consistente
en que Enel Chile S.A. declarare exitosa la Oferta Publica de
Acciones (OPA) que lanzé en 2018 sobre las acciones de Enel
Generacion Chile S.A. La condicion fue cumplida.

Asimismo, en Junta Extraordinaria de Accionistas de
fecha 24 de abril de 2018, se aprobaron las siguientes
modificaciones a los estatutos sociales de la Compafiia:
aprobar la modificacién del articulo cuarto de los estatutos
sociales en el sentido de suprimiren el Ultimo parrafo lafrase
“tanto en el pais o en el extranjero”; aprobar la modificacion
de articulo séptimo de los estatutos sociales, en el sentido
de reducir de 9 a 5 el nUmero de directores de la Sociedad.
La modificacion de este articulo séptimo produjo efecto al
momento de constituirse la Junta Ordinaria de Accionistas
de Enel Generacion Chile SA., que se celebrd el 26 de
abril. También se derogd el articulo vigésimo cuarto de los
estatutos sociales. La derogacion de este articulo vigésimo
cuarto producira efecto al momento de constituirse la Junta
Ordinaria de Accionistas de Enel Generacion Chile S.A., que
se celebrd el 26 de abril de 2019.

Posteriormente, en Junta Extraordinaria de Accionistas de
fecha 26 de abril de 2022, se aprobd la modificacion de los
articulos 37, 38, 40, 43 y 44 de los estatutos de la Compariia
a fin de adecuarlos a la legislacion y normativa vigente, en
especial en relacion con la designacion de una empresa
de auditoria externa y con las formalidades y plazos de
citacion y adecuar la denominacion de SVS por CMF. Junto
con lo anterior, se otorgd y aprobd un texto refundido de
los estatutos sociales de la Compafifa.

Luego, en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 26
de abril de 2024, se aprobd modificar los estatutos de Enel
Generacion Chile S.A. en el sentido de cambiar el objeto
social agregando la fuente de generacion de energia
especifica, ademas de otorgar y aprobar un texto refundido
de los estatutos sociales de la Compafia que incorpore la
modificacion antes indicada.

Finalmente, en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha
25 de abril de 2025, se modificaron los estatutos en el sentido
de actualizar los articulos quinto y primero transitorio, con el
objeto de cambiar la moneda funcional de la Compafiia de
pesos chilenos a ddlares de los Estados Unidos de América
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Objeto social

La Sociedad tiene por objeto principal explotar la
produccion, transporte y suministro de energia eléctrica,
de fuentes provenientes de energia convencionales,
hidroeléctricas y renovables no convencionales pudiendo
para tales efectos obtener, adquirir y gozar las concesiones
y mercedes respectivas.

Adicionalmente, la Compafila tiene como objeto
prestar servicios de consultoria en todos los ambitos
y especialidades de la ingenieria y de la gestion de
empresas; adquirir, disefiar, construir, mantener y explotar
obras de infraestructura civiles o hidraulicas directamente
relacionadas con concesiones de obras publicas; explotar
los bienes que conforman su activo; realizar inversiones,
desarrollar proyectos y efectuar operaciones o actividades

en el campo energético y en aquellas actividades o
productos relacionados directamente con la energia;
realizar desarrollar proyectos vy efectuar
operaciones o actividades en procesos industriales en que
la energia eléctrica sea esencial, determinante y tenga un
uso intensivo en dichos procesos.

inversiones,

Ademas, puede invertir en bienes inmuebles y en activos
financieros, titulos o valores mobiliarios, derechos en
sociedades y documentos mercantiles en general, siempre
y cuando se relacionen con el objeto social, pudiendo
adquirirlos, administrarlos y enajenarlos. En el cumplimiento
de su objeto social, laCompariia puede actuar directamente
0 a través de sociedades subsidiarias y asociadas.

| MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025
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Resumen hechos
esenciales vy relevantes

INCG 461 - 10]

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 9° y 10°,
inciso segundo, de la Ley N° 18.045, sobre Mercado de
Valores y lo previsto en la Norma de Caracter General
N°461 de la Comisién para el Mercado Financiero ("CMF”)
se informan en resumen los siguientes hechos relevantes
o esenciales divulgados por Enel Generacion Chile S.A.
durante el periodo anual, asi como aquellos ocurridos con
anterioridad que han tenido un efecto importante durante
este periodo en el desenvolvimiento de los negocios de la
Compafifa, en sus estados financieros, en sus valores o en
la oferta de ellos, o puedan tenerlo en el futuro:

Distribucion de dividendos

El 26 de febrero de 2025, Enel Generacién Chile SA.
informd como Hecho Esencial que su Directorio acordd
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas del 25 de
febrero de 2025 la distribucion de un dividendo definitivo
de $343.687.382.602, del cual, tras descontar el dividendo
provisoriodeenerode 2025, se repartirian $277.855.927535,
equivalentes a $33,877620309750800 por accion,
junto con un dividendo eventual de $115.385547898,
equivalente a $14,068398020512300 por accidn, ambos a
pagarse en mayo de 2025, ademas de convocar a una Junta
Extraordinaria de Accionistas para el 25 de abril de 2025.

El 25 de abril de 2025, Enel Generacidn Chile S.A.
informé como Hecho Esencial que en Junta Ordinaria de
Accionistas de Enel Generacion Chile S.A, celebrada el
mismo dia, se acordd distribuir un dividendo definitivo
de 8343687382602, equivalente al 70% de las utilidades
liquidas del ejercicio 2024. Tras descontar el dividendo
provisorio de enero de 2025, el monto efectivo a repartir es
de $277855.927535, equivalente a $33,877620309750800
por accién. Asimismo, se aprobd un dividendo eventual
de $115.385.547.898, por el cambio de moneda funcional
de la Sociedad, equivalente a $14,068398020512300 por
accion, ambos pagos a realizarse el 16 de mayo de 2025.
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El 26 de noviembre de 2025, Enel Generacion Chile
S.A. informé como Hecho Esencial que en sesion de
Directorio de Enel Generacion Chile SA., celebrada el
mismo dia, se acordd distribuir un dividendo provisorio de
US$0,007035838665633 por accion, correspondiente al
15% de las utilidades liquidas al 30 de septiembre de 2025,
con cargo al ejercicio 2025. El pago se realizara a partir del
16 de enero de 2026 en pesos chilenos, segun el tipo de
cambio observado publicado en el Diario Oficial el 09 de
enero de 2026.

Eleccién nuevo Directorio

El 25 de abril de 2025, Enel Generacion Chile S.A. informd
como Hecho Esencial que en la Junta Ordinaria de
Accionistas de Enel Generacion Chile S.AA., celebrada el
25 de abril de 2025, se eligid un nuevo Directorio por tres
anos, integrado por Julio Pellegrini Vial, Marfa Esther Cures,
Gaetano Guarnaccia, Elisa Galan Lopez y Giuseppe Conti. En
la sesion de Directorio celebrada el mismo dia, Julio Pellegrini
Vial fue elegido Presidente del Directorio y de la Compafiia,
y Natalia Ferndndez Sepulveda como Secretaria. Ademas,
en la Junta Extraordinaria de Accionistas del mismo dia, se
aprobd la modificacion de los Estatutos de la Companiia.

Nueva Politica de Eleccion de Directores en
Filiales de Enel Chile S.A.

El 27 de noviembre de 2025, Enel Generacion Chile SA.
informd como Hecho Esencial que la Compafia tomd
conocimiento de que el Directorio de Enel Chile SAA., en
sesion celebrada en la misma fecha, aprobd una nueva
Politica de Eleccidn de Directores en Filiales, la cual incluye
la eleccion de los directores de la Compania.
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Préoximas Juntas de Accionistas y propuesta
de dividendos

El 27 de febrero de 2026 Enel Generacidn Chile S A. informé
con caracter de hecho esencial que;

1. En sesion de Directorio se acordd proponer a la
proxima Junta Ordinaria de Accionistas la distribucion
de un dividendo definitivo de US$379.408.062, monto
equivalente al 70% de las utilidades liquidas del ejercicio
2025, en linea con la Politica de Dividendos del ejercicio
2025. Tras descontar el dividendo provisorio pagado
en enero de 2026, por lo que el monto efectivo a
repartir a los accionistas en mayo de 2026, de ser
aprobado por la Junta Ordinaria de Accionistas, seria de
US$321.701.840, que representa un dividendo de USS
0,039223538922327 por accion.
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2. La préxima Junta Ordinaria de Accionistas de la
Compafifa sera celebrada con fecha 27 de abril de 2026
y las demas materias a ser sometidas a consideracion
de los sefiores accionistas serdn oportunamente
informados a través del sitio web de la Compania y
demas comunicaciones requeridas por la normativa
aplicable.

Plan Estratégico 2026-2028

El 27 de febrero de 2026 Enel Generacion Chile SA.
informd con caracter de hecho esencial que, en sesion
de Directorio celebrada el dia 26 de febrero de 2026, se
ha aprobado el Plan Estratégico de la Compafiia para los
anos 2026-2028. Los macroelementos del sefalado Plan
Estratégico prevén para el trienio 2026 — 2028 un EBITDA
acumulado de entre 2,4 a 2,6 mil millones de USS$ (ddlares de
los Estados Unidos de América) y un CAPEX acumulado de
aprox. 0,5 mil millones de USS. Atendido que los contenidos
del referido Plan Estratégico obedecen y estan basados en
proyecciones e hipdtesis que pueden o no verificarse en el
futuro, sus efectos no resultan determinables a esta fecha.
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nformacion de la accion

vy otros valores

Contexto macroeconéomico

Durante el afo 2025, la economia mundial transitd
hacia una fase de estabilizacidon, aunque marcada por
la reconfiguraciéon de las relaciones comerciales y la
volatilidad derivada de los cambios politicos en Estados
Unidos y Europa. La persistencia de tensiones geopoliticas
en Medio Oriente y la implementacion de nuevas barreras
arancelarias generaron incertidumbre en las cadenas de
suministro globales, afectando los costos logisticos vy la
conflanza empresarial. No obstante, la normalizacion de
la inflacidon permitié que los principales bancos centrales,
como la Reserva Federal de Estados Unidos y el Banco
Central Europeo (BCE), iniciaran ciclos de flexibilizacion
monetaria mas agresivos para evitar una desaceleracion
econdmica profunda. El crecimiento econdmico mundial
se situaria entre un 2,7% y 3,2% durante 2025, segun
estimaciones de organismos internacionales, con una
inflacion global que se moderaria hasta cerrar en torno al
3,2% anual, de acuerdo con las Ultimas estimaciones del
Banco Mundial'.

Por su parte, la economia estadounidense mantuvo
un desempefno resiliente, impulsada por politicas de
proteccion a la industria local y un mercado laboral robusto,
aunque con sefales de enfriamiento en el sector servicios.
En contraste, la Zona Euro enfrentd dificultades para
reactivar su demanda interna, mientras que las economias
emergentes de Asia y América Latina mostraron un
comportamiento heterogéneo, beneficiandose aquellas
ricas en minerales criticos, tales como litio y cobre, debido
a los mayores precios de las materias primas necesarias
para la transicion energética.

En el ambito nacional, Chile consolidé una recuperacion
moderada con un crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) estimado de 2,3% para el periodo 2025, sustentado por
una leve reactivacién de la inversion. Si bien el aflo estuvo

N ow -

Bolsa de Comercio de Santiago.

marcado por la incertidumbre del ciclo electoral, hacia el
cierre del ejercicio la percepcion de riesgo disminuyo,
generando expectativas favorables para la inversion vy
el crecimiento, el cual se proyecta que acelere hasta un
3,.3% para el afo 20262 La inflacion en Chile convergio
cercano a la meta del 3,0%, cerrando el afio en 35%32 lo
que validd la estrategia del Banco Central. Este escenario
de precios controlados permitié que el Banco Central
avanzara en la normalizacion monetaria durante gran
parte del aho, aunque con mayor cautela hacia el cierre del
ejercicio. La Tasa de Politica Monetaria (TPM) finalizé el 2025
estabilizdndose en 4,5%. Esta decision se vio respaldada
por una inflacién controlada que, en el Ultimo mes del afio,
registro incluso una variacion negativa (-0,2%) influenciada
por eventos comerciales y menores precios en bienes
volatiles. De cara al 2026, y con las expectativas ancladas
a la meta, se proyecta que el ente emisor continue el ciclo
de recortes, situando la TPM en torno al 4,25% durante
el primer semestre. En el mercado bursatil, el indice IPSA
reflejé un escenario de histérica expansion, cerrando el afio
2025 con una rentabilidad de 56,2% respecto al afo 2024,
liderada principalmente por el dinamismo de los sectores
bancario, construccion y materias primas®.

Elpreciodelaaccionde Enel Generacion Chileliderdlatendencia
positiva del Grupo, mostrando un desempefio sobresaliente
en comparacion con el ejercicio 2024 y registrando un
crecimiento anual de 32,9% en su valorizacion. Este resultado
se sustentd fundamentalmente en la matriz de su generacion, la
optimizacion comercial de su cartera de contratos y una sdlida
capacidad de adaptacion ante los escenarios del mercado.
Asi mismo, la gestion eficiente del recurso hidrico en un afio
de baja hidrologfa, junto con una estricta disciplina de costos,
permitieron a la Compania capturar margenes competitivos
y fortalecer la confianza del mercado en su capacidad de
creacion de valor para periodo 2025.

Fuente: World Bank Group, Global Economic Prospects, January 2026; OCDE; FMI.
Banco Central de Chile. Informe de Politica Monetaria (IPoM) - Diciembre 2025.
Instituto Nacional de Estadisticas (INE). indice de Precios al Consumidor: Diciembre 2025.
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Informacion estadistica de la accion

Bolsa de Comercio de Santiago

La siguiente tabla muestra la variacién de la accion de Enel Generacion Chile y del indice Selectivo de Precios de Acciones
(SPCLXIPSA, ex IPSA) en el mercado local durante los Ultimos dos afios.

Bolsa de Valores de Santiago

Variacion m 2024 Acumulado 2025-2024
ENELGXCH 32,9% 20,2% 59,8%
IPSA 56,2% 8,3% 69,1%

Transacciones bursatiles

Durante 2025, en la Bolsa de Santiago, se transaron
67 millones de acciones por un valor aproximado de
Ch$30.210 millones. En la Bolsa Electrdnica de Chile, en
tanto, se negociaron 0,2 millones de acciones por un

Bolsa de Comercio de Santiago

monto aproximado de Ch$ 104 millones. La accion de Enel
Generacion Chile cerro el gjercicio 2025 con un precio de
Ch$ 508,0 en la Bolsa de Santiago y de ChS 494,2 en la
Bolsa Electronica.

Periodo Unidades

Monto (ChS$) Precio Medio

ler Trimestre 12.462.168 5.079.662.849 40761
2do Trimestre 16.838.860 7563.307.500 449,16
3er Trimestre 15.167.887 6.690.682.907 441,11
4to Trimestre 22521.376 10.876.144.516 482,93
Total 2025 66.990.291 30.209.797.772 450,96
2024

ler Trimestre 10.740.180 3476.234.848 32367
2do Trimestre 22.634.505 7442535.891 328,81
3er Trimestre 29.896.837 9.725.201.633 325,29
4to Trimestre 11.569.854 4.197054.731 362,76
Total 2024 74.841.376 24.841.027.103 331,92
2023

ler Trimestre 18.784.383 3.737849.309 198,99
2do Trimestre 28.481.419 6.656.813.049 233,72
3er Trimestre 21.902.259 5.866.979.559 267,87
4to Trimestre 20.719.541 6.034.318.199 291,24
Total 2023 89.887.602 22.295.960.116 248,04

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

OTRA INFORMACION CORPORATIVA



1 2 3

4. 5. 6.
Otrainformacion Principales

Enel Genere;cién Chile Goberﬁanza Estrategia .y gestion Negocio
de riesgos de Generacion corporativa indicadores
Bolsa Electronica de Chile
Periodo Unidades Monto (Ch$) Precio Medio

ler Trimestre 13.020 4.910.682 37716
2do Trimestre 112590 49.419.292 438,93
3er Trimestre 101.317 43.534.630 429,69
4to Trimestre 12.030 5907011 491,02
Total 2025 238.957 103.771.615 434,27
2024

ler Trimestre 621.646 203.833.753 32789
2do Trimestre 151.787 48593504 320,14
3er Trimestre 260 82.680 318,00
4to Trimestre 4.885 1.836.760 376,00
Total 2024 778.578 254.346.697 326,68
2023

ler Trimestre 13.964.088 2.792.754.086 200,00
2do Trimestre 2.301.030 534.073.311 232,10
3er Trimestre 1.252.829 342.862.136 273,67
4to Trimestre 4.000 1.206.000 301,50
Total 2023 17.521.947 3.670.895.533 209,50

Mercado extrabursatil

Los ADS de Enel Generacidn Chile dejaron de transarse en
la Bolsa de Valores de Nueva York, New York Stock Exchange
(NYSE) a partir del 31 de diciembre de 2018. Desde esa fecha
se negociaron Unicamente en el mercado extrabursatil
(Over-The- Counter, OTC) en Estados Unidos de América
hasta el 17 de diciembre de 2020, cuando se hizo efectiva
la cancelacion del programa de ADS. Adicionalmente, en
febrero de 2021, la Compafia ingresd ante la Securities

and Exchange Commission de los Estados Unidos de
América (SEC) el Form 15F con el objetivo de desregistrar
a Enel Generaciéon Chile de manera voluntaria de la US.
Securities Exchange Act de 1934 y con esto, terminar con
las obligaciones de divulgacion bajo las Section 13(a) y
Section 15(d) del Exchange Act. Como consecuencia de o
anterior, la Compania dejo de divulgar la memoria anual en
Form 20-F y hechos materiales en Form 6-K.

2020 Unidades Monto (Ch$) Precio Promedio
ler trimestre 197506 2.385.623 12,08
2do trimestre 119.995 1.202.353 10,02
3er trimestre 48.334 530.013 10,97
4to trimestre 422.104 3.867.171 9,16
Total 787.939 7.985.160 10,13
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Dividendos

Distribucion de Dividendos con Cargo a las Utilidades

2025

Durante el ejercicio 2025 y en linea con la Politica de
Dividendos expuesta en la Junta Ordinaria de Accionistas
(JOA) celebrada el 25 de abril de 2025, el Directorio acordd
la distribucion de un dividendo provisorio, con cargo a las
utilidades del ejercicio, de hasta un 15% de las utilidades al

30 de septiembre del 2025, segun muestren los estados
financieros de Enel Generacion Chile S.A. a dicha fecha,
a ser pagado en enero de 2026. Esta distribucion fue
comunicada con fecha 26 de noviembre de 2025 y fue
pagado en enero de 2026.

Distribucion de dividendos 2026 y 2027

[NCG 461 -2.34 i

Para el ejercicio 2025, el Directorio acordd en sesion del
27 de febrero de 2026 informar a la Junta de Accionistas,
a realizarse en abril del 2026, un reparto definitivo de
utilidades por un monto que, junto al dividendo provisorio
pagado en enero de 2026, sea equivalente al 70% de las
utilidades del ejercicio 2025, pagadero hasta 30 dias
después de la JOA de abril 2026.

El Directorio tiene la intencion de repartir un dividendo
provisorio, con cargo a las utilidades acumuladas hasta el
30 de septiembre de 2026, de hasta un 15% de estas, segun
muestren los Estados Financieros de Enel Generacion Chile
S.A. adicha fecha, a ser pagado en enero de 2027.

El Directorio tiene la intenciéon de proponer a la Junta
Ordinaria de Accionistas, que sera efectuada en el primer
cuatrimestre de 2027, distribuir como dividendo definitivo,
un monto equivalente al 70% de las utilidades del ejercicio
2026. El dividendo definitivo correspondera al que defina la
Junta Ordinaria de Accionistas, a ser efectuada en el primer
cuatrimestre del 2027,
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El cumplimiento del programa antes sefialado quedara
condicionado, en materia de dividendos, alas utilidades que
realmente se obtengan, asi como también a los resultados
que sefalen las proyecciones que periddicamente efectua
la Sociedad o alainexistencia de determinadas condiciones
sobrevinientes durante el ejercicio correspondiente que
pudiesen alterar las proyecciones antes indicadas, segun
corresponda.

Asimismo, el Directorio comunicara oportunamente su
politica de dividendos para el afio 2027 una vez que esta
sea aprobada. En cualquier caso, conforme al articulo
38 de los Estatutos Sociales correspondera a la Junta
Ordinaria pronunciarse sobre la propuesta del Directorio,
determinando el monto de los dividendos a repartir con
cargo al ejercicio 2027, los que no podran ser inferiores al
30% de las utilidades liquidas del ejercicio, salvo acuerdo
unanime de las acciones emitidas. En caso de no haber
pérdidas acumuladas, el Directorio podra distribuir
dividendos provisionales durante el ejercicio con cargo a
las utilidades de este.
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Procedimiento para el pago de dividendos

Para el pago de dividendos, sean provisorios o definitivos,
y con el objeto de evitar el cobro indebido de los mismos,
Enel Generacion Chile S.A. contempla las modalidades que
se indican a continuacion:

1. Depdsito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea
el accionista;

2. Depdsito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular sea
el accionista; y

3. Retirode vale vista virtual en cualquier sucursal del Banco
de Crédito e Inversiones (BCl) a lo largo del pais, o en el
banco y sus sucursales que se determine para tal efecto
y que se informara en el aviso que se publique sobre el
pago de dividendos. De no ser retirado el vale vista, se
contempla retiro de cheque nominativo en las oficinas
de DCV Registros S.A., en su condicién de administrador
del registro de accionistas de Enel Generacidn Chile S.A.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro
bancarias pueden ser de cualquier plaza del pais.

Dividendos pagados

[NCG 461 - 2.3.4 iii. a]

Es preciso destacar que la modalidad de pago elegida
por cada accionista sera utilizada por DCV Registros S.A.
para todos los pagos de dividendos, mientras el accionista
no manifieste por escrito su intencidn de modificarla y
registre una nueva opcion. A los accionistas que no tengan
registrada una modalidad de pago, se les pagard de
acuerdo a la modalidad N° 3 arriba sefialada.

En el caso de los depdsitos en cuentas corrientes bancarias,
Enel Generacién Chile S.A. y/o DCV Registros S.A. podra
solicitar, por razones de seguridad, la verificacién de ellas
por parte de los bancos correspondientes. Si las cuentas
indicadas por los accionistas son objetadas, ya sea en un
proceso previo de verificacion o por cualquier otra causa,
el dividendo sera pagado segun la modalidad indicada en
el punto N° 3 antes sefalado. Por otra parte, la Sociedad
ha adoptado y continuard adoptando en el futuro todas las
medidas de seguridad necesarias que requiere el proceso
de pago de dividendos, de modo de resguardar los
intereses tanto de los accionistas como de Enel Generacion
Chile SA.

Utilidad distribuible del ejercicio 2025

El resultado del ejercicio 2025 alcanzé una utilidad de USS 542.012 miles.

Miles de US$
Utilidad del ejercicio 542.012
Utilidad distribuible 542012

(*) Atribuible a la sociedad dominante.
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Dividendos distribuidos

El siguiente cuadro muestra los dividendos por accidn pagados durante los Ultimos afos:

N° Dividendo . '!'ipo de d.e z?:::: Fecha de ;:cl:rs a?:tl:.:cs'ai Moneda I::illisi'::!t(:n‘(jc;jaI % de las Impt.!tad.o a I
dividendo reg_lstr_o de pago anual utilidades ejercicio
accionistas
71 Provisorio 15-1-2022 21-1-2022 1,17941 miles ChS 9673.252 5
72 Definitivo 14-5-2022 20-5-2022 3,06143 miles ChS 25.109.123 30% 2021
73 Provisorio 14-1-2023 20-1-2023 2,90560 miles ChS 23.831.006 5
74 Definitivo 13-5-2023 19-5-2023 18,95186 miles Ch$ 155438501 80% 2022
75 Provisorio 13-1-2023 19-1-2024 487530 miles Ch$ 39.986.021 5
76 Definitivo 11-5-2024 17-5-2024 32,12291 miles Ch$  263.464.256 o0% 2028
7 Provisorio 11-1-2025 17-1-2025 8,02651 miles Ch$ 65.831.455 .
78 Definitivo 10-5-2025 16-5-2025 3387762 miles ChS 277855928 0% 2024
79 Eventual 10-5-2025 16-5-2025 14,06839 miles Ch$ 115385548 (1)
80 Provisorio 10-1-2026 16-1-2026 0,00704 miles USS 57706 70% 2025

(1) EnJunta Ordinaria de Accionistas de fecha 25 de abril de 2025, como una forma de compensar los efectos de la pérdida contable registrada producto
del cambio de moneda funcional de la Sociedad durante el afio 2024, se acordd la distribuciéon de un dividendo con cargo a las utilidades retenidas de
ejercicios anteriores.
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Otros valores emitidos

INCG 461 - 2.3.5]

Obligaciones con el publico no garantizadas al 31 de diciembre de 2025:

Miles de US$
gombre Pais Nombredel Pais Entidad Tipo de :I'asa c'ie :I'asa ('ie Tipo de ) m
mpresa Empresa interés interés s Garantia
Acreedor Acreedora Moneda . . Amortizacién Total Total No
Deudora Deudora Efectiva nominal Corri . Total
orriente Corriente
Enel Generacién BNY Mellon
- Chile - Primera EE.UU. uss 8,00% 787% Alvencimiento No 6.755 205.753 212508
Chile SA. fi e
Emisién S-1
Enel G L BNY Mellon
(o eneracion opjje -Primera  EEUU. uUss 880% 733% Alvencimiento  No 2160 69.849 72.009
Chile SA. s
Emisién S-2
Enel Generacién BNY Mellon
- Chile - Primera EE.UU. uss 8,68% 8,13% Alvencimiento No 1.368 35.018 36.386
Chile S.A. L
Emisién S-3
Enel G L Banco
(o eneracion - opjje Santander  Chile UF 717% 6,20% Semestral No 9489 18565 28054
Chile SA. .
317 Serie-H
Enel Generacién Banco
- Chile Santander Chile UF 4,85% 4,75% Semestral No 40.147 119.116 159.263
Chile S.A. .
522 Serie-M
Total 59.919 448.301 508.220
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[INCG 461 - 6.4 i; 6.4 iii]
Las principales propiedades e instalaciones operativas del Grupo, se detallan a continuacion.
. . Capacidad Tipo de propiedad L

Nombre central Compaiiia Uso Tecnologia Neta (MW) (terreno) Ubicacion

Los Molles Enel Generacién Chile  Central Hidraulica 18 Propia Montgpatrla, Region de
Coquimbo

Rapel Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 377 Propia Litueche, Region de O'Higgins

Sauzal Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 80 Propia Machali, Regién de O'Higgins

Sauzalito Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 11 Propia Machali, Regién de O'Higgins

Cipreses Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 106 Propia Talca, Region del Maule

Isla Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 70 Propia Talca, Region del Maule

Los Céndores Enel Generacién Chile  Central Hidraulica 153 Propia Talca, Region del Maule

Abanico Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 93 Propia Iéioosb,?;geles, Region del

El Toro Enel Generacién Chile  Central Hidraulica 449 Propia Ié?osb?:geles, Region del

Antuco Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 320 Propia Ié?osb?;geles, Region del

Ralco Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 689 Propia Ié(i)c)sb?;geles, Regidn del

Palmucho Enel Generacion Chile  Central Hidraulica 34 Propia E?;bﬁsge'es' Region del

Taltal Enel Generacion Chile  Central Fuel/Gas Natural 241 Propia Antofagasta, Region de
Antofagasta

San Isidro Enel Generacion Chile  Central Fuel/Gas Natural 372 Propia Quillota, Regidn de Valparaiso

San Isidro 2 Enel Generacién Chile  Central Fuel/Gas Natural 380 Propia Quillota, Region de Valparaiso

Quintero Enel Generacion Chile  Central Fuel /Gas Natural 236 Propia QU|nter9, Region de
Valparaiso

Ojos de Agua Enel Generacién Chile  Central Hidraulica 9 Propia Valle del rio Cipreses, Region
del Maule

Pehuenche Pehuenche Central Hidraulica 570 Propia Talca, Regién del Maule

Curillinque Pehuenche Central Hidraulica 89 Propia Talca, Regidn del Maule

Loma Alta Pehuenche Central Hidraulica 40 Propia Talca, Region del Maule

Pangue Enel Generacion Chile Central Hidraulica 466 Propia Ié?osb?:geles, Region del
Comuna de Canela, Provincia

Canela Enel Generacion Chile Central Edlica 18 Propia de Choapa, Region de
Coquimbo
Comuna de Canela, Provincia

Canelalll Enel Generacién Chile  Central Edlica 64 Propia de Choapa, Region de
Coquimbo

Tarapaca TG Enel Generacion Chile  Central Fuel/Gas Natural 20 Propia Iquique, Regidn de Tarapaca

Atacama Enel Generacion Chile Central Diésel/Gas Natural 716 Propia Antofagasta, Region de
Antofagasta
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Factores de Riesgo

INCG 461 - 6.2 viii]

Riesgos importantes relacionados con el negocio de

Enel Generacion Chile

El negocio de Enel Generaciéon Chile depende en gran
medida de las condiciones hidrolégicas y se ve afectado
temporales,
ocednicas y otros cambios crénicos en las condiciones
climaticas y meteorolégicas a causa del cambio climatico.

por sequias, inundaciones, corrientes

El cambio climatico constituye un importante desafio a
nivel mundial que expone a la Comparfia a una serie de
riesgos a medio y largo plazo. El negocio de generacion se
ha visto y podria verse afectado negativamente en el futuro
por condiciones hidroldgicas éridas, lo que ha perjudicado
y podria perjudicar la capacidad para despachar energia
desde las instalaciones de generacion hidroeléctrica. Las
operaciones y resultados se han visto afectados en forma
negativa cuando las condiciones hidroldgicas en Chile han
caido de manera significativa por debajo de su promedio,
como ha sido el caso durante gran parte del tiempo desde
el afno 2007.

Las condiciones hidrolégicas en Chile han estado
sujetas a dos fendmenos climaticos relacionados con las
corrientes oceanicas -El Nifio y La Nifia- que influyen en las
precipitaciones y pueden provocar sequias o inundaciones,
dependiendo de la region afectada. En el pasado, El
Nifio ha afectado las condiciones hidrolégicas en Chile,
provocando déficits de precipitaciones, altas temperaturas
y mayores precios de la energia en algunos afos, y lluvias
inusualmente intensas, inundaciones y deslizamientos de
tierra en otros afos. Por ejemplo, en 2025, El Nifio generd
condiciones mas secas en los meses de otofo e invierno,
lo que derivé en niveles de embalse inferiores al promedio
en Chile y, en consecuencia, impactd negativamente la
generacion hidroeléctrica.

La Compariia ha firmado ciertos acuerdos con el gobierno
chileno y los regantes locales para regular el uso del agua
para la generacion hidroeléctrica durante épocas en que los
niveles hidricos son bajos. Sin embargo, si las condiciones
de sequia persisten, la Compania se ha enfrentado y podria
enfrentarse con una mayor presion de parte del gobierno
chileno o de terceros para que restrinja aun mas el uso
del agua, lo que tendria un efecto material adverso en el
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negocio y resultados de explotacion.

Los gastos de explotacion también aumentan durante
periodos de sequia cuando se despachan con mayor
frecuencia las centrales termoeléctricas, cuyos costos
de explotacion son superiores a los de sus contrapartes
hidroeléctricas para compensar el déficit de generacion
de electricidad a partir de la reduccion de la generacion
hidroeléctrica. Ademas, las centrales térmicas generan
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Es posible
que se deba comprar electricidad en el mercado spot a
un precio mas elevado a fin de cumplir con los suministros
a los que se haya obligado contractualmente. Aparte de
aumentar los costos de explotacion, el costo de comprar
electricidad en estas condiciones ha sido y podria ser
en el futuro mayor que el precio al que debe vender la
electricidad contratada, lo que redundaria en pérdidas por
€esos contratos.

Las sequias también afectan indirectamente el desempefio
de las centrales termoeléctricas que utilizan gas natural
o diésel. Las centrales termoeléctricas requieren de
agua para su refrigeracion, y la sequia extrema reduce la
disponibilidad de agua y aumenta el costo de transporte.
Por ello, la Compafifa ha tenido que comprar agua de areas
agricolas que también sufren de escasez de agua para
operar las centrales térmicas. Estas compras de agua han
incrementado y pueden seguir incrementando los costos
de explotacion y obligarian a la Compafia a negociar
con las comunidades locales. Si dichas negociaciones no
tienen éxito, la Compania podria verse en la incapacidad
de obtener el agua necesaria para operar sus centrales
térmicas.

Podria transcurrir mucho tiempo hasta que la Compania
se recupere totalmente de las sequias actuales o futuras y
sus efectos en las regiones de Chile donde se encuentran
la mayoria de sus centrales hidroeléctricas, y no se podria
asegurar de que cualquier recuperacion de las condiciones
hidroldgicas suceda bajo los términos previos a la sequia
O que ocurra recuperacion alguna. El cambio climatico
puede aumentar la probabilidad de que se produzcan
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sequias prolongadas que agraven los riesgos descritos
anteriormente, lo que tendria un efecto adverso adicional
en el negocio, resultados de explotacion y situacion
financiera.

Los negocios de energia renovable no convencional
también estan sujetos a posibles riesgos fisicos,
operacionales y financieros en relacion con los efectos
derivados del cambio climatico.

Laelectricidad generadaporlasinstalacionesde generacion
edlica depende en gran medida de factores climaticos que
van mas alla de la hidrologia, incluyendo condiciones edlicas
adecuadas, que, incluso en circunstancias normales de
funcionamiento, pueden resultar muy variables. El cambio
climatico también puede tener efectos a largo plazo en los
patrones edlicos, reduciendo o aumentando la produccion
de electricidad generada por estas instalaciones. Aunque
la Comparnia basa sus decisiones comerciales para cada
instalacion de energia renovable en estudios edlicos,
es posible que las condiciones reales no se ajusten a las
conclusiones de estos estudios. Las condiciones edlicas
pueden verse afectadas negativamente por los cambios
en los patrones climaticos, incluyendo el impacto potencial
del cambio climatico.

Sila produccion de energia renovable cae por debajo de los
niveles previstos, la Compafiia podria tener que despachar
electricidad de sus centrales termoeléctricas de respaldo
para compensar el déficit en la generacion de electricidad.
Las centrales termoeléctricas tienen mayores costos de
explotaciéon que sus instalaciones de energia renovable
y generan emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl). Ademas, ha tenido y es posible que en el futuro
tenga que comprar electricidad en el mercado spot para
cumplir las obligaciones contractuales de suministro de
las instalaciones de generacion edlica, que podrian ser a
precios mas altos que los precios de venta de electricidad
contratados, lo que podria generar pérdidas en estos
contratos. Estos impactos han y podrian aumentar en el
futuro los costos o resultar en pérdidas y tener un efecto
significativamente adverso en el negocio, resultados de
operaciones y condicion financiera.

Enel Generacion Chile depende de los repartos que recibe
de su subsidiaria para cumplir con las obligaciones de

pago.

Para cumplir con sus obligaciones de pago, la Compafiia
depende de los flujos de caja provenientes de dividendos,
préstamos y otros repartos de la subsidiaria. Dichos pagos
y repartos quedan sujetos a limitaciones legales, tales
como restricciones a los dividendos, deberes fiduciarios,

4, 5. 6.
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las limitaciones contractuales y los controles cambiarios
impuestos por las autoridades locales.

La capacidad de la subsidiaria de pagar dividendos,
amortizar préstamos o efectuarle otros repartos esta
limitada por los resultados de sus operaciones. En la
medida que las necesidades de caja de su subsidiaria
superen su caja disponible, la Compania no podra disponer
de sus recursos. La insuficiencia de los flujos de caja de la
subsidiaria podria impedirle cumplir con sus obligaciones
de deuda y plantearle la necesidad de solicitar exenciones
para cumplir con algunos convenios de deuda. En cierta
medida, esta subsidiaria puede requerir garantias u otras
medidas de emergencia por parte de la Compafia como
accionista.

La incapacidad de obtener distribuciones de la subsidiaria
podria tener un impacto negativo sobre el negocio,
resultados de las operaciones y situacion financiera.

La construccion y operacion de centrales eléctricas
podria sufrir retrasos significativos o paralizarse y resultar
en sobrecostos o en la oposicion de actores relevantes
que podria daiar la reputacion de Enel Generacion Chile y
generar una pérdida de credibilidad ante ellos.

Los proyectos de centrales eléctricas podrian sufrir retrasos
en la obtencién de los permisos de los reguladores, o
enfrentar escasez de equipos, materiales 0 mano de obra,
o el aumento en los precios de los mismos, y verse sujetos
a retrasos en su construccién, o a huelgas, accidentes o
errores humanos. Cualquiera de estos sucesos podria
afectar negativamente los resultados de explotacion y
situacion financiera.

Las condiciones de mercado existentes al momento de la
aprobacion inicial de los proyectos podrian ser totalmente
distintas a las imperantes al momento de concluirlos, por
lo que en algunos casos tales proyectos podrian resultar
comercialmente inviables. Las desviaciones respecto de
las condiciones de mercado, incluidas la proyeccion de los
plazos y la estimacion de los gastos relacionados con estos
proyectos, podrian resultar en sobrecostos y plazos de
ejecucion mucho mayores que los estimados originalmente,
lo que, a su vez, podria tener un efecto negativo importante
en el negocio, resultados de explotacion y situacion
financiera.

Es posible que se desarrollen nuevos proyectos en lugares
con una topografia difici, como laderas de montafas,
altitudes elevadas u otras zonas de acceso
Ademas, dada la ubicacion de algunos proyectos, puede
haber riesgos inherentes a emplazamientos de patrimonio

limitado.
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arqueoldgico. Estos factores también pueden provocar
retrasos y sobrecostos significativos.

El funcionamiento de las centrales térmicas también
puede afectar la reputacion de la Compafiia con actores
relevantes debido a las emisiones de GEl que podrian
afectar negativamente al medio ambiente y a los
residentes locales. Ademads, las comunidades podrian
tener sus propios intereses y una percepcion diferente
de la Compania, y pueden estar bajo la influencia de otras
partes interesadas o motivaciones ajenas al proyecto. Por
lo tanto, si la Compania no se compromete con las partes
interesadas pertinentes, podria enfrentarse a su oposicion,
lo que podria afectar negativamente a su reputacion,
repercutir en las operaciones o dar lugar a amenazas de
juicios o acciones judiciales.

La reputacion de la Compania es la base de su relacién con
las principales partes interesadas y otros grupos de interés.
Cualquier dafo a la reputacion podria ejercer una presion
considerable en las autoridades normativas, acreedores y
otros actores, y llevar eventualmente a que la Compafia
abandone proyectos y operaciones, provocando la caida
del precio de las acciones y comprometiendo la capacidad
de atraer y retener empleados valiosos. Cualquiera de las
situaciones anteriores podria redundar en una pérdida de
plusvalia comercial ante los ojos de actores relevantes. Si
no se gestiona eficazmente estos temas tan delicados,
podrian afectar negativamente al negocio, resultados de
explotacion y situacion financiera.

Los contratos de suministro de electricidad a largo plazo
estan sujetos a fluctuaciones de precios de mercado de
ciertos commodities, energéticos y otros factores.

La Compania estd expuesta a las fluctuaciones de los
precios de mercado de ciertos commodities por causa
de los contratos de venta de electricidad a largo plazo.
Estd sujeta a obligaciones importantes en virtud de estos
contratos, los que contienen precios que estan indexados
con el precio de diferentes commodities, tipos de cambio
e inflacidn, y con el precio de mercado de la electricidad.
Cualquier cambio adverso en estos indices podria reducir
las tarifas cobradas por la Compania, lo que podria afectar
adversamente a los negocios, resultados de explotacion y
situacion financiera.

Si las instalaciones de transmision de electricidad o
la infraestructura de gasoductos que pertenecen a
terceros o los contratos de suministro de combustible
no proporcionan un servicio adecuado, podria resultar
imposible entregar la electricidad que la Compaiiia vende
a sus clientes finales.
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La Compania de sistemas de transmision de propiedad
de otras empresas no relacionadas, y operados por ellas,
para entregar la energia que vende. Esta dependencia
expone a la Companiia a diversos riesgos. Si la transmision
se interrumpe o si la capacidad de transmision resulta
insuficiente, podria resultar imposible vender y entregar
la electricidad, especialmente la electricidad generada
por las centrales edlicas que requiere mas flexibilidad. Si la
infraestructura de transmisidn de energia en una region es
inadecuada, la recuperacion de los costos de venta y las
utilidades podrian resultar insuficientes. Si se impone una
norma restrictiva que regule los precios de transmision,
las empresas de transmisién de las que depende podrian
carecer de incentivos suficientes para invertir en la
expansion de su infraestructura de transmision, lo cual
podria afectar adversamente las operaciones y resultados
financieros o afectar la capacidad de implementar la cartera
de proyectos que se encuentre desarrollando.

El 25 de febrero de 2025, un apagon dejé a gran parte
de Chile sin suministro eléctrico durante varias horas,
afectando a mas del 98% de la poblacion y motivando la
adopcion de medidas de emergenciay auditorias al sistema
eléctrico. La interrupcién ocurrid tras la desconexion de
una linea de transmisién entre Vallenar y Coquimbo, lo
que desencadend una pérdida de sincronia y fallas de
suministro en cascada a través de multiples regiones. La
recuperacion requirid coordinacion entre la Comision
Nacional de Energia (CNE), las empresas generadoras
y las autoridades locales, y dio lugar a investigaciones
y auditorias de los operadores del sistema. Un informe
técnico independiente encargado por la CNE concluyd
que, de haberse operado las instalaciones conforme a la
normativay alas instrucciones operativas, no deberia haber
ocurrido un apagon total, destacando fallas operativas
y de coordinacion, asi como la necesidad de fortalecer
los protocolos de contingencia. El evento generd debate
sobre la resiliencia de la red, la inversion en transmision
y la supervision regulatoria, y llevd a las autoridades a
anunciar medidas para mejorar la seguridad del sistema y
los procedimientos de reposicion. Apagones prolongados
y generalizados en el futuro podrian incrementar los costos
operativos y reducir los ingresos, afectando negativamente
el negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

La construcciéon de nuevas lineas de transmision podria
tomar mas tiempo que en el pasado, principalmente
debido alas nuevas exigencias sociales y medioambientales
que generan incertidumbre respecto de los plazos de
ejecucion de los proyectos. Como consecuencia de ello,
los proyectos de generacion de energia renovable se estan
completando a un ritmo mas acelerado que los nuevos
proyectos de transmision, creando una acumulacion de
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electricidad dificil de transmitir a través de los sistemas
de transmision actuales. Ademas, las centrales térmicas
conectadas a los gasoductos de gas natural estan sujetas
a paradas en caso de que se produzcan interrupciones
materiales en el gasoducto. Las paradas podrian obligar a
la Compafia a comprar electricidad a precios de mercado
spot, que podrian resultar mas elevados que el precio de
venta fijo contratado a los clientes. La Compafia, también
podria verse obligada a despachar centrales eléctricas de
gas natural utilizando GNL que se transporta en barcazas
y es mas caro que el gas natural que se transporta desde
Argentina a través de estos gasoductos, lo que, a su vez,
podria aumentar los gastos operativos. Estos escenarios
podrian afectar negativamente al negocio, resultados de
explotacion y situacion financiera.

Los conflictos laborales, la incapacidad para llegar a
acuerdos de negociacion colectiva satisfactorios con
los empleados sindicalizados, o la incapacidad para
atraer, capacitar y retener empleados clave podrian
afectar negativamente el negocio, los resultados de las
operaciones, la situacion financiera y la reputacion.

La Compania depende de poder atraer y retener a muchos
empleados altamente especializados. Un gran porcentaje
de los empleados son miembros de sindicatos y tienen
convenios de negociacion colectiva que deben ser
renovadosde maneraregular.Elnegocio, situaciénfinanciera
y resultados de explotacion podrian verse adversamente
afectados si no llega a acuerdos con cualquiera de los
sindicatos que representan a dichos empleados, o si
celebra algun acuerdo de negociacion colectiva que
estipule condiciones que se estime desfavorables. La
ley chilena establece mecanismos legales para que los
tribunales impongan convenios de negociacion colectiva si
las partes no logran alcanzar un acuerdo. Ciertas acciones
como huelgas, paros o interrupciones laborales por
parte de estos empleados sindicalizados podrian afectar
negativamente al negocio, resultados de las operaciones,
condicidn financiera y reputacion.

Ademas, la Compania podria experimentar escasez de
personal clave calificado en la medida que no pueda
contratar nuevos empleados para ocupar puestos clave.
No puede haber garantias de que pueda atraer, capacitar
o retener personal clave o que pueda hacerlo sin costos ni
demoras, lo que podria afectar negativamente el negocio,
los resultados de las operaciones, la condicién financiera y
reputacion.

La interrupcion o falla de los sistemas de tecnologias
de la informacién, control y comunicaciones o ataques
externos o invasiones a estos sistemas podrian tener un

4, 5. 6.
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efecto adverso en las operaciones, resultados y situaciéon
financiera.

La industria requiere de la operacion constante de
sofisticadas tecnologias de la

y comunicacion (Sistemas TI) e
red. Asimismo, la Compafila usa los Sistemas Tl e
infraestructura relacionada para crear, recolectar, usar,
divulgar, almacenar, disponer de o procesar informacion
sensible, incluyendo datos de la Compafia, datos sobre
clientes e informacién personal acerca de los clientes,
empleados y sus dependientes, contratistas, accionistas
y demas personas naturales. Los Sistemas Tl también son
fundamentales para controlar y supervisar las operaciones
de las centrales eléctricas, mantener el desempefio de
la generacion y la red, supervisar las redes inteligentes,
gestionar los procesos de facturacion y las plataformas de
servicio al cliente, alcanzar la eficiencia operativa y cumplir
los objetivos y estandares de servicio en los negocios de
generacion y distribucién. El funcionamiento del sistema
de generacion depende de la interconexion fisica de las
instalaciones con la infraestructura de las redes eléctricas
y de la comunicacion entre las diversas partes conectadas
con esta red. La dependencia en los Sistemas Tl para
gestionar la informacién y comunicaciones entre estas
partes ha aumentado en forma importante desde la
introduccion de medidores y redes inteligentes en Chile.

informacién, control

infraestructura de

Las instalaciones de generacion y distribucion, Sistemas
Tl y sistemas de tecnologia de operaciones (Sistemas TO)
y otras infraestructuras, como asimismo la informacién
procesada en activos digitales, podrian verse afectadas por
incidentes de seguridad cibernética, incluyendo aquellas
ocasiones por compromisos en la cadena de suministro
o por fallas humanas. Los incidentes de ciberseguridad
han evolucionado drasticamente en los ultimos afos vy
han aumentado de forma exponencial en términos de
su frecuencia y severidad y sofisticacion, debido al uso
generalizado de herramientas impulsadas por inteligencia
artificial y técnicas empleadas por actores maliciosos, lo
que podria facilitar ataques mas rapidos, automatizados y
complejos.

Dado la evolucion el panorama de amenazas, los incidentes
de seguridad cibernética podrian perjudicar alos negocios,
limitando las capacidades de generacion, provocando
retrasos en el desarrollo y la construccion de nuevas
instalaciones o proyectos de mejoramiento de capital en
instalaciones existentes, alterando las operaciones de
los clientes o exponiendo a varios sucesos que podrian
aumentar la exposicion a la responsabilidad. Los sistemas
de generacion y distribucion forman parte de un sistema
interconectado. Dada la funcién de la electricidad como

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

Anexos

243



244

recurso vital en la sociedad moderna, una alteracion
generalizadao prolongadaprovocadaporlosimpactosdeun
incidente de seguridad cibernética en la red de transmision
eléctrica, infraestructura de red, fuentes de combustible o
las operaciones de los terceros prestadores de servicios
podria tener amplias repercusiones socioecondmicas en
los hogares, las empresas y las instituciones vitales, lo que
podria también afectar negativamente el negocio.

Ademds, el negocio requiere la recopilacion vy el
almacenamiento de informacion de identificacion personal
de clientes, empleados y accionistas, quienes esperan
que se proteja adecuadamente la privacidad de dicha
informacion. Las violaciones de la ciberseguridad pueden
exponer alaCompafiiaaunriesgode pérdidao usoindebido
de informacion confidencial y de propiedad exclusiva.
El robo, la pérdida o el uso fraudulento significativo de la
informacion, u otra divulgacion no autorizada de datos
personales o sensibles, puede generar altos costos para
notificar y proteger a las personas afectadas. Podria hacer
que se vea expuesta a litigios, pérdidas, responsabilidades,
multas o sanciones importantes, cualquiera de los cuales
podria afectar material y negativamente los resultados
operativos y reputacion. También es posible que deba
incurrir en costos significativos asociados con acciones
gubernamentales en respuesta a dichas intrusiones o
fortalecer los activos digitales.

En tal contexto, para enfrentar estos desafios, es necesario
adoptar un enfoque sistémico y proactivo, que contemple
la definicion de una estrategia clara y compartida,
la identificacién y evaluacion continua de riesgos, la
implementacion de medidas preventivas adecuadas vy
de respuesta frente a incidentes de ciberseguridad, la
creacion de una cultura de seguridad informatica, junto
con una estrecha cooperacion entre los sectores publico y
privado para prevenir amenazas cibernéticas y fortalecer la
proteccion y resiliencia de las infraestructuras criticas.

Si bien el Grupo Enel ha adoptado un “Marco de
Ciberseguridad” para orientar y gestionar los procesos de
ciberseguridad y ha creado su propio Modelo Organizativo
para la implementacion de los procesos del Marco de
Ciberseguridad, aun puede estar sujeto en cierta medida
a ataques de ciberseguridad y otras amenazas de
ciberseguridad a Sistemas TI/TO. En tales circunstancias, el
Grupo podria no ser capaz de continuar desarrollando su
negocio de manera efectiva, ni de prevenir o responder de
forma rapida y adecuada, ni de mitigar los efectos adversos
de fallas o interrupciones en sus Sistemas TI/TO, con
posibles efectos negativos sobre su reputacion, condicion
financiera, activos, negocio y resultados de operacion.
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El uso de la tecnologia de inteligencia artificial (“IA”)
genera riesgos inciertos para el negocio.

El Grupo Enel, incluida la Compafiia, evalia oportunidades
para implementar IA en todas las dreas del negocio para
mejorar la eficiencia operativa, optimizar la gestién de los
recursos energeéticos y desarrollar soluciones nuevas y
cada vez mas sostenibles. Debido al rdpido desarrollo de las
tecnologias de 1Ay a un panorama regulatorio incierto, sera
crucial identificar y mitigar con éxito cada riesgo asociado.
El uso indebido de la IA por parte de los empleados o
proveedores externos, el uso de la IA en un ciberataque o
comportamientos y tomas de decisiones inesperados de
la IA podrian comprometer los Sistemas Tl, operaciones
e informacion confidencial, lo que puede generar mas
riesgos de seguridad para los sistemas y otros resultados
impredecibles. Cualquiera de estos eventos podria afectar
negativamente a el negocio, resultados de operaciones,
situacion financiera y reputacion.

La Compaiiia ha comenzado a experimentar, visualizando
hacia el futuro, un mayor interés en las practicas y
compromisos ambientales, de sustentabilidad y de
gobernanza (“ASG"”) de parte de las partes interesadas,
inversionistas y organismos reguladores. No divulgar,
cumplir o abordar las practicas o compromisos ASG podria
afectar negativamente la reputacion, la inversion en las
acciones ordinarias y ADS, o el acceso a los mercados de
capital.

El objetivo es reducir las emisiones de carbono de las
instalaciones de generacion eléctrica para lograr cero
emisiones directas (Alcance 1) para el afio 2040. La
Compafia continda monitoreando la viabilidad financiera
y operativa de tomar medidas mas agresivas para reducir
aun mas las emisiones de GEIl. El plan estratégico para
reemplazarlageneracion abase de combustibles foésiles con
generacion renovable sin emisiones de carbono contribuira
al logro de los objetivos relacionados con la reduccion de
las emisiones de GEI. Sin embargo, la capacidad para lograr
dichos objetivos depende de muchos factores externos,
incluido el desarrollo de tecnologias energéticas relevantes
y la capacidad para ejecutar el plan de inversién de capital.
Estos esfuerzos podrian afectar la forma en que operan
las unidades generadoras de electricidad y dar lugar a una
mayor competencia y regulacion.

La capacidad para ejecutar con éxito el plan estratégico,
incluida la transicion de las instalaciones de generacion
y el logro de los objetivos de reduccion de emisiones de
GEl, puede afectar las opiniones y acciones de los clientes,
inversionistas, legisladores y reguladores. Si tienen o
desarrollan una opinién negativa sobre la Compariia



1. 2. 3.
Enel Generacién Chile Gobernanza Estrategia y gestion
de riesgos

debido al creciente escrutinio de las practicas de ASG o el
incumplimiento de los compromisos de ASG anunciados,
esto podria resultar en un aumento de los costos asociados
con la supervision regulatoria y podria dificultar que las
empresas logren acuerdos de aspectos regulatorios.
Un mayor enfoque y activismo relacionados con ASG vy
asuntos similares pueden dificultar el acceso al capital, ya
que los inversionistas pueden decidir reasignar capital o no
comprometer capital como resultado de su evaluacidn de
las practicas de ASG.

La Compania no puede garantizar el cumplimiento de sus
objetivos, préacticas y compromisos ASG anunciados. El
fracaso o percepcion de fracaso para lograr los objetivos
ASG, mantener practicas alineadas con las expectativas
de las partes interesadas en cuanto a mejores practicas
o cumplir con nuevas expectativas ASG podria perjudicar
la reputacion, lo que impacta negativamente la capacidad
para atraer y retener clientes y empleados, y expone
a procedimientos legales y regulatorios y a un mayor
escrutinio por parte de una variedad de partes interesadas.
Algunas partes interesadas pueden no estar de acuerdo
con los objetivos y compromisos relacionados con ASG, lo
que puede afectar negativamente el negocio, reputacion y
los precios de valores.

Cualquiera de estas situaciones podria afectar
adversamente la reputacion, inversion en los valores o el
acceso alos mercados de capital e impactar negativamente
los resultados de operacion, posicion financiera y liquidez.

Es posible que la Compaiiia no pueda realizar adquisiciones
adecuadas, o que no pueda integrar exitosamente los
negocios que adquiera.

4, 5. 6.
Negocio Otrainformacion Principales
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De forma continua, la Compania lleva a cabo fusiones
y revisa las perspectivas de adquisicion para ampliar
las operaciones, lo que puede aumentar la cobertura
de mercado o proporcionar sinergias con los negocios
existentes. Sin embargo, no puede asegurar que sea capaz
de identificar y adquirir empresas adecuadas en el futuro.
La adquisicion e integracion de empresas independientes
que no controla puede resultar un proceso complicado,
costoso y prolongado que puede poner a prueba los
recursos Y las relaciones con los empleados y clientes.

Estas fusiones y adquisiciones podrian fracasar en ultima
instancia o no obtener los beneficios esperados, y podrian
enfrentarse a retrasos o dificultades en relacidon con la
integracion de sus operaciones a causa de una serie de
factores, como, por ejemplo:

e incoherencias en las normas, controles, procedimientos
y politicas, culturas empresariales y estructuras de
remuneracion;

« dificultadesenlaintegraciondediversos procedimientos
y sistemas operativos especificos del negocio, asi como
de los sistemas financieros, contables, de informacion
y otros;

e complicaciones para conservar a
clientes y proveedores clave;

e costos inesperados de la transaccion o fallas en la
evaluacion del valor o una proyeccion adecuada de los
beneficios y sinergias potenciales; y

e distraccion de los directivos
responsabilidades.

los empleados,

de sus oftras

Cualquiera de estos riesgos que surjan en el proceso de
integracion podria afectar negativamente a los ingresos,
gastos, resultados de explotacion y situacion financiera.

Riesgos importantes relacionados con asuntos

regulatorios

Las normativas gubernamentales podrian afectar los
negocios, provocar retrasos, impedir el desarrollo de
nuevos proyectos o aumentar los costos de explotacién y
las inversiones de capital.

Los negocios eléctricos estan sujetos a exhaustivas
normativas, inspecciones y auditorias. Las tarifas que cobra
la Compafiia a sus clientes son el resultado de un proceso
de fijacion de tarifas definido por los reguladores, que
puede perjudicar la rentabilidad. El negocio también esta
expuesto a la decision de las autoridades gubernamentales

en relacion con las politicas de racionamiento importante
durante las sequias o los cortes de luz prolongados de las
instalaciones eléctricas, o a los cambios normativos que
pueden afectar desfavorablemente a las operaciones y
rentabilidad futuras.

Por ejemplo, en el contexto de la crisis social que comenzd
en octubre de 2019, el gobierno promulgd la Ley N°
21.185, que establecié un mecanismo de transiciéon para
estabilizar los precios de la electricidad para los clientes
bajo el sistema de precios regulados. El mecanismo elimina
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el aumento de precios del 9,2% que se habria aplicado
a los clientes regulados a partir de julio de 2019 y aplaza
el aumento de precios para la venta de electricidad en
virtud de los contratos entre las empresas generadoras
y las distribuidoras que entran en vigor antes de 2021.
Un programa de financiamiento para la estabilizacion de
precios fue implementado por la CNE, el cual es financiado
por las empresas de la industria de generacion a través de
cuentas por cobrar que surgen de las diferencias entre las
tarifas contractuales vy las tarifas estabilizadas. El monto
maximo del programa del fondo de estabilizacion de
USS1.350 millones se alcanzé antes de lo previsto en enero
de 2022.

En julio de 2022, el Congreso de Chile aprobd la Ley N°
21472, que complementa la Ley N° 21.185 al crear un
nuevo programa de fondos de estabilizacion y establecer
un nuevo mecanismo de transicion para estabilizar los
precios de la electricidad de los clientes bajo el sistema
de precios regulados. El objetivo del mecanismo es limitar
el aumento de las facturas de electricidad de los clientes
regulados durante 2022 y permitir que dichos aumentos
se produzcan gradualmente durante los proximos 10 afios.
Los saldos de las cuentas por cobrar tienen una garantia
fiscal del 100% y deberan ser cancelados a mas tardar el 31
de diciembre de 2032. El monto maximo del programa del
fondo de estabilizacidn establecido por la Ley N° 21.472 por
USS$1,800 millones se alcanzd en febrero de 2024.

En abril de 2024 se promulgd la Ley N° 21.667. que impide
que las empresas generadoras sigan acumulando deuda
por los precios estabilizados bajo el sistema de precios
regulados. Bajo esta ley, las tarifas para los clientes sujetos
a regulacion de precios se ajustaran gradualmente para
reflejar los costos reales de la energia, y las empresas
generadoras podran recuperar los saldos acumulados bajo
los mecanismos de estabilizacion de precios generados
por las Leyes N° 21.185 y N° 21.472.

La Ley N° 21.667 aumenta el fondo de estabilizaciéon creado
bajo la Ley N° 21.472 a US$5.500 millones, de los cuales
USS3.700 millones tendran garantia fiscal del 30%. Estos
saldos de las cuentas por cobrar deberan ser pagados a
mas tardar el 31 de diciembre de 2035.

La Compafiia también estd sujeta a normas ambientales
que, entre otras cosas, le exigen realizar estudios de
impacto ambiental para proyectos futuros y que obtenga
permisos de construccion y operacion de los entes
fiscalizadores locales y nacionales. Las autoridades
gubernamentales pueden negar o retrasar la aprobacion
de estos permisos hasta una vez finalizados los estudios
de impacto ambiental, a veces de manera inesperada. Las
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normas ambientales en lo concerniente a la capacidad de
generacion existente y futura se han vuelto mas estrictas
y requieren de mayores inversiones de capital. Todo
retraso en el cumplimiento de las normas de emision
requeridas puede constituir una infraccién de las normas
ambientales. El hecho de no certificar la aplicacion original
y los requisitos que impongan las normas de emision en
cualquier momento dado para esos sistemas de vigilancia
puede dar pie a gravosas sanciones y demandas judiciales
por dafos y perjuicios. La Compafia anticipa que en el
futuro se establezcan limites de emisidn mas restrictivos.
También esta sujeta a un “impuesto verde” anual, basado
en las emisiones de gases de efecto invernadero del afio
anterior. Estos impuestos podrian aumentar en el futuro y
desincentivar la generacion termoeléctrica.

Enmarzode 2025 se promulgd laLey N° 21.735, que reformd
el régimen de fondos de pensiones en Chile. A partir de
agosto de 2025, la contribucion de los empleadores a las
pensiones de los trabajadores aumentard gradualmente
durante un periodo de 9 afos, pasando de 15% a 85%
de las remuneraciones mensuales de los empleados.
Cualquier incremento en los costos laborales podria tener
un efecto adverso en el negocio, resultados de operacion y
condicidn financiera.

En octubre de 2025, la CNE anuncié que se habia producido
un error metodoldgico en el célculo de las tarifas eléctricas
en Chile, lo que sobreestimd los saldos de facturacion a los
clientes y resultd en cobros excesivos durante 2024 y 2025.
En respuesta, la CNE aprobd la Resolucion Exenta N° 715
y publico el Informe Técnico Definitivo para la fijacion de
precios correspondiente al primer semestre de 2026, el
cual incorpora las correcciones metodoldgicas necesarias
y confirma la devolucion de los montos cobrados en exceso
a los clientes regulados. La correccion reducira las tarifas
reguladas en promedio en aproximadamente un 2%.

Los cambios propuestos al marco reglamentario son con
frecuencia sometidos a la consideracion de los legisladores
y las autoridades administrativas, y algunos de dichos
cambios, si son implementados, podrian tener un efecto
significativamente adverso en el negocio, resultados de
explotacion y situacién financiera.

El negocio de Enel Generacion Chile se enfrenta a los
riesgos de los esfuerzos de descarbonizacién del gobierno
chileno.

En junio de 2019, el gobierno chileno anuncié su plan para
eliminar el carbdn por completo, en forma progresiva, de
su combinacién de energia para el afio 2040 vy lograr la
neutralidad del carbono para el afio 2050. La Compafiia
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firmd un acuerdo con el Ministerio de Energia de Chile
en el que se define el proceso de cierre de las centrales
de carbodn: Tarapaca (158 MW), Bocamina | (128 MW) y
Bocamina Il (350 MW). Se cerraron la central Tarapaca en
diciembre de 2019, la central Bocamina | en diciembre de
2020y la planta Bocamina Il en septiembre de 2022, mucho
antes del plazo previsto del 31 de diciembre de 2040 para
esta Ultima. Como resultado, la Compafiia se convirtié en
la primera empresa de generacion del sector eléctrico
chileno en eliminar completamente el carbdn de sus
operaciones de generacion. Sin embargo, los esfuerzos
para descarbonizar la matriz energética mediante el cierre
de centrales a carbén pueden ser insuficientes si los
proyectos de energia renovable sufren retrasos y no entran
en operacion a tiempo.

Aunque el plan del gobierno chileno para lograr reducir
la huella de carbono podria sobreponerse a la estrategia
de sustentabilidad de las empresas, la aplicacion real de
los objetivos gubernamentales puede ejercer presion
considerable sobre la Compafia y sobre la capacidad
para cumplir las obligaciones contractuales recurriendo a
otras fuentes de energia mas limpias. A su vez, esto puede
aumentar los gastos, disminuir la rentabilidad y acotar
la capacidad de satisfacer plenamente la demanda de
electricidad.

El negocio y la rentabilidad podrian verse afectados
adversamente si los derechos de agua son denegados,
o son otorgadas por tiempo limitado, o el costo de tales
derechos aumenta.

La Compafiia es titular de derechos de agua otorgados
por la Direccién General de Aguas para el suministro de
agua desde los rios y lagos cercanos a las instalaciones de
produccion. Bajo la ley actual, estos derechos de agua son:

4, 5. 6.
Negocio Otrainformacion Principales
de Generacion corporativa indicadores

* De duracion ilimitada;

» Derechos de propiedad absoluta e incondicional; y

* No estdn sujetos a impugnaciones posteriores. Las
empresas de generacion chilenas deben pagar un
canon anual por derechos de agua no utilizados. Las
instalaciones hidroeléctricas nuevas estan obligadas a
obtener derechos de agua, cuyas condiciones podrian
afectar el disefio, la oportunidad o la rentabilidad de un
proyecto.

Toda revocacion o limitacion que se imponga a los derechos
de agua actuales, al otorgamiento de derechos de agua
adicionales, a la duracion de las concesiones de agua o un
aumento en el costo de los derechos de aprovechamiento
de aguas podria tener un efecto adverso sobre los
proyectos de desarrollo hidroeléctrico y la rentabilidad.

La Compaiiia esta sujeta a posibles riesgos empresariales
y financieros derivados de la legislacion y las normativas
sobre el cambio climatico para limitar las emisiones de GEI.

La futura legislacion y regulacion sobre el cambio climatico,
especialmente aquellas orientadas a la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero, podrian
incrementar de manera significativa los costos operativos
de la Compafia. EI cumplimiento de nuevos marcos
regulatorios o tratados internacionales podria requerir
inversiones sustanciales en tecnologias avanzadas y en
sistemas de control de emisiones. Cualquierincumplimiento
o retraso en la implementacion de dichas medidas podria
afectar la capacidad de la Compafia para adaptarse
al cambio climatico y generar costos adicionales, tales
como impuestos o tasas por emisiones. Estos factores
podrian tener un efecto adverso material en el negocio,
los resultados operativos y la situacion financiera de la
Compania.

Riesgos importantes relacionados con Chile y otros

riesgos a escala global

Las fluctuaciones econémicas en Chile, asi como medidas
econdmicas intervencionistas por parte de las autoridades
gubernamentales, asimismo sucesos politicos o crisis
financieras o de otra indole en Chile y en cualquier region
del mundo, podrian afectar los resultados de explotacion y
la situacion financiera, como también la liquidez y el valor
de los titulos.

Dado que todas las operaciones se encuentran en Chile,
los ingresos consolidados de la Compafiia se ven afectados

por el desempefio de la economia chilena. La Compafiia
estd expuesta a la volatilidad politica y el malestar social
en Chile debido a los desafios que surgen de los cambios
en las condiciones econdmicas, las politicas regulatorias
y las leyes que rigen el comercio exterior, la fabricacion,
el desarrollo, las inversiones y los impuestos. EI nuevo
gobierno chileno que asumié en marzo de 2026 podria
generar una mayor incertidumbre respecto de las futuras
politicas monetarias, fiscales, tributarias, sociales y de otra
indole.
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Eventos adversos en estos paises, como crisis politicas,
financieras o econdmicas, o cambios en regulaciones e
impuestos, pueden perjudicar el crecimiento, los resultados
de explotacion, la situacion financieray el valor de los titulos,
ademas de limitar el acceso a los mercados de capitales.

Los acontecimientos politicos o las crisis financieras
o de otro tipo en cualquier regiéon del mundo pueden
afectar significativamente a Chile y pueden afectar
desfavorablemente las operaciones y liquidez de la
Compaiiia.

Los eventos financieros y politicos en otras partes del
mundo podrian disminuir la capacidad de acceder a los
mercados de capitales tanto en Chile como el extranjero.
Una menor liquidez o la imposibilidad de obtener nuevos
financiamientos bancarios bajo las mismas condiciones
histdricas de las que ha gozado la Compania hasta la
fecha podria afectar negativamente los gastos de capital,
inversiones de largo plazo y adquisiciones, perspectivas de
crecimiento y politica de distribucion de dividendos.

La actual administracion presidencial en Estados Unidos ha
implementado diversos cambios de politica en materia de
comercio, relaciones exteriores, regulacion gubernamental,
inmigracion y otros ambitos que difieren significativamente
de los de la administracion anterior, lo que podria tener
efectos materiales en el panorama politico y econdmico
global. De igual forma, la inestabilidad en Medio Oriente
o en cualquier otra region productora de petréleo podria
derivar en un aumento de los precios internacionales de los
combustibles, incrementando los costos operativos de las
centrales termoeléctricas y afectando desfavorablemente
los resultados de operacion y condicion financiera de la
Compania.

La Compania no puede prever como las politicas
gubernamentales en Estados Unidos, China y otros socios
comerciales, ni el eventual inicio de una guerra comercial,
podrian seguir impactando las condiciones econémicas
globales. Si el alcance o el monto de los aranceles se amplia
o incrementa, las condiciones econdmicas internacionales
podrian verse afectadas. En caso de que Chile experimente
un crecimiento econdémico inferior al esperado o una
recesion, es probable que la demanda de electricidad por
parte de los consumidores disminuya y que algunos de los
clientes de la Compaiiia enfrenten dificultades para pagar
sus cuentas de electricidad, lo que podria incrementar los
incobrables. Cualquiera de estas situaciones podria afectar
adversamente los resultados de operacion y situacion
financiera de la Compania.
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La Compaiia estd sujeta a los efectos de conflictos
armados en otros paises.

Mientras continden conflictos armados en el mundo,
incluyendo los conflictos en Ucrania y el Medio Oriente,
los mercados globales operarian en un periodo de
incertidumbre econdmica, volatilidad y disrupcion. Ademas
de sanciones econdmicas, como las impuestas a Rusia y
ciertos ciudadanos y empresas de Rusia, los conflictos
armados podrian tener un efecto negativo en la economia
global, lo que es impredecible. ElI presidente Trump
ha hecho varias declaraciones que sefialan un cambio
respecto del enfoque de la administracidn anterior sobre la
politica exterior de Estados Unidos con respecto a Ucrania,
la OTAN y Gaza, lo que podria tener efectos materiales en
el panorama politico y econdmico mundial. Aunque Enel
Generacion Chile no tiene transacciones comerciales
directas con proveedores, clientes o prestamistas de Rusia
o Ucrania, la Compafiia, sus resultados de explotacion y
situaciéon financiera pueden verse afectados por: (i) un
acceso limitado a los mercados financieros; (i) posibles
interrupciones en la cadena de suministro mundial;
(iii) volatilidad en el precio de los commodities; y (iv) un
aumento de las presiones inflacionarias en Chile, lo que
podria aumentar las tarifas cobradas a los clientes.

Las operaciones y resultados financieros podrian verse
afectados negativamente por los efectos de crisis
sanitarias, epidemias o pandemias a nivel mundial o
regional.

Una crisis sanitaria, epidemia o pandemia a nivel mundial
o regional, o un brote similar en una regién en la que la
Compafia, sus socios, clientes o proveedores clave operen,
podria afectar negativamente al negocio. El alcance de la
interrupcion dependeria de diversos factores, incluidos,
entre otros, la duracion y la gravedad del brote, las
restricciones impuestas por el gobierno a las empresas y a
las personas, los cambios en la demanda de los productos y
servicios, las interrupciones en la cadena de suministro y la
salud y seguridad de los empleados y las comunidades en
las que opera la Compania.

El impacto potencial de cualquier crisis de salud, epidemia
o pandemia futura, y las medidas que los gobiernos y las
empresas puedan tomar para controlar dichos brotes, no se
pueden predecir y estan fuera del control de la Compaiia,
y es posible que cualquier brote futuro pueda afectar
negativamente al negocio y los resultados de explotacion.

Los riesgos cambiarios podrian afectar adversamente los
resultados.
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Hasta el 31 de diciembre de 2024, la moneda funcional
era el peso chileno, que ha estado sujeto a devaluaciones
y apreciaciones frente al ddlar estadounidense. A partir
del 1 de enero de 2025, la moneda funcional es el ddlar
estadounidense. Sin embargo, debido a que todas
las operaciones estan en Chile, la Compafia paga sus
dividendos en pesos chilenos. Aunque gran parte de la
deuda consolidada y de los flujos de caja operativos estan
vinculados al ddlar estadounidense, la Compafiia esta
expuesta a las fluctuaciones del peso chileno frente al

4, 5. 6.
Negocio Otrainformacion Principales
de Generacion corporativa indicadores

ddlar estadounidense debido a los desfases temporales
y a otras limitaciones a la hora de vincular las tarifas al
dolar estadounidense. Esta exposicion puede disminuir
sustancialmente el valor del efectivo que genera en ddlares
estadounidenses debido a la devaluacion del peso. La
volatilidad futura del tipo de cambio de la moneda en la
que recibe ingresos o incurre en gastos puede afectar
negativamente al negocio, resultados de explotacion vy
situacidn financiera.

Riesgos importantes relacionados con la propiedad de

las acciones

El accionista controlador de su matriz Enel Chile podria
ejercer influencia considerable sobre la Compaiiia y tener
una visidon estratégica distinta a la de los accionistas
minoritarios en cuanto al desarrollo.

Enel S.p.A., el accionista controlador de la Compania, posee
una participacion indirecta del 60,7% del capital accionario
através de su participacion del 64,9% del capital accionario
de Enel Chile, compafiia controladora de Enel Generacién
Chile. Conforme a la Ley N° 18.046 (“Ley de Sociedades
Andnimas”), Enel S.p.A. puede determinar el resultado de
casi todos los asuntos importantes que requieren del voto
de una mayoria simple de los accionistas, tales como la
eleccion de la mayoria de los miembros del directorio v,
sujeto a restricciones legales y contractuales, la politica de
dividendos. Enel S.p.A. también ejerce gran influencia sobre
las operaciones y estrategia de negocio. Los intereses de

Factores de riesgo general

El negocio eléctrico esta expuesto a los riesgos generados
por fenédmenos meteorolégicos extremos relacionados
con el cambio climatico, desastres naturales, accidentes
catastroficos y actos de terrorismo que pueden tener un
impacto adverso sobre las operaciones, resultados y flujo
de caja.

Las principales instalaciones incluyen centrales de
generacion eléctricaexpuestos adanos porelaumentodela
gravedady la frecuencia de los fendmenos meteoroldgicos
extremos relacionados con el cambio climatico, accidentes
desastres naturales y otros desastres
causados por la accion humana, como también por actos
de protesta, vandalismo, disturbios y terrorismo. Un suceso

catastrdéficos,

Enel podrian en algunos casos apartarse de los intereses
de los accionistas minoritarios. Ciertos conflictos de interés
que afecten a Enel en estas areas podrian resolverse en
una forma que se aparte de los intereses de la Compania y
de los accionistas minoritarios.

Lailiquidez y volatilidad relativas de los mercados chilenos
de valores podrian afectar adversamente el precio de las
acciones ordinarias.

Los mercados chilenos de valores son considerablemente
mas reducidos y menos liquidos que los mercados de
valores mas importantes de los Estados Unidos u otros
paises. La poca liquidez del mercado chileno podria afectar
la capacidad de los accionistas de vender sus titulos en las
bolsas de valores chilenas en las cantidades, al precio y en
la oportunidad que deseen.

catastrofico podria ocasionar la indisponibilidad de los
activos durante periodos prolongados, interrupciones en el
negocio, reducciones significativas en los ingresos debido
a una menor demanda o costos adicionales importantes
que carezcan de cobertura bajo los seguros por lucro
cesante y podria obligar a la Compafiia a incurrir en gastos
de capital no planificados. Podria haber retrasos entre un
accidente o suceso catastréfico de consideracion y el
reembolso definitivo de las pdlizas de seguro, las cuales
normalmente contemplan un deducible y estan sujetas a
montos maximos por siniestro.

Cualquier alteracion catastréfica por accidon natural o
humana sobre los activos eléctricos en Chile podria
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provocar efectos adversos significativos en las operaciones,
resultados de explotacion y situacidn financiera.

La Compaiiia esta sujeta a riesgos de financiamiento, tales
como aquellos relacionados con la captacién de recursos
para nuevos proyectos e inversiones de capital, y a riesgos
relacionados con el refinanciamiento de la deuda.

Una parte importante de la deuda financiera esté sujeta a (i)
pactos financieros, (ii) obligaciones de hacer y de no hacer,
(iii) supuestos de incumplimiento, (iv) pagos anticipados
obligatorios por incumplimiento contractual, (v) cldusulas
de cambio de control en caso de fusiones y desinversiones
significativas, (vi) pactos sobre procedimientos de quiebra
e insolvencia, y (vii) disposiciones sobre incumplimientos
cruzados, que tienen definiciones, criterios, umbrales
de importancia y aplicabilidad variables en relacion con
la subsidiaria que podrian dar lugar a un incumplimiento
cruzado. La deuda también puede ser inmediatamente
exigible en caso de quiebra o insolvencia de una subsidiaria
importante o significativa.

Las condiciones de mercado imperantes en cada momento
podrian impedir acceder a los mercados de capitales
o satisfacer las necesidades financieras para financiar
nuevos proyectos. También es posible que la Compania
no pueda obtener los fondos necesarios para terminar
los proyectos en desarrollo o construccidn. Igualmente, es
posible que no pueda refinanciar la deuda u obtener dicho
refinanciamiento en términos aceptables para la Companiia.
Sin tal refinanciamiento, la Compania podria verse obligada
a liquidar activos a precios desfavorables a fin de poder
pagar la deuda. Es mas, podria verse imposibilitada de
vender los activos en momentos oportunos o a precios
suficientemente altos para obtener los ingresos que
permitieran enfrentar tales pagos.

Laincapacidad de financiar nuevos proyectos o inversiones
de capital o para refinanciar la deuda existente podria
afectar adversamente a los negocios, resultados de
explotacion y situacidn financiera.
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Las autoridades normativas podrian cursar multas,
penalidades o sanciones a Enel Generacion Chile y su
subsidiaria debido a fallas operacionales o infracciones
normativas.

Las empresas eléctricas estan sujetas a sanciones
regulatorias en caso de incumplimiento de las normas
vigentes, incluyendo fallas de suministro de energia. La
Compahia es fiscalizada por entidades reguladoras locales.
La Companiia puede estar expuesta a multas, penalidades o
sanciones en aquellos casos en que el regulador establezca
la responsabilidad por las fallas operacionales que afectaran
al suministro regular de energia al sistema, incluyendo
cuestiones de coordinacion. La regulacion establece una
tarifa de compensacion a los clientes finales cuando la
energfa se interrumpe mas del tiempo estandar permitido
debido a eventos o fallas que afectan las instalaciones de
transmision.

La Compaiiia esta involucrada en litigios.

La Compafia es parte de procedimientos contenciosos,
lo que incluye demandas y arbitrajes, que podrian tener
desenlaces desfavorables o conllevar la imposicion de
multas pecuniarias en su contra. Dada la dificultad de
predecir el resultado de los asuntos legales, la Compania
no tiene certeza sobre el resultado mas probable de
estos procedimientos o las posibles multas o sanciones
relacionadas con cada litigio. Aunque Enel Generacién Chile
tiene la intencion de defender las posturas con firmeza, es
posible que la defensa de estos procedimientos judiciales
no tenga éxito y que la respuesta a dichas demandas y
arbitrajes desvie los recursos y la atencion de la direccion
de las operaciones cotidianas.

La situacién financiera o los resultados de las operaciones
podrian verse negativamente afectados si se falla en contra
de la Compafifa en dichos procedimientos judiciales.
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Marcas y patentes

INCG 461 -6.2v; 6.2 vi; 6.2 vii]

Marcas

Mediante carta dirigida al Directorio de Enel Generacion La marca Enel Generacion Chile se encuentra debidamente
Chile del 2 de agosto de 2016, Enel S.p.A. autorizd el uso registrada. La sociedad, ademas, tiene registrada la
gratuito de la marca “Enel” por parte de Enel Generacion marca Endesa y Endesa Chile en servicios, productos,
Chile S.A., pudiendo incluir la misma en su razén social, en establecimiento comercial e industrial.

su logo u otras formas de uso de la referida denominacion.
Patentes

Enel Generacion Chile no cuenta con patentes de propiedad de la Compaiiia, que sean de importancia en sus procesos
productivos.

Otros

Enel Generacion Chile actualmente no cuenta con franquicias, royalties ni licencias relevantes para el desarrollo de sus
operaciones.
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Subsidiaria y asociadas

Participacion directa e indirectas de Enel
Generacidn Chile

INCG 461 -6.5.1v;vi; 6.5.2ii; ivl

Compaiiia Tipo Negocio Directo Indirecto Total
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. Subsidiaria Generacion 92,65% 0% 92,65%
GNL Chile S.A. Asociada Generacion 33,33% 0% 33,33%
Enel Argentina S.A. Asociada Generacion 0,08% 0% 0,08%
Gasoducto Atacama Argentina Sucursal Generacion 100,00% 0% 100,00%

Malla societaria de Enel Generacion Chile

93,5648092%

ENEL GENERACION
CHILE S.A
92.647902% 33,333333%
PEHUENCHESA. [ 3  GNLCHILE SA.

SUCURSAL 0079318% ENEL
GASODUCTO ARGENTINA S.A.

ATACAMA
ARGENTINA S.A.
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Identificacién de las compaiias subsidiaria y asociadas

INCG 461 - 6.5.1 iii; iii; iv; vii; viii; ix; 6.5.2 i iii.]

IDENTIFICACION DE LAS COMPANIAS SUBSIDIARIAS  IDENTIFICACION DE LAS COMPANIAS ASOCIADAS

Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. GNL CHILE S.A.

Razén social Razén social

Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. GNL Chile S.A.

Tipo de sociedad Tipo de sociedad

Sociedad Andnima Abierta, inscrita en la CMF bajo el Sociedad Andnima Cerrada
ndmero 293.

Rut Rut

96.504.980-0 76.418.940-K

Direccion Direccion

Roger de Flor N° 2725, Las Condes, Santiago, Chile. Cerro Colorado N° 5240, Torre |, of 1003, Santiago.
Teléfono Teléfono

(662) 2630 9000 (562) 2892 8000

Capital suscrito y pagado Capital suscrito y pagado
MS$175.774.921 MUS$3.026

Objeto social Objeto social

Generar, transportar, distribuir y suministrar La Sociedad tendré por objeto: a) contratar los servicios de la compafia de

energia eléctrica, pudiendo para tales efectos, regasificacionde gas naturallicuado (GNL) GNL Quintero S.A.y utilizar todala capacidad

adquirir y gozar de las concesiones y mercedes de almacenamiento, procesamiento, regasificacion y entrega de gas natural y GNL

respectivas. del terminal de regasificacion de propiedad de la misma, incluyendo sus expansiones,
si las hubiere, y cualquiera otra materia estipulada en los contratos que la Sociedad
suscriba al efecto para usar el terminal de regasificacion; b) adquirir y en su caso
importar GNL conforme a contratos de compraventa de GNL; c) el suministro, la venta
y entrega de gas natural y GNL conforme a los contratos de suministro o compraventa
de gas natural y GNL que celebre la Sociedad con sus clientes, en Chile o el extranjero,
o en virtud de los demas acuerdos al efecto, pudiendo realizar ademas exportaciones;
d) administrar y coordinar las programaciones y nominaciones de cargamentos de
GNL, asi como la entrega de gas natural y GNL entre los distintos clientes, y ) cumplir
todas sus obligaciones y exigir el cumplimiento de todos sus derechos al amparo de
los contratos antes singularizados y coordinar todas las actividades al amparo de
los mismos; y en general realizar cualquier tipo de acto o contrato que pueda ser
necesario, Util o conveniente para cumplir con el objeto sefialado.

Actividades que desarrolla Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica Importacion y comercializacion de gas natural.
Presidente Directorio
Carlos Rabi Rabi @ Alejandro Palma Rioseco ¥
Gustavo Soto Rojas
Directorio José Pablo Gémez
Carlos Silva Gutiérrez®
Luis Alberto Vergara Adamides © Principales ejecutivos
Carlo Carvallo Artigas “ Gerente general Viviana Meneses Robledo
Marcela Alejandra Arredondo Céardenas ©
Principales ejecutivos (1)  Ejecutivo Enel Generacion Chile (Head of Commercialization & Trading Chile)

Viviana Meneses Robledo ©

(1) Ejecutivo principal de Enel Generaciéon Chile (Head of
Industrial P&C EGP TG Chile)

(2) Ejecutivo principal de Enel Generacion Chile (Head of
Legal Affairs O&M Power Generacién Chile)

(3) Ejecutivo de Enel Generacion Chile (Head of OMI
Argentina & Chile)

(4) Ejecutivo de Enel Generacién Chile (Head of O&M
Hydro Chile)

(5) Ejecutivo de Enel Generacion Chile (Head of Risk
Management & Strategy Chile)

(6) Ejecutivo de Enel Generacién Chile (Head of BD HGT
portfolio Evol Latam)

Relaciones comerciales Relaciones comerciales

(i) Contrato de prestacion de servicios de operacion Contrato de suministro de gas.
y mantenimiento entre Enel Generacién Chile y

Pehuenche.

(i) Contrato de venta de energia.

Proporcion sobre activo de Enel Generacion Chile S.A.: Proporcion sobre activo de Enel Generaciéon Chile S.A.:
3,21% 1,02%

1 Presentd su renuncia con fecha 31 de octubre de 2025, la que se hizo efectiva a contar del 01 de noviembre de 2025.
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Cumplimiento legal

vy hormativo

INCG461-8.1.1;81.2;81.3;81.4,81.5]

Sanciones ejecutoriadas

A continuacién, se detalla el niUmero y monto de las sanciones que ha recibido Enel Generacidn Chile y subsidiaria, con

calidad de ejecutoriadas durante el ejercicio 2025:

Sanciones ejecutoriadas por ambito de aplicacion

Numero de Sanciones

Monto en MUS$

Clientes

Trabajadores de la Compafiia

Medioambiental

Libre competencia

Responsabilidad Penal de personas juridicas (Ley N° 20.393)

Totales

Procedimientos destinados a prevenir y detectar
incumplimientos regulatorios

En relacion con clientes

La Compafiia no tiene clientes de acuerdo con lo establecido en la Ley N° 19.496 sobre Proteccion de los Derechos de los
Consumidores. Producto de ello, no cuenta con sanciones asociadas en esta materia.

En relacion con sus trabajadores

La Companfia cuenta con procedimientos destinados a
prevenir y detectar incumplimientos en relacién con la
legislacion y normativa laboral. El reglamento interno de la
Companfia contempla procedimientos sobre reclamacion,
investigacion y sancion del acoso laboral y sexual, ademas
de la existencia de un canal de ingreso de denuncias
abierto a través de la pagina web, denominado Canal Etico.
Asimismo, el area de Personas y Organizacion mantiene
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comunicacion periddica y constante con el drea Legal para
analizar y conocer potenciales riesgos en esta materia
y determinar los cursos de accion. Por otra parte, se han
efectuado de parte del drea de Personas y Organizacion
capacitaciones a los trabajadores de la Compafia sobre
derechos fundamentales y su promocién y prevencion.
Considerando lo anterior, durante el periodo la Compariia
no ha sido objeto de sanciones.
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Medioambiental

La Compafiia aplica los estdndares ambientales mas
exigentes, en atenciodn a la politica interna que mantiene
sobre la materia. La estrategia de cumplimiento de las
obligaciones ambientales ha implicado el desarrollo
de procesos de certificacion ambiental en las plantas
de generacion, asi como también, la identificacion y
actualizacion constante de los estandares normativos-
ambientales aplicables. En este contexto, se han generado
matrices asociadas al cumplimiento ambiental, contando
con una unidad especifica que vela por el cumplimiento de
las obligaciones y permisos, tanto de forma interna como
de las empresas que prestan servicios a Enel Generacion
Chile.

En este contexto, a través de su drea de medio ambiente
y legal, la Compafia ejecuta una supervision constante de
las obligaciones ambientales, realizando capacitaciones y
actualizaciones normativas periddicas a los encargados
del seguimiento ambiental. Asimismo, mediante sus
diferentes unidades encargadas, la Compafiia informa los
verificadores de cumplimiento de sus compromisos a la

Libre Competencia

La Compafifa cuenta con un programa de cumplimiento
de la normativa de libre competencia, aprobado por el
Directorio, que brinda pautas internas respecto a las formas
correctas de prevencion en la ocurrencia de conductas
peligrosas o lesivas para la libre competencia. El programa
brinda informacion y educacion a los trabajadores de
la Companiia, de modo tal de que los mismos puedan
detectar oportunamente las situaciones de peligro v,
de ese modo, evitar que las mismas se materialicen,
configurandose un programa activo de prevencion,
conforme con las caracteristicas y peculiaridades de la
Sociedad, y que se encuentra alineado con sus politicas
comerciales. El programa estd compuesto por: A) Manual
de Libre Competencia, que contiene una descripcion
y explicacién de la normativa de libre competencia; B)
Guia de Riesgos y Conductas, que contiene un listado de
acciones que no deben realizarse, que pueden efectuarse
previa consulta y que deben realizarse, segun el ambito de

4, 5. 6.
Negocio Otra informacion Principales
de Generacion corporativa indicadores

Superintendencia del Medio Ambiente y demas entidades
informadas, tanto de aquellas obligaciones que tienen su
origen en Resoluciones de Calificacion Ambiental, como
de las que se originan en otros instrumentos ambientales.
Con todo, la Compafifa cuenta con un canal para que
trabajadores, contratistas o terceros, puedan presentar sus
denuncias (https:/secure.ethicspoint.eu/domain/media/

es/gui/102504/).

Como resultado de lo anterior, la Compania y su subsidiaria
no cuentan con sanciones ejecutoriadas del Registro
Publico de Sanciones de la SMA ni multas cursadas durante
el afio 2025. Asimismo, en igual periodo, se informa no se
han iniciado procesos sancionatorios en contra de los
proyectos en construccion, operacion y cierre, por lo que
no se cuenta con Programas de Cumplimiento o Planes
de Reparacion presentados o aprobados. Por ultimo, se
informa que durante el afio 2025, no existen Programas
de Cumplimiento o Reparacion en curso, por lo que no hay
procesos ejecutados satisfactoriamente.

interaccion de que se trate (drea de riesgo); C) Canal de
Consultas en materia de libre competencia; D) Programa
anual de capacitacion en materia de Libre Competencia
para los trabajadores de la Compafiia; E) Procedimiento
de comportamiento en caso de redadas (Dawn Raids);
y F) Control interno respecto a la figura de interlocking
(participacion simultéanea en cargos ejecutivos relevantes o
de director en empresas competidoras). Estos documentos
se encuentran a disposicion de los trabajadores en los
servicios de Intranet de la Compafia. En este contexto, se
informa que no existen sanciones asociadas en el periodo
2025.

Con todo, la Compafia cuenta con un canal para que
trabajadores, contratistas o terceros, puedan presentar sus
denuncias (https:/secure.ethicspoint.eu/domain/media/
es/gui/102504/).
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Responsabilidad de personas juridicas

La Companfia tiene en vigencia un modelo de prevencion
de delitos, conforme se define en la Ley N° 20.393 que
establece la responsabilidad penal de las personas
juridicas, denominado Modelo de Prevencion de Riesgos
Penales, el cual estd aprobado por la Alta Direccion y
adoptado y publicado por la Compafiia en su sitio web. De
la misma forma, el Codigo Etico, el Modelo de Prevencién
de Riesgos Penales, el Enel Global Compliance Program y
el Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcion forman parte
del entorno de control contemplado en el Grupo Enel y se
encuentran disponibles en el sitio web.

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025

El Modelo de Prevenciéon de Riesgos Penales de Enel
Generacion Chile fue revisado y actualizado, con la
asesoria de un tercero experto, en el contexto de la entrada
en vigor de la Ley N° 21.595 sobre Delitos Econdmicos y
Medioambientales en agosto de 2023, y los cambios
introducidos a la Ley N° 20.393. En este escenario,
durante el periodo la Compafiia no cuenta con sanciones
ejecutoriadas en este ambito.
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Informacion del personal

Diversidad en la organizacion

INCG461-5.1.1,51.2:51.3,5.14;5.1.5]

Numero de personas por sexo

Categoria de funciones Hombres Mujeres Total
Alta Gerencia 2 2 4
Gerencia 9 1 10
Jefatura 63 10 73
Operario 22 1 23
Fuerza de ventas - - -
Administrativo 1 7 8
Auxiliar - - -
Otros profesionales 270 61 331
Otros técnicos 78 1 79
Totales 445 83 528
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Numero de personas por nacionalidad

Cate.g orfa de Argentina  Brasilera Chilena Colombiana Peruana Italiana  Espafiola . . Otras Totales
funciones Nacionalidades
Alta Gerencia - - 3 - - 1 - - 4
Hombres - - 2 - - - - -
Mujeres - - 1 - - 1 - - 2
Gerencia - - 9 - - 1 - - 10
Hombres - - 8 - - 1 - - 9
Mujeres - - 1 - - - - - 1
Jefatura 2 - 71 - - - - - 73
Hombres 1 - 62 - - - - - 63
Mujeres 1 - - - - - - 10
Operario 16 - 7 - - - - - 23
Hombres 15 - 7 - - - - - 22
Mujeres 1 - - - - - - 1
Fuerza de ventas - - - - - - - - -
Hombres - - - - - - - - -
Mujeres - - - - - - - -
Administrativo - - 8 - - - - - 8
Hombres - - 1 - - - - - 1
Mujeres - - 7 - - - - - 7
Auxiliar - - - - - - - - -
Hombres - - - - - - - - -
Mujeres - - - - - - - -
Otros profesionales 4 - 316 4 - - - 7 331
Hombres 3 - 263 1 - - - 3 270
Mujeres 1 - 53 3 - - - 4 61
Otros técnicos - - 79 - - - - - 79
Hombres - - 78 - - - - - 78
Mujeres - - 1 - - - - - 1
Totales 22 - 493 4 - 2 - 7 528
Hombres 19 - 421 1 - 1 - 3 445
Mujeres 3 - 72 3 - 1 - 4 83
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Numero de personas por rango de edad

Categoria de Menora30 Entre30y40 Entre4l1y50 Entre51y60 Entre61y70 Mas de 70

funciones afos afos afhos ahos afhos afos Totales
Alta Gerencia - 1 2 1 - - 4
Hombres - - 2 - - _
Mujeres - 1 - 1 - - 2
Gerencia - 2 5 2 1 - 10
Hombres - 1 5 1 - 9
Mujeres - 1 - - - - 1
Jefatura - 9 29 32 3 - 73
Hombres - 8 22 30 3 - 63
Mujeres - 1 7 - - 10
Operario - 1 10 5 7 - 23
Hombres - 1 9 - 22
Mujeres - - 1 - . _ 1

Fuerza de ventas -

Hombres - - - - - - -
Mujeres - - - - - -

Administrativo - 2 4 2 - - 8
Hombres - - - 1 - - 1
Mujeres - 2 4 1 - - 7

Auxiliar - - - - - - -
Hombres - - - - - - -
Mujeres - - - - - - -

Otros profesionales 5 81 131 106 8 - 331
Hombres 4 53 106 99 8 - 270
Mujeres 1 28 25 7 - - 61

Otros técnicos - 11 28 32 8 - 79
Hombres - 1 28 31 8 - 78
Mujeres - - - 1 - - 1

Totales 5 107 209 180 27 - 528
Hombres 4 74 172 168 27 - 445
Mujeres 1 33 37 12 - - 83
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Numero de personas por antigliedad laboral

Categoria de funciones Menos:f:eo:: Entre :r':,oi Mh;liso:z:; Entre gayﬁii Mas de 12 afios Totales
Alta Gerencia 1 1 1 - 1 4
Hombres - - 1 - 1 2
Mujeres 1 1 - - - 2
Gerencia 1 - 3 - 6 10
Hombres 1 - 2 - 9
Mujeres - - 1 - - 1
Jefatura - 5 3 13 52 73
Hombres - 2 12 44 63
Mujeres - - 1 1 8 10
Operario - - 1 2 20 23
Hombres - - 20 22
Mujeres - - 1 - - 1
Fuerza de ventas - - - - - -
Hombres - - - - - -
Mujeres - - - - - -
Administrativo - - - 1 7 8
Hombres - - - - 1 1
Mujeres - - - 1 6 7
Auxiliar - - - - -
Hombres - - - - - -
Mujeres - - - - - -
Otros profesionales 18 56 40 28 189 331
Hombres 13 33 33 21 170 270
Mujeres 5 23 19 61
Otros técnicos 1 1 2 8 67 79
Hombres 1 1 2 66 78
Mujeres - - - - 1 1
Totales 21 63 50 52 342 528
Hombres 15 39 40 43 308 445
Mujeres 6 24 10 9 34 83
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Numero de personas en situacion de discapacidad (PeSD)

Categoria de funciones Hombres Mujeres Total

Alta Gerencia - - -

Gerencia - . _

Jefatura - - -

Operario - - -

Fuerza de ventas - -

Administrativo - - _

Auxiliar - -

Otros profesionales 1 1 2

Otros técnicos - - -

Totales 1 1 2

Formalidad laboral

INCG 461 - 5.2]

Tipo de Plazo indefinido Plazo fijo Por obra o faena Honorario Total
contrato

Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Hombres 445 84% - - - - - - 445 84%
Mujeres 83 16% - - - - - - 83 16%
Total 528 100% - - - - - - 528 100%

Adaptabilidad laboral

INCG 461 - 5.3]

Jornada Laboral

Mujeres Hombres Total
Tipo de contrato
Nuamero Porcentaje Nuamero Porcentaje Numero Porcentaje
Jornada completa 83 16% 445 84% 528 100%
Jornada parcial - - - - - -
Total 83 16% 445 84% 528 100%
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Tipo de adaptabilidad

Mujeres Hombres Total
Tipo de contrato
Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Teletrabajo completo - - 2 1% 2 1%
Presencial completo - - 256 48% 256 48%
Teletrabajo parcial 20 4% 187 35% 207 39%
Pactos de adaptabilidad

laboral para personas con 63 12% - - 63 12%
responsabilidades familiares

Bandas de horas para

personas cuidando nifios y - - - - - -
nifas de hasta 12 afios

Total 83 16% 445 84% 528 100%
Brecha salarial
INCG 461 -54.2]

Categoria de funciones Promedio Mediana
Alta Gerencia n/a n/a
Gerencia 95,9% 105,6%
Jefatura 85,7% 94,6%
Operario n/a n/a
Fuerza de ventas n/a n/a
Administrativo 110,8% 103,9%
Auxiliar n/a n/a
Otros profesionales 870% 754%
Otros técnicos 71.8% 39,6%
Totales 87,0% 75,0%

(*) El célculo de la brecha salarial para el 2025 fue realizado segun lo indicado por NCG 519. es decir, se considera el salario bruto por hora de cada
categoria considerando los trabajadores vigentes al 31.12.2025. En el salario bruto se consideraron todas las asignaciones fijas y variables, incluyendo
salario base, gratificaciones, asignaciones, bonos, horas extras, entre otros. Se excluye del célculo las personas impatriadas, ya que el salario total bruto
estd definido en base al mercado local del pais de origen y perciben beneficios adicionales producto de la movilidad internacional.

264

MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025



1. 2. 3. 4. 5. 6.
Enel Generacion Chile Gobernanza Estrategia y gestion Negocio Otra informacion Principales
de riesgos de Generacion corporativa indicadores

Capacitacion

[NCG 461 5.8 ii; 5.8iil

Promedio anual de horas de capacitacion por sexo y categoria de funciones

Horas de Capacitacion Promedio

Categoria de Funciones

Hombres Mujeres Promedio Total
Alta Gerencia - - -
Gerencia 60 65 63
Jefatura 46 68 57
Operario 31 - 16
Fuerza de ventas - - -
Administrativo - - =
Auxiliar - - -
Otros profesionales 52 67 60
Otros técnicos - - -
Promedio 51 67 59

Total del personal capacitado y el porcentaje que ese nimero
representa de la dotacion total, por sexo y categoria de funciones

Capacitacion

Categoria de Funciones Hombres Mujeres Total

Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Alta Gerencia - - - _ . -

Gerencia 1 1,0% 10 2,0% 11 1,9%
Jefatura 10 9,9% 75 15,3% 85 14,4%
Operario - - 7 1.4% 7 1.2%

Fuerza de venta - - - _ _ _

Administrativo - - - - - _

Auxiliar - - - - - -
Otros profesionales 90 89,1% 397 81,2% 487 82,5%
Otros técnicos - - - - - -
Total 101 17,1% 489 82,9% 590 100,0%
PRINCIPALES INDICADORES MEMORIA ANUAL INTEGRADA ENEL GENERACION CHILE 2025
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Postnatal

INCG 461 - 5.7]

Dias promedio utilizados de permiso postnatal

Categoria de Funciones Hombres

Mujeres

Post-natal 5 dias Post-natal parental

Alta Gerencia - - -
Gerencia - - -
Jefatura 20 - -
Operario - - -
Fuerza de ventas - - -
Administrativo - - 83
Auxiliar - - -
Otros profesionales 10 - 136
Otros técnicos 6 - -
Promedio 12 - 110
Categoria Definicion

Postnatal maternal

Derecho a descanso de la madre trabajadora de doce semanas

después del parto

Postnatal paternal

Derecho del padre trabajador a cinco dias pagados por el empleador
por nacimiento de un hijo o hija

Postnatal parental

Derecho a descanso de la madre trabajadora de doce semanas a
continuacioén del periodo postnatal, del que hasta seis semanas
pueden ser transferidas al padre

Permiso Postnatal y Parental

Hombres

Mujeres

Dias legales de postnatal

84

B

Dias legales de postnatal parental

84 dias a tiempo completo
o de 126 dias, en caso de
reincorporacion en media
jornada laboral

Beneficio traspasado por
la madre por un maximo
de 42 dias de jornada
completa, o un maximo de
84 dias en media jornada

Dias adicionales a lo establecido por ley

- 15
que la empresa otorga para postnatal
Personas que hicieron uso de sus
) 7 8
permisos de postnatal
Porcentaje de personas que hicieron uso 100% 100%

del postnatal del total de personas elegibles
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Seguridad laboral

INCG 461 - 5.6]

6.
Principales
indicadores

Metas 2025 @

Tasa de accidentabilidad 0,00 0,00
Tasa de fatalidad 0,00 0,00
Tasa de enfermedades profesionales 0,00 0,00
Promedio de dias perdidos por accidentes 0,00 0,00

(1) A nivel de Grupo Enel, siempre las metas de la Compafifa estdn enfocadas a Cero Accidente.
Considera el promedio mensual de trabajadores contratados directamente por Enel Chile y subsidiarias.
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Conformacion del Directorio

[NCG 461 - 3.2 xiii a; b; c; d]

Diversidad en el Directorio

Numero de personas por sexo

Mujeres

2024 2023

Hombres

Total

Numero de personas por rango de edad

Entre 41y 50 afios

2024 2023

Mujeres

Hombres

Entre 51y 60 afios

Mujeres

W | W |

Hombres

1
-

Entre 61y 70 aios

Mujeres

Hombres

Mayor a 70 afios

Mujeres

Hombres

Total

Numero de personas por nacionalidad

Chilena

2024 2023

Mujeres

Hombres

Italiana

Mujeres

Hombres

[ NI SR N =
Rl ||~ ~N

Espafiola

Mujeres

Hombres

Total

2
3
5
5
2
3
5
1
2
2
2
2
5
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Enel Generacion Chile

2.
Gobernanza

3.
Estrategia y gestion
de riesgos

4. 5. 6.
Negocio Otra informacion Principales
de Generacion corporativa indicadores

Numero de personas por antigiiedad en el cargo

Menos de 3 afios

Mujeres

Hombres

Entre 3y 6 afios

Mujeres

Hombres

Mas de 6 y menos de 9 aios

Mujeres

Hombres

Entre 9y 12 afios

Mujeres

Hombres

Mas de 12 aiios

Mujeres

Hombres

Total

PRINCIPALES INDICADORES
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Indicadores de sostenibilidad

SASB - Sustainability Accounting Standards Board

INCG 461 - 9.1]

El Directorio de Enel Generacion Chile S.A. en sesion
celebrada con fecha 30 de marzo de 2023, en cumplimiento
de la seccion 82 de Norma de Caracter General N°
461 de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) y
conforme a las indicaciones contenidas en la seccion ll. 2
de la Guia de Implementacidn y Supervision, emitida por
la CMF en septiembre de 2022, en uso de sus facultades
de administracion, ratificéd reportar en la Memoria Anual
Integrada 2022 de Enel Generacion Chile el estandar de

Alcance de la informacion

Elalcance de la informacion incluye la subsidiaria que forma
parte del perimetro de consolidacion de Enel Generacion
Chile, indicadas en la seccion Subsidiarias y asociadas,

SASB para el sector industrial de Compafiias Eléctricas
y Generadores Eléctricos, de acuerdo con el Sistema
de Clasificacion de la Industria Sostenible ® (SICS ®).
Adicionalmente, el Directorio en la misma fecha, aprobd
los parametros de contabilidad de la industria, dando
cuenta de las razones o motivos por los que eventualmente
algunos de ellos no se divulgarian en la Memoria Anual
Integrada 2022.

del Capitulo 6 de la presente Memoria Anual Integrada.
En el caso que uno de estos indicadores no considere a la
subsidiaria, se indicara expresamente.

Emisiones
Codigo Parametro de contabilidad Categoria Unidad de medida Respuesta
IF-EU-110a.1 Emisiones totales brutas de Cuantitativo Toneladas métricas (t) 2.903.272 ton CO:z equivalente (*)
alcance 1 de CO2-e
IF-EU-110a.1 Porcentaje de las emisiones Cuantitativo Porcentaje (%) 100%
brutas de alcance 1 cubierto
por las regulaciones de
limitacion de emisiones
IF-EU-110a.1 Porcentaje de las emisiones Cuantitativo Porcentaje (%) 100%
brutas de alcance 1 cubierto
por las regulaciones de
notificacion de emisiones
IF-EU-110a.2 Emisiones de gases de efecto Cuantitativo Toneladas métricas (t) 3.548.316 ton CO2 equivalente
invernadero (GEl) asociadas a de CO2-e
los suministros de energia
IF-EU-110a.3 Andlisis de la estrategia o Debate y andlisis No corresponde Durante el afo 2025, Enel Generacion

plan a largo y corto plazo
para gestionar las emisiones
de alcance 1, objetivos de
reduccion de emisiones vy
andlisis de los resultados en
relacion con esos objetivos

Chile ha continuado avanzando en el
desmantelamiento de sus instalaciones
de carbdn, que fueron cerradas en
afos anteriores. En este contexto, la
Compafila reafirma su compromiso
con los principios de transicion justa,
fundamentados en marcos globales
que abordan temas como el cambio
climatico, los derechos humanos,
la equidad de género, las normas
laborales y el crecimiento inclusivo. Estos
principios exigen una atencion especial a
las repercusiones sociales y los impactos
ambientales que pueden surgir a lo largo
de este proceso.

(*) Considera el 100% de las plantas de generacion térmicas de Enel Generacién Chile. Para mas detalle, ver Capitulo 3 Estrategia y Gestiéon de riesgos de

la presente Memoria Anual Integrada.

Nota: Los datos indicados en este capitulo se encuentran en proceso de verificacion por un tercero independiente. Las emisiones se calculan y verifican

segun las directrices recogidas en el GHG Protocol. [NCG 461 - 9.2]
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Calidad del aire
Caédigo Parametro de contabilidad Categoria Unidad de medida Respuesta
IF-EU-120a.1 Emisiones a la atmdsfera de Cuantitativo Tonelada métrica 1) NOx: 1.460 ton
los siguientes contaminantes: 2) SOx: 102 ton
1) NOx (excepto el N20), 2) 3) Material particulado: 86.9 ton
SOx, 3) material particulado 4) Plomo (Pb): n/a
(PM10), 4) plomo (Pb) y 5) 5) Mercurio (Hg): 0,0 ton
mercurio (Hg)
IF-EU-120a.1 El porcentaje de cada uno Cuantitativo Porcentaje (%) 1) NOx: (excepto el N20O) 59%
de ellos en o cerca de zonas 2) SOx: 72%
densamente pobladas 3) Material particulado (PM10): 4,8%

)
4) Plomo (Pb): n/a
5) Mercurio (Hg): 0%

Gestion del agua

Caédigo Parametro de contabilidad Categoria Unidad de medida Respuesta

IF-EU-140a.1 (1) Total de agua extraida, (2) Cuantitativo Mil metros cubicos (m?), (1) Total agua extraida: 4.274 mil de ms
total de agua consumida, porcentaje (%) (2) Total agua consumida: 1.862 mil m3
(3) porcentaje de cada (3.1) Porcentaje total de extraccion de
una en regiones con un agua en zonas de estrés hidrico: 86,6%
estrés hidrico inicial alto o (3.2) Porcentaje total consumo de agua
extremadamente alto en zonas de estrés hidrico: 95%

IF-EU-140a.2 Numero de incidentes de no Cuantitativo Ndmero 0
conformidad relacionados
con permisos, estandares y
reglamentos de cantidad o
calidad del agua

IF-EU-140a.3 Descripcion de los riesgos de Debate y andlisis n/a

la gestion del agua y andlisis
de las estrategias y las
précticas para mitigarlos

Respuesta

La Compafiia ha enfocado sus esfuerzos en desarrollar una gestion hidrica eficiente para optimizar el uso de este recurso
vital. En este contexto, ha avanzado progresivamente hacia un enfoque de gestion integral del recurso hidrico, incorporando
practicas de eficiencia, reutilizacion y control operacional en sus instalaciones.

La prolongada sequia ha afectado también la gestidn del gas, convirtiéndose en una prioridad reciente. Para abordar los
riesgos y oportunidades asociados al cambio climético, en 2021 se implementd una politica del Grupo, que incluye a Enel
Generacién Chile como filial. Esta politica, titulada "Riesgos y oportunidades del cambio climatico”, establece directrices
comunes para evaluar dichos riesgos y oportunidades, promoviendo un enfoque integrado del cambio climatico y la
transicion energeética en las actividades del Grupo. Esto permite informar decisiones industriales y estratégicas, mejorando
la resiliencia empresarial y fomentando la creacién de valor sostenible a largo plazo, en consonancia con las estrategias de
adaptacion y mitigacion.

Adicionalmente, desde 2022 ala fecha, la Compafia continud implementando el programa WAVE (Water Value Enhancement),
cuyo objetivo es reducir el consumo de agua durante todo el proceso de produccidn de energia eléctrica y aprovechar al
maximo el uso del recurso en todas las plantas. La supervision del consumo de agua se realiza trimestralmente, asegurando
un seguimiento constante y efectivo. Lo anterior se ve reflejado en una disminucién del 21% en cuanto al consumo de agua
respecto del afio 2023.

En complemento a las medidas de eficiencia, la Compafia ha incorporado practicas de reutilizacion de aguas tratadas en
instalaciones operacionales, particularmente mediante el uso de efluentes provenientes de plantas de tratamiento para
fines como riego de areas verdes y control de polvo, contribuyendo a disminuir la demanda de agua fresca y avanzar en
esquemas de economia circular hidrica.
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Gestion de las cenizas de carbon

Codigo

Parametro de contabilidad Categoria

Unidad de medida

Respuesta

IF-EU-150a.1

Cantidad de residuos Cuantitativo
generados por la combustion
del carbén (RCC)

Toneladas métricas (t)

0

IF-EU-150a.1

Porcentaje reciclado Cuantitativo

Porcentaje (%)

n/a

IF-EU-150a.2

Numero total de embalses Cuantitativo
de residuos generados por la

combustion del carbdn (RCC),

desglosado por clasificacion

del potencial de riesgos y por

la evaluacion de la integridad

estructural

Numero

(*) Enel Generacion Chile no cuenta con plantas a carbén.

Asequibilidad de la energia

Caédigo

Parametro de contabilidad Categoria

Unidad de medida

Respuesta

IF-EU-240a.1

Tarifa eléctrica promedio al Cuantitativo
por menor para clientes (1)
residenciales, (2) comerciales

y (3) industriales

Velocidad

No aplica

IF-EU-240a.2

Factura tipica de electricidad Cuantitativo
mensual de los clientes

residenciales por (1) 500 kWh

y (2) 1000 kWh de electricidad

suministrada cada mes

Divisa para comunicar

No aplica

IF-EU-240a.3

NUumero de cortes de Cuantitativo
suministro eléctrico de los

clientes residenciales por

falta de pago

Numero

No aplica

IF-EU-240a.3

Porcentaje reconectado Cuantitativo
antes de 30 dias

Porcentaje (%)

No aplica

IF-EU-240a.4

Andlisis del efecto de Debatey andlisis

los factores externos
en la asequibilidad de la
electricidad para los clientes,
incluidas las condiciones
econdmicas del territorio de
servicio

n/a

No aplica

Salud y seguridad de la fuerza laboral

Codigo

Parametro de contabilidad Categoria

Unidad de medida

Respuesta

IF-EU-320a.1

(1) Tasa total de incidentes Cuantitativo
registrables (TRIR)

a) empleados directos

b) empleados contratistas

Tasa de frecuencia

a)TRIR: O
b)TRIR: 0,1

IF-EU-320a.1

(2) Tasa de mortalidad Cuantitativo
a) empleados directos
b) empleados contratistas

Tasa de frecuencia

a) Tasa de mortalidad: O
b) Tasa de mortalidad: O

IF-EU-320a.1

(3) Tasa de frecuencia de Cuantitativo
cuasi accidentes (Near Miss

frecuency rate NMFR)

a) empleados directos

b) empleados contratistas

Tasa de frecuencia

a) NMFR: 0
b) NMFR: 1,1
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Eficiencia del uso final y demanda

Caodigo Parametro de contabilidad Categoria Unidad de medida Respuesta

IF-EU-420a.1 Porcentaje de los ingresos Cuantitativo Porcentaje (%) No aplica, para operaciones eléctricas
de las empresas de servicios en Chile, no se tienen ingresos
eléctricos que proceden de desacoplados o que contengan un
estructuras tarifarias que mecanismo de ajuste por pérdida de
(1) estén desacopladas y ingresos, porque es una regulacion de
(2) contienen un mecanismo Estados Unidos.
de ajuste por pérdida de
ingresos (LRAM)

IF-EU-420a.2 Porcentaje de carga eléctrica Cuantitativo Porcentaje (%) por
suministrada con tecnologia megavatios hora (MWh)
de red eléctrica inteligente

IF-EU-420a.3 Ahorro de electricidad por Cuantitativo Megavatios hora (MWh) No aplica localmente,
parte de los clientes, gracias a corresponde a regulacion
las medidas de eficiencia, por de Estados Unidos.
cada mercado

Seguridad nuclear y gestion de las emergencias

Cadigo Parametro de contabilidad Categoria Unidad de medida Respuesta

IF-EU-540a.1 Numero total de unidades de Cuantitativo Numero No aplica, Enel Generacidon Chile no
energia nuclear, desglosado posee ni opera ninguna unidad de
por la columna «Matriz de energia nuclear
acciones» de la Comision
Reguladora Nuclear de los
Estados Unidos (NRC)

IF-EU-540a.2 Descripcion de las iniciativas Debate y andlisis n/a No aplica, Enel Generacion Chile no
para gestionar la seguridad posee ni opera ninguna unidad de
nuclear y la preparacion ante energia nuclear
situaciones de emergencia

Resistencia de lared eléctrica

Caodigo Parametro de contabilidad Categoria Unidad de medida Respuesta

IF-EU-550a.1 Ndmero de incidentes de Cuantitativo Ndmero 12
no conformidad de los (20
estdndares o reglamentos
de (1) seguridad fisica o (2)
cibernética

IF-EU-550a.2 (1) indice de duracion de Cuantitativo Minutos, nimero No aplica
la interrupcién media del
sistema (SAIDI), (2) Indice de
frecuencia de la interrupcion
media del sistema (SAIF),

y (3) Indice de duracion de
la interrupcion media del
cliente (CAIDI), que incluye los
dias en los que se produzcan
sucesos graves
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Parametros de actividad

Cadigo Parametro de contabilidad Categoria Unidad de medida Respuesta

IF-EU-000.A Ndmero de: clientes (1) Cuantitativo Ndmero No aplica
residenciales, (2) comerciales
e (3) industriales atendidos

IF-EU-000.B La electricidad total Cuantitativo Megavatios hora (MWh) No aplica
suministrada a: (1) los clientes
residenciales, (2) los clientes
comerciales, (3) los clientes
industriales, (4) todos los
demas clientes minoristas y
(5) los clientes mayoristas

IF-EU-000.C Longitud de las lineas de Cuantitativo Kilémetros (km) No aplica
transmision y distribucion
IF-EU-000.D (1) Total de electricidad Cuantitativo Megavatios hora (MWh), (1)Total produccion neta: 15.879.350
generada, (2) porcentaje Porcentaje (%) MWh
por principal fuente de Produccién  Libre de  emisiones:
energfa, (3) porcentaje en los 10.083.196 MWh
mercados regulados (2) Produccién neta: Gas & Oil: 36,5%:;
Hidrica: 62,7%; Edlica: 0,8%
(3) 0%
IF-EU-000.E Total de electricidad Cuantitativo Megavatios hora (MWh) 15.769.291 MWh

comprada al por mayor

(*) Corresponde a las compras realizadas por el segmento de generacion, que considera tanto las operaciones efectuadas en el mercado spot como las
compras por contrato a otras generadoras.
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Otras informaciones

Pago a proveedores

INCG 461 - 7.1 i ii; iii; iv]

Nacionales Extranjeros
Rango Compaiiia N° de Monto @ N° de N° de Monto @ N° de
documentos? (US$ millones) proveedores documentos®™ (US$ millones) proveedores
Enel Generacion Chile 29.334 2603 1.367 215 94 37
ggssta 30 pehuenche 2.931 20 328 9 1 8
Total 32.265 2.623 1.695 224 95 45
Enel Generacion Chile 11697 225 411 138 32 25
Entre 31Y  penuenche 93 1 47 4 3 3
60 dias
Total 11.790 226 458 142 35 28
Enel Generacion Chile 3694 87 287 130 2 14
Més de 60 pepuenche 40 1 23 0 0
dias
Total 3.734 88 310 130 14
Total 47.789 2.937 2.463 496 132 87
(1) Considera numero de facturas, notas de crédito y notas de débito.
(2) Monto total pagado por cada Compafiia. Considera transacciones entre partes relacionadas.
Horizontes de tiempo
INCG 461 -4.1]
Aiios de vida util estimada
Activos e infraestructura
Corto plazo Largo plazo
Plantas y equipos de generacion:
Centrales hidraulicas
Obra civil 10 65
Equipo electromecénico 10 45
Centrales de Ciclo combinado 10 25
Centrales Renovables 10 50
Centrales Edlicas 10 60
Transporte de gas natural:
Gasoductos - 20
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Informacion basica
de la Compania

Bolsa de Santiago

ENELGXCHILE
https:/www.bolsadesantiago.com

Bolsa Electrénica de Chile

ENELGXCHILE
https:/www.bolchile.com

Enel Generacion Chile S.A. se constituyo originalmente bajo la razéon social de Empresa Nacional de Electricidad S.A. Al 31 de
diciembre de 2025, su capital social ascendia a US$555 millones, representado por 8.447655.321 acciones. Estos valores se
cotizan en la Bolsa de Santiago y en la Bolsa Electrénica de Chile. Su negocio principal es generar y comercializar energia
eléctrica en el territorio nacional, directamente o por intermedio de otras empresas. Enel Generacidn Chile mantiene una
posicion de liderazgo en el mercado eléctrico chileno, con activos totales por US$4.569 millones al 31 de diciembre de
2025. En el gjercicio, el resultado neto atribuible a la Sociedad registré una utilidad de US$S542 millones y un EBITDA de
US$887 millones. A fines del ejercicio, la Compafifa daba ocupacion directa a 528 personas, a través de sus operaciones en
Chile y 20 personas en la sucursal que tiene Enel Generacidn Chile en la provincia de Jujuy, Argentina.
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Nombre o razén social

Enel Generacion Chile S.A.

Domicilio Santiago de Chile, pudiendo establecer agencias o sucursales en otros puntos del pais o
en el extranjero

Tipo de sociedad Sociedad Anénima Abierta

Rut 91.081.000-6

Direccion Roger de Flor N°2725, Torre 2, Las Condes, Santiago, Chile

Cadigo postal 7550179

Teléfonos (56) 22630 9000

Casilla 1557 Santiago

Inscripcién Registro de Valores

N° 0114

Auditores externos

Forvis Mazars Auditores Consultores Ltda.

www.mazars.cl

Capital suscrito y pagado (USS millones)

554741

Sitio web

www.enel.cl/es/conoce-enel/enel-generacion-chile.html

Correo electrénico

comunicacion.enelgeneracionchile@enel.com

Contacto Relacién con Inversionistas

Isabela Klemes

Head of Investor Relations

Isabela.klemes@enel.com
irenelgeneracionchile@enel.com

Direccion web de inversionistas

https:/www.enel.cl/es/inversionistas/inversionistas-enel-generacion.html

Nemotécnico en bolsas chilenas

ENELGXCH

Clasificadores de riesgo nacionales

Feller Rate y Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada

Clasificadores de riesgo internacionales

Fitch Ratings y Standard & Poor's
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Publicacion de
Estados Financieros

Los estados financieros consolidados auditados de Enel Generacidn Chile al 31 de diciembre de 2025, aprobados por
su Directorio en sesion celebrada con fecha 26 de febrero de 2026, han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Dichos Estados financieros se encuentran publicados en la pagina de la Comision del Mercado Financiero bajo la URL:

https:/www.cmfchile.cl/institucional/mercados/entidad.php?mercado=V&rut=91081000&grupo=_&tipoentidad=RVEMI&
row=AAAwWy2ACTAAABzCAAQ&vig=VI&control=svs&pestania=3

En la pagina web de la Compafa:

https:/www.enel.cl/content/dam/enel-cl/inversionistas/enel-generacion-chile/informacion-para-el-accionista/

resultados-trimestrales/estados-financieros/2025/Estados-Financieros-Enel-Generacion-Chile-122025.pdf
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Declaracion de
responsabilidad

Los directores de Enel Generacion Chile S.A. y el Gerente General, firmantes de esta declaracion, se hacen responsables
bajo juramento de la veracidad de toda la informacién proporcionada en la presente Memoria Anual, en cumplimiento de las
Normas de Caracter General N° 461 y N° 519, emitidas por la Comision para el Mercado Financiero:

Firmato da Julio

Fetie SEbtlegrin i v
oelie SFHepranal | pellagrini Vial

Julio Pellegrini Vial

Presidente
1 i | Firmato da Firmato da
Giuseppe Conti | Giuseppe Conti GAETAND CLARNACCIA | GAETANO
GUARNACCIA
Giuseppe Conti Gaetano Guarnaccia
Director Director
Signed by MARIA
Signed by ELISA maisesnes anesvece | ESTHER CURES
GALAN LOPEZ VAZQUEZ
Elisa Galan Lopez Esther Cures Vazquez
Directora Directora

Signed by Maria
tdariz Calainena Ce Carlos | Galainena De
Carlos

Maria Galainena de Carlos
Gerente General
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Indice NCG N° 461 y NCG
N° 519

C?dlgo NCe Requerimiento Capitulos Secciones Pagina
N°461
2 Perfil de la entidad
21 Misidn, vision, propdsito y valores 2. Gobernanza Valores y pilares éticos 63
2.2 Informacion histérica 5 Otra |n.formaC|on Informacion histérica 27
corporativa
2.3 Propiedad - - -
231 Situacién de control 2. Gobernanza Estructura de propiedad y control 32
239 Cambios importantes en la propiedad 5 Gobernanza Cambios qle mayor importancia 34
o control en la propiedad
233 Identlﬁcaqon de socios o accionistas 2. Gobernanza Accionistas mayoritarios 33
mayoritarios
Acciones, sus caracteristicas y
234 - -
derechos
2341, Descripcién de las series de acciones 2. Gobernanza Estructura de propiedad y control 32
23400 Politica de dividendos 5. Otra m_formauon Distribucion de dividendos 2026 234
corporativa y 2027
2.34 iii. Informacion estadistica - -
234ii.a. Dividendos 5. Otra informacion Dividendos pagados 235
corporativa
2.34iii. b. Transacciones en bolsas 5 Otra mformamon Info.r!'namon estadistica de la 232-233
corporativa accion
2.34iii.c. Nudmero de accionistas 2. Gobernanza Estructura de propiedad y control 32
235 Otros Valores 5 Otra |n.formaC|on Otros valores emitidos 238
corporativa
3 Gobierno corporativo
31 Marco de gobernanza - - -
311 Buen funqonamlento del Gobierno 2. Gobernanza Marco de gobernanza 35
Corporativo
3.1ii. Enfoqge de sostenibilidad en los 2. Gobernanza Marco de gobernanza 35-36
negocios
3. Estrategia y gestiéon de  Integracion de la sostenibilidad 90
riesgos en el modelo de negocio
L . . Monitoreo y control de los temas
3.1iii. Dete(;mon y gestion de conflictos de 2. Gobernanza relevantes para los grupos de 45,64
interés . . . ; )
interés; Conflictos de interés
Monitoreo y control de los temas
2. Gobernanza relevantes para los grupos de 45
31iv. Intereses de los grupos de interés interés;
3. Estrategiay gestion de  Anélisis de materialidad y
. L 94
riesgos principales resultados 2025
4. Negocios de Enel . -
31v Promocién de la innovacion Generacion Chile y gestion Est_rateg|a de Enel Generacion 200
Chile
2024
2. Gobernanza Marco de Gobernanza 35-47
31vi Redugcic’)r_w de barreras 4. Negocios de Enel
organizacionales Generacién Chile y gestion  Diversidad e inclusion 205-206

2024
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C?dlgo NCe Requerimiento Capitulos Secciones Pagina
N°461
. - . 4. Negocios de Enel
3.1 il Identificacion de capacidades y Generacién Chile y gestién  Diversidad e inclusién 205-206
conocimientos
2024
3.1 vii. Organigrama 2. Gobernanza Equipo ejecutivo 51-54
3.2 Directorio - -
Directorio Directorio 10-12
30i Identificacion miembros del — - -
i Directorio 5 Gobernanza Composicion y experiencia del 38-40
’ Directorio
32ii In‘gresos_ de los miembros del 5 Gobernanza Remgn{eracpn del Directorioy 49-50
Directorio Comité de Directores
3.2iii. Politica de contratacion de expertos 2. Gobernanza Clontratz.amon de asesores del 48
Directorio
3.2iv. Matrlz d_e conocimientos del 2. Gobernanza Matriz experiencia del Directorio 40
Directorio
3.2v. Procedlm!entos de Indu'CCIOH Qe 2. Gobernanza Procedimiento de induccién 45-46
nuevos miembros del Directorio
Periodicidad de reuniones con
3.2 vi. Riesgos, Auditoria Interna y Auditoria 2. Gobernanza Reuniones del Directorio 42-44
Externa
Monitoreo de los riesgos de
Cdémo se informa respecto a materias cambio climatico; Monitoreo y
3.2 vii. ambientales, sociales y de cambio 2. Gobernanza control de los temas relevantes 44
climatico para los grupos de interés;
Monitoreo de los temas sociales
3.2 viii. Visitas a terreno 2. Gobernanza Visitas a terreno 46
3.21ix. Evaluacion del Directorio - -
3.2ix. a. Areas de capacitacion 2. Gobernanza Capacitaciones del Directorio 47
3.2ix. b. Detecgon_ y reduccion de barreras 2. Gobernanza Capacitaciones del Directorio 47
organizacionales
Contratacion de asesorias de
32ix . expertos para evalulauonldel 5 Gobernanza Eyaluacpn de la efectividad del 46
desempefio y funcionamiento del Directorio
Directorio
39y Nur_nerc_) minimo de reuniones 5 Gobernanza A§|sten<:_|a a las sesiones del 47
ordinarias Directorio
3.2 xi. Qamblo en Su.forma. de organizacion 2. Gobernanza Plan de continuidad operacional 48
interna y funcionamiento
3.2 xii. a.b.cd. Sistema de informacion 2. Gobernanza Sistema de mforrlne?mon ¥ 48
despacho electronico
3.2 xiii. Conformacion del Directorio - -
3.2 xiii. a. Nudmero total de directores 6. Principales indicadores ~ Conformacion de Directorio 268
3.2 xiii. b. N“mero .de directores por 6. Principales indicadores =~ Conformacion de Directorio 268
nacionalidad
Numero de directores por rango de i - . . .
3.2 xiii. c. edad 6. Principales indicadores ~ Conformacion de Directorio
3.2 xiii. d. Numero de directores por antigliedad 6. Principales indicadores ~ Conformacién de Directorio 269
3.2 xiii. e. N'umero Qe directores en situacion de 2. Gobernanza Directorio 39
discapacidad
3.2 xiii. f. Brecha salarial por sexo 2. Gobernanza Directorio 39
3.3 Comités del Directorio - -
Descripcion del rol y funciones del N.A-la Compania no
3.3i. TP ) Y 2. Gobernanza Rol del Comité de Directores posee Comité de
Comité de Directores ;
Directores
|dentificacion de los miembros del Composicién del Comité de N.A.la Compania no
3.3ii. 2. Gobernanza P posee Comité de

Comité de Directores

Directores

Directores
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Cédigo NCG
N°461

Requerimiento

Capitulos

Secciones

Pagina

Ingresos de los miembros de cada

Remuneracién del Directorio y

N.A. la Compafifa no

8.3 comité en forma comparativa 2. Gobernanza Comité de Directores B?r(seiiocr:gsmlte de
. |dentificacion de las principales 5. Otra informacion Informe anual de gestién del NA-la Com_pe;nla noe
33iv. . o ) . ) ; posee Comité de
actividades del Comité de Directores  corporativa Comité de Directores Directores
Politicas para la contratacion de Politicas para la contratacion N.A. la Compafifa no
33v. asesorias y gastos del Comité de 2. Gobernanza de asesorias del Comité de posee Comité de
Directores Directores Directores
Periodicidad con la que el Comité de -
) , . ) o N.A. la Compafifa no
. Directores se reune con las unidades Reuniones del Comité de "
3.3 vi. . - 2. Gobernanza ) posee Comité de
de Riesgo, Auditoria Interna y Directores Directores
Auditoria Externa
s s N.A. la Compafifa no
3.3 vii. Per|od|<:|daq conque cada comité 2. Gobernanza Rol del Comité de Directores posee Comité de
reporta al Directorio Directores
34 Ejecutivos principales - -
34i. Informacion basica de cada ejecutivo 2. Gobernanza EJeCUt'VO.S, pr|ngpa|es de Enel 52-54
Generacion Chile
34ii Remuneracion dle los ejecutivos en 5 Gobernanza Rlemurlweramon de los principales 56
forma comparativa ejecutivos
34iii Plane§ de compensacion o beneficios 5 Gobernanza Rgmurjeramon de los principales 56
especiales ejecutivos
Porcentaje de participacion en la Propiedad en la Compafnia
34 iv. propiedad del emisor que posean los 2. Gobernanza de directores y ejecutivos 34
ejecutivos y directores principales
Adherencia a cédigos nacionales o
35 . ) 2. Gobernanza Marco de gobernanza 35
internacionales
36 Gestion de riesgos - -
) Directrices del Directorio sobre las 3. Estrategia y gestion de  El modelo de gobernanza de los
361 " . . . . 110-117
politicas de gestion de riesgo riesgos riesgos
36ii. Riesgos y oportunidades 3 Estrategia y gestion de Clasificacion de los riesgos
riesgos
36ii a Rlesgo_s_y oportunldade_s inherentes a 3 Estrategia y gestion de Clasificacién de los riesgos 118-140
las actividades de la entidad riesgos
361 b. Blesgos de seguridad de la 3 Estrategia y gestion de Rlesgosﬁe tecnologia digital; 140-141:144
informacion riesgos Proteccion de datos personales
. Riesgos relativos a la libre 3. Estrategiay gestion de  Riesgos relacionados con la
36ii.c. : . A ; . 144-145
competencia riesgos regulacién antimonopolio
36ii d. Rlesggs referentes a la sallud y 3 Estrategia y gestion de Riesgos operacionales 145-149
seguridad de los consumidores riesgos
Otros riesgos y oportunidades ) L
36ii.e derivados de las operaciones la 3 Estrategia y gestion de Riesgos operacionales 145-149
. riesgos
entidad
3.6 iii. Detecciodn y jerarquizacion de riesgos 3 Estrategia y gestion de E.l modelo de gobernanza de los 110-113
riesgos riesgos
) Rol del Dlr’ector|o v allt’a gerencia en 3. Estrategiay gestionde  Sistema de Control Interno y
36 iv. la deteccion, evaluacion, gestiony . . ) 112-115
. ) riesgos Gestion de Riesgos
monitoreo de los riesgos
36V Unidad de gestion de riesgos 3 Estrategia y gestion de S|ste_rT1a de Cpntrol Internoy 112115
riesgos Gestion de Riesgos
3.6 vi. Unidad de auditorfa interna 3 Estrategia y gestion de S'Ste.”?a de Cpntrol Internoy 113-114
riesgos Gestion de Riesgos
3.6 vi. Cddigo de Etica 2. Gobernanza Cddigo Etico 63-66
Programas de divulgacion de . -
3.6 viii. informacion y capacitacion sobre la 8. Estrategia y gestion de Capacitaciones en Riesgo 150

gestion de riesgos

riesgos
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N°461
36 ix. CaqalQedengnuaspanapemonaL 2. Gobernanza Canal Etico 63-66
accionistas, clientes, proveedores
Procedimiento de reemplazo
2. Gobernanza del gerente general y ejecutivos 55
36 x Procedimientos para Plan de principales;
o Sucesion 4. Negocios de Enel Plan de sucesion y traspaso de
Generacion Chile y gestion funciones y P 205
2024
Procedimientos para revisién de .
. : Revision de las estructuras
3.6 xi. estructuras salariales por parte del 2. Gobernanza . } . . 55
) ) salariales del equipo ejecutivo
Directorio
Procedimientos para aprobacion de .
" ; Revision de las estructuras
3.6 xii. estructuras salariales por parte de los 2. Gobernanza . } . ) 55
. salariales del equipo ejecutivo
accionistas
Modelo de prevencion de delitos Modelo de Prevencion de
3.6 xiii. conforme a Ley N°20.393 2. Gobernanza Riesgos Penales 68-73
37 Relacion con los grupos de interés y B
’ el publico en general
Unidad de relaciones con los grupos Relacion entre la Compania,
371 . X . grup 2. Gobernanza los accionistas y el publico en 57-62
de interés y medios de prensa
general
Procedimiento de mejoramiento
3.7ii. continuo en procesos de difusion de 2. Gobernanza Relaciéon con inversionistas 58-59
revelaciones
Procedimiento para que accionistas . o
. . . Relacion entre la Compaiiia
se informen sobre diversidad de L S
3.7 ii. ; . 2. Gobernanza los accionistas y el publico en 57
capacidades de candidatos a
) general
directores
) Relacion entre la Compaiiia,
) Mecanismo de voto remoto para L S
37 iv. . 2. Gobernanza los accionistas y el publico en 57
accionistas
general
4 Estrategia
41 Horizontes de tiempo 3 Estrategia y gestion de Est_rategla de Enel Generacion 575
riesgos Chile
42 Objetivos estratégicos 3 Estrategia y gestion de Est‘rategla de Enel Generacion 81-88
riesgos Chile
8 Estrategiay gestionde b ge inversiones 2025-2027 88
riesgos
4.3 Planes de inversion ;
& Negoc_lps delEneI .. Inversiones relevantes asociadas  187-188
Generacion Chile y gestion al blan estratéqico
2024 P 9
5 Personas
51 Dotacién de personal - - -
511 Ndmero de personas por sexo 6. Principales indicadores ~ NUmero de personas por sexo 201,259
512 Numero .de personas por 6. Principales indicadores Numero Ide personas por 260
nacionalidad nacionalidad
513 Numero de personas por rango de 6. Principales indicadores Numero de personas por rango 201.261
edad de edad
514 Antigliedad laboral 6. Principales indicadores Nur_ne”ro de personas por 262
antigliedad laboral
515 Ndmero de personas con 6. Principales indicadores  \Umero de personas con 206,263
discapacidad capacidades diferentes
5.2 Formalidad laboral 6. Principales indicadores ~ Formalidad laboral 263
53 Adaptabilidad laboral 6. Principales indicadores ~ Adaptabilidad Laboral 263
54 Equidad salarial por sexo - -
4. Negocios de Ene
54.1 Politica de equidad Generacion Chile y gestion  Equidad salarial 207

2024
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Cédigo NCG

N°461 Requerimiento Capitulos Secciones Pagina
542 Brecha salarial 6. Principales indicadores  Brecha salarial 264
55 Acoso laboral y sexual 2. Gobernanza '28(2)20 laboral'y sexual; Training 64,73
4. Negocios de Enel
Generacion Chile y gestion  Salud y seguridad 208-211
56 Seguridad laboral 2024
6. Principales indicadores ~ Seguridad laboral 267
4 Negocios de Enel Permiso postnatal y programa
Generacion Chile y gestion tal P ¥ prog 202
57 Permiso postnatal 2024 parenta
6. Principales indicadores ~ Postnatal 266
58 Capacitacion y beneficios - -
. 4. Negocios de Enel
581 Montq tot.al de recursos destinados a Generacion Chile y gestion  Formacion y desarrollo 204-206
capacitaciones
2024
Nudmero total del personal capacitado 4. Negocios de Enel
58ii. y el porcentaje por categoria de Generacion Chile y gestion  Formacion y desarrollo 265
funciones 2024
5.8 iii. Promeldlo.a’nual de horas de 6. Principales indicadores ~ Capacitacion 265
capacitacion
. s . 4. Negocios de Enel
) |dentificacién de las materias que 9 ) ” s
58iv. o Generacion Chile y gestion  Formacion y desarrollo 204
abordaron las capacitaciones
2024
Descripcion de los beneficios 4 Negocios de Enel
58 iv. peion ) v Generacién Chile y gestion  Beneficios 202-203
dependencia del vinculo laboral
2024
4. Negocios de Enel
59 Politica de subcontratacion Generacion Chile y gestion  Politica de subcontratacion 221-222
2024
6 Modelo de negocios
6.1 Sector industrial - - -
. Naturaleza de los productos y/o & Negoglf)s delEneI .. Modelo de negocios de Enel
6.11. L ) Generacion Chile y gestion . ) 166
servicios de la entidad 5004 Generacion Chile
" Competencia que enfrenta la entidad & Negoglf)s delEneI .. Descripcion de los negocios de
6.1ii. ) : Generacion Chile y gestion - ) 170
en el sector industrial 5004 Enel Generacion Chile
4 Negocios de Enel Estructura y marco regulatorio de
6.1 1ii. Marco legal que regule la industria Generacion Chile y gestion ) ay marco reg 178-184
la industria eléctrica
2024
Entidades reguladoras nacionales 4. Negocios de Enel o .
. ; B ) ) .. Principales autoridades
6.1iv. o extranjeras con atribuciones Generacion Chile y gestion 182
) reguladoras
fiscalizadoras 2024
6.1v Principales grupos de interés que se 3. Estrategiay gestion de  Andlisis de materialidad y 94-97
- hubieren identificado riesgos principales resultados 2025
6.1vi Aﬁllacllon a gremios, asociaciones u 5 Gobernanza Afiliacion a gremios, asociaciones o
organizaciones y otras organizaciones
4. Negocios de Enel L )
. - . .. Descripcion de los negocios de
6.2 Negocios Generacion Chile y gestion . .
Enel Generacion Chile
2024
Principales bienes producidos y/o 4. Negocios de Enel L .
. o ey . . .. Descripcion de los negocios de
6.21. servicios prestados y los principales ~ Generacion Chile y gestion > . 170-172
Enel Generacion Chile
mercados 2024
. 4. Negocios de Enel L .
6.0ii C_angles de venta y métodos de Generacion Chile y gestién Descripcion de los negocios de 174175
distribucion Enel Generacion Chile
2024
Numero de proveedores que 4. Negocios de Enel
6.2 iii. representen en forma individual, al Generacién Chile y gestion  Concentracion de proveedores 223

menos el 10% del total de compras

2024
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de riesgos de Generacion corporativa indicadores
C,Od'g° NCe Requerimiento Capitulos Secciones Pagina
N°461
Numero de clientes que concentren 4. Negocios de Enel L .
. o ) . .. Concentracion de clientes por
6.2iv. en forma individual, a lo menos, un Generacion Chile y gestion seamento de nedocio 177
10% del ingreso del segmento 2024 9 9
Principales marcas utilizadas en la . s
o ) 5. Otra informacion
6.2 v. comercializacion de los bienes y ) Marcas y patentes 251
L corporativa
servicios
. . ) 5. Otra informacion
6.2 vi. Patentes de propiedad de la entidad . Marcas y patentes 251
corporativa
) Prlncpales IlcenC|a§, franquicias, 5 Otra informacion
6.2 vii. royalties y/o concesiones de ) Marcas y patentes 251
. ) corporativa
propiedad de la entidad
Otros factores del entorno externo
6.2 Vil que fueran relevantes para el 5. Otra |nlforma0|on Factores de riesgos 540-250
desarrollo de los negocios de la corporativa
entidad
3. Estrategia y gestiéon de  Andlisis de materialidad y
. e 94-98
riesgos principales resultados 2025
6.3 Grupos de interés — - —
> Gobernanza Afiliacion a gremios, asociaciones )
y otras organizaciones
6.4 Propiedades e instalaciones - -
64i Cgra(lzterlstlcas mas relevantes delas 5. Otra |nlformaC|on Propiedades e instalaciones 539
principales propiedades corporativa
Enel Generacion
Chile no tiene
Areas de concesion y/o los terrenos operaciones
6.4 ii. que posee (para empresas de N/A N/A significativas en el
extraccion de recursos naturales) rubro de extraccion
de recursos
naturales
64ii. Identificar si .Ia entlcljad es propleltarla 5. Otra mlformamon Propiedades e instalaciones 539
o arrendataria de dichas instalaciones corporativa
Subsidiarias, asociadas e inversiones
6.5 f - -
en otras sociedades
651 Subsidiarias y asociadas -
. Individualizacién, domicilio y 5. Otra informacion Identificacion de las companias
6511 ST . S . 253
naturaleza juridica corporativa subsidiaria y asociadas
651 Capital suscrito y pagado 5. Otra mlformamon Identlﬁ.caleon de Ia§ compafias 553
corporativa subsidiarias y asociadas
Objeto social e indicacién clarade la 5. Otra informacion Identificacion de las compaiiias
6.5.1 iii. Ny . S ) 253
o las actividades que desarrolla corporativa subsidiarias y asociadas
. Nombre y apellidos del o los 5. Otra informacion Identificacion de las compariias
6.5.10v. : . e ; 253
directores y del gerente general corporativa subsidiarias y asociadas
Porcentajg actuallde p.art|0|pa0|on 5. Otra informacion Participacion directa e indirectas
65.1v. de la matriz o entidad inversora en el . 9 . 252
) L Y corporativa de Enel Generacion Chile
capital de la subsidiaria y variaciones
Porcentaje que representa la inversion
65.1vi en cada subsidiaria o asociada sobre 5. Otra informacion Participacion directa e indirectas 252
D el total de activos individuales de la corporativa de Enel Generacion Chile
sociedad matriz
Identificacion del director, gerente
" general o ejecutivos principales de 5. Otra informacion Identificacion de las compafiias
6.5.1 vii. ) . - ) 253
la matriz que tengan cargos en la corporativa subsidiarias y asociadas
subsidiaria
Descrlpgon de l’c.ls relaciones 5. Otra informacién Identificacion de las compafiias
6.5.1 viii. comerciales habidas con las : I ; 253
S Lo corporativa subsidiarias y asociadas
subsidiarias durante el ejercicio
Relacion sucinta de los actos y 5. Otra informacion Identificacion de las compafiias
6.5.110x. contratos celebrados con las ) P 253

subsidiarias

corporativa

subsidiarias y asociadas
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Cédigo NCG

N°461 Requerimiento Capitulos Secciones Pagina
Cuadro esquematico en que se
expongan las relaciones de propiedad 5. Otra informacion Malla societaria de Enel
6.51x. ) P . ) 9 ) 252
directa e indirecta entre la matrizy las corporativa Generacion Chile
subsidiarias
652 Inversiodn en otras sociedades - - 252
. Individualizacion de ellas y naturaleza 5. Otra informacion Identificacion de las compafifas
6521 S ) S ) 252
juridica corporativa subsidiarias y asociadas
6520 Porcentaje de participacién 5. Otra |n_formaC|on Participacion d|r§§ta e |lnd|rectas o590
corporativa de Enel Generacién Chile
Descripcion de las principales 5. Otra informacion Identificacion de las companias
6.5.2ii. L ) ) - ) 253
actividades que realicen corporativa subsidiarias y asociadas
. Porcenta!e del activo total individual 5. Otra informacion Participacion directa e indirectas
65.2iv. de la sociedad que representan estas . - . 252
) ’ corporativa de Enel Generacion Chile
inversiones
7 Gestion de proveedores
4. Negocios de Enel
71 Politica de pago a proveedores Generacion Chile y gestion  Politica de pago de proveedores 223
2024
71 Numero de Facturas pagadas 6. Principales indicadores ~ Pago a proveedores 275
710l Monto Total 6. Principales indicadores  Pago a proveedores 275
7.1l Monto Total intereses por mora en 6. Principales indicadores  Pago a proveedores 275
pago de facturas
71iv. Numero de Proveedores 6. Principales indicadores  Pago a proveedores 275
Numero de acuerdos inscritos en 4. Negocios de Enel Acuerdos con plazo excencional
71v. el Registro de Acuerdos con Plazo Generacion Chile y gestion de pago P P 223
Excepcional de Pago 2024 pag
4. Negocios de Enel Gestién y calificacion de
72 Evaluacion de proveedores Generacion Chile y gestion ¥ 219-221
5004 proveedores
8 Indicadores
81 Cumplimiento legal y normativo - - -
811 En relacién con clientes 6. Principales indicadores  Sanciones ejecutoriadas 256
812 En relacién con sus trabajadores 6. Principales indicadores  Sanciones ejecutoriadas 256
813 Medioambiental 6. Principales indicadores ~ Sanciones ejecutoriadas 257
814 Libre Competencia 6. Principales indicadores ~ Sanciones ejecutoriadas 257
815 Otros 6. Principales indicadores ~ Sanciones ejecutoriadas 258
° Indicadores de sostenibilidad por tipo _ _
de industria - SASB
91 Métricas SASB 6. Principales indicadores  dicadores 270-274
de sostenibilidad
' I . . i Indicadores
9.2 Verificacion independiente 6. Principales indicadores de sostenibilidad 270
10 Hechos relevantes o esenciales 5. Otra |n_format:|on Resumen Hechos Esenciales y 229
corporativa relevantes
11 Com_er'\tarlo_s de accionistas y del 2. Gobernanza Slntesns‘? qe Comentarllos.y 49
comité de directores Proposiciones de accionistas
12 Informes financieros 7. Anexos lleacin it 280

Financieros

288
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Enel Generacion Chile
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2. 3. 4. 5. 6.
Gobernanza Estrategia y gestion Negocio Otra informacion Principales
de riesgos de Generacién corporativa indicadores

ndice Normas IFRS S1

v IFRS S2

Enel Generacion Chile se encuentra en proceso de desarrollo de las hormas IFRS S1 de Riesgos y Oportunidades de
Sostenibilidad e IFRS S2 - Riesgos y Oportunidades relacionados con el clima, las cuales entran en vigencia a partir del 31

de diciembre de 2026, tal como lo indica la NCG 519.

La presente divulgacion consiste en un ejercicio voluntario y presenta el mejor entendimiento que tiene la Compahia en la

actualidad con respecto a las nuevas normas previamente mencionadas.

indice IFRS S1 - Riesgos y Oportunidades Relacionadas con la Sostenbilidad

Caodigo Nombre Paginas

IFRS S1-30.c Definicién de horizontes temporales y su relacion con los horizontes de planificaciéon 82

IFRS S1 - 33.c Compensaciones entre riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad 85

IFRS S1 - 34.a; b Efectos de los riesgos y oportunidades actuales y previstos sobre la situacion financiera de la 86
empresa

indice IFRS S2 - Riesgos y Oportunidades Relacionados con el Clima

Coédigo Nombre Paginas

IFRS S2-9.a Riesgos y oportunidades relacionados con el clima 130

IFRS S2-10d Definicion de horizontes temporales y su relacion con los horizontes de planificacion 82

IFRS S2-13.a:0 Efectos de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima sobre el modelo de negocios y 132
la cadena de valor.

IFRS S2-14.aib Asngnac!on de recursos, desembolsq de _capl?al y desinversiones para abordar los riesgos y 8o
oportunidades relacionados al cambio climatico

IFRS S2-14.a.ii Esfuerzos directos de adaptacién al cambio climético 136

IFRS S2-14.aiiii Esfuerzos indirectos de reduccién o adaptacién ante riesgos climaticos 137

IFRS S2-14.a.iv,v Plan de transicion y logro de objetivos relacionado con el clima 126

. L ) s . . 86;99;126-

IFRS S2-22.a.i Implicaciones para el modelo de negocios en el andlisis de escenarios climaticos 107

IFRS S2-22.aii.1:2 Disponibilidad y _ﬂembllldad de recursos, y la capacidad para redistribuir, reutilizar, mejorar o 8o
desmantelar activos existentes.

|5FR6$ S2-22bil;2:3: 4 Anélisis de escenarios relacionados con el clima 128

IFRS S2-25.a.ii Anélisis de escenarios para la identificacion de riesgos relacionados con el clima 128

IFRS S2-25.a.iii Evaluacion de la naturaleza y probabilidad de los efectos de los riesgos climaticos 132

IFRS S2-95.b Procgsos parala |d<’er1tllﬁca0|on y evgluamon de oportunidades relacionados con el clima, y su 197
relacion con los andlisis de escenarios

IFRS S2-29.a.i.1; 2; 3;ii; Emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 1, 2y 3 151

IFRS S2-29¢ C_antrlollad de gasto de capital, financiacion o inversién aplicada a los riesgos y oportunidades 8
climaticas.

IFRS S2-29f.i: ii Precios del carbono para la toma de decisiones 127

:cl.::.ShSZ—SSa; b: c: d:e: Objetivos cuantitativos y cualitativos relacionados con el clima 1561

IFRS S2-36.a; b Gases y alcances considerados en las metas de la entidad relacionadas al cambio climatico 153;155

IFRS S2-36.d Objetivo climatico con enfoque de descarbonizacion sectorial 153;155:157
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