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Bolsa de Comercio de Santiago
ENELGXCH

Bolsa de Nueva York
EOCC *
EOCCY *

Enel Generacion Chile se constituyd en 1943 bajo la razén social de Empresa Nacional de Electricidad S.A. En
1994, se modificaron los estatutos de la sociedad, incorpordndose el nombre de fantasia Endesa. En 2005, se
agregé el nombre de fantasia Endesa Chile y, en 2016, se cambi6 la razén social a Enel Generacién Chile S.A. y
marca a "Enel Generacién Chile". La compania esté inscrita en el Registro de Comercio de Santiago, a fs. 61 N°62
y fs. 65 vta. N°63, respectivamente, con fecha 19 de enero de 1944. Tiene su domicilio social y oficinas princi-
pales en calle Santa Rosa 76, Santiago de Chile. Su capital social, al 31 de diciembre de 2018, era de $552.777
millones, representado por 8.201.754.580 acciones. Sus acciones cotizan en las bolsas de comercio chilenas y
en el mercado Over-The-Counter (OTC) en Estados Unidos. A partir del 31 de diciembre de 2018, las acciones de
Enel Generacion Chile, en la forma de American Depositary Receipts (ADR), dejaron de ser transadas en la Bolsa
de Comercio de Nueva York (NYSE). El objeto de la sociedad es explotar la produccién, transporte y distribucién
de energia eléctrica. La empresa también tiene por objeto prestar servicios de consultoria, realizar inversiones
en activos financieros, desarrollar proyectos y efectuar actividades en el campo energético y en otros en el que
la energia eléctrica sea esencial, y, asimismo, participar en concesiones de infraestructura de obras publicas en
las areas civiles o hidraulicas. Enel Generacién Chile es lider del sector eléctrico chileno y una de las principales
sociedades eléctricas en los mercados en los que opera. Sus activos totales ascendieron a $3.669.228 millones,
al 31 de diciembre de 2018.

Obtuvo ingresos por $1.521.054 millones, un resultado de explotacién de $464.383 millones y una utilidad, des-
pués de impuestos, de $309.029 millones. Al término de 2018, la dotacion de personal total de la empresa era
de 767 trabajadores.

(*): Los ADRs de Enel Generacion Chile dejaron de transarse en la NYSE a partir del 31 de diciembre de 2018. Desde esa fecha, se
transan Unicamente en el mercado Over-The-Counter (OTC) en Estados Unidos, con el nuevo ticker EOCCY.
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1. Carta del Presidente

Estimados accionistas, les hago entrega de la Memoria
Anual y Estados Financieros de Enel Generacion Chile, co-
rrespondientes a nuestra gestion de 2018. Antes de con-
tarles los principales hitos que desarrollamos en el periodo,
quiero dar mis mas sinceros agradecimientos a todas las
personas que son parte de esta compafia, a los ejecutivos
por su alto compromiso en los objetivos que nos hemos
trazado, y a los integrantes del Directorio, por la labor reali-
zada y por la confianza que depositaron en mi trabajo.

En el texto que estan por revisar, encontraran una descrip-
cion de nuestro trabajo y los desafios que hemos marcado
dentro del mercado de la generacion y también las diversas
acciones e iniciativas que nos mantienen como lideres en

la industria de produccién de energia.

En Enel Generacién Chile vivimos el concepto de Open
Power, que es nuestra apertura a la tecnologia y a la inno-
vacion en la produccion de energia que mueve al mundo
de la mano del medio ambiente. Esta cultura Open Power
la vivimos dia a dia y esta presente en nuestro accionar
dentro de la compahia, para desde aqui transmitirla a los
clientes, proveedores, interlocutores.
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Resultados 2018

Durante 2018, la compania alcanzé una generacién neta de
energia 2% superior a la registrada en 2017, con un total de
17.373 GWh. Esto se explica, especialmente, por un cre-
cimiento de 14% en la generacién hidroeléctrica, debido a
una mayor disponibilidad de agua, lo que fue compensado,
en parte, con un menor despacho termoeléctrico.

En tanto, nuestra capacidad instalada en las 111 unidades
de generacién fue de 6.274 MW, al cierre del ejercicio an-

terior.

Los ingresos operacionales para este periodo llegaron a
$1.521.054 millones, lo que representa una baja de 7% en
relacién con 2017. Esto se debe, principalmente, al cam-
bio de mix entre clientes regulados vy clientes libres, y a un
precio de venta menor, expresado en pesos, debido a un

menor tipo de cambio.

Este descenso fue compensado por mayores ingresos pro-
venientes de la venta de combustibles, que alcanzaron los

$9.293 millones, y por el aumento de otros ingresos de ex-



plotacién por $3.595 millones, explicado, principalmente,
por ingresos provenientes de pdlizas de seguros por con-

cepto de indemnizacién.

En cuanto a los costos de aprovisionamientos y servicios,
por un total de $809.974 millones, se registré una dismi-
nucién de 10%, $90.004 millones menos que en 2017,
debido fundamentalmente a un mix de generacién mas
eficiente, con un mayor despacho hidroeléctrico, lo que
generé menores gastos en combustible y compras de

energia.

Nuestros gastos fijos de explotacion disminuyeron 14% en
relacién con 2017, lo que se traduce en $20.342 millones
debido, principalmente, a los castigos de los proyectos Nel-
tume y Choshuenco que se determiné que no eran econé-
micamente viables. Lo anterior se compensa, en parte, por
un mayor costo por concepto de servicios técnicos y de
administracion por $8.303 millones.

Al 31 de diciembre de 2018, el EBITDA de Enel Generacion
Chile totalizd $582.250 millones, un aumento de $1.108
millones con respecto de 2017. Tendencia similar mostré
el resultado de explotacién, que alcanzd los $464.383 mi-
llones, lo que significé un leve incremento en comparacion

al periodo anterior.

En resumen, el beneficio neto atribuible a los accionistas
de Enel Generacién Chile fue de $309.029 millones, que
estuvo en 26% por debajo de las utilidades registradas en
2017, las que incluian las ganancias extraordinarias gene-
radas por la venta de Electrogas. Si no se considera este
efecto extraordinario, el beneficio neto disminuyd en 9%,
a diciembre de 2018, equivalente a $31.788 millones.

Hitos 2018

Me gustaria destacar que durante este 2018, hemos rea-
lizado distintas acciones que nos permiten adaptarnos a
las condiciones de mercado, con una politica centrada en
lograr una rentabilidad atractiva con una baja exposicién al
riesgo. Todo esto en un mercado energético que ano a ano
es mas competitivo y nos exige altos estédndares de cali-

dad, eficiencia energética y proteccién del medioambiente.

La empresa, desde el punto de vista financiero, ha sido
calificada como sélida y estable por diversas companias
clasificadoras, que relevan a Enel Generacion Chile en el
mercado de la produccién de energia, por su diversificada

y eficiente matriz de generacion.

Nos enorgullece contarles que, aprovechando las oportuni-
dades que presenta la Ley Eléctrica, Enel Generacién Chile
logré contratos para entregar suministro energético a clien-
tes libres. Uno emblematico fue el contrato con RES Chile
para 20 edificios de oficinas y un suministro por un blogue
de 40 GWh anuales.

Durante este periodo, alcanzamos importantes avances
para mejorar los estandares con los que Enel Generacion
Chile produce energia. Por ejemplo, con la puesta en mar-
cha del sistema de monitoreo continuo de emisiones que
efectuamos junto a la Superintendencia de Medio Ambien-
te (SMA), con el fin entregar informacién inmediata sobre
de las emisiones que producen las unidades de nuestra
central termoeléctrica Bocamina, convirtiéndonos en la pri-
mera generadora del pais en implementar un sistema de
este tipo, el que va mas allad de lo que dictamina la ley y

es parte de una accién voluntaria por parte de la empresa.
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Las mediciones que se realizan semestralmente en Boca-
mina para medir el nivel de mercurio que se encuentra en
las chimeneas, situd a la termoeléctrica como una de las
que tiene los indices de mercurio més bajos del mundo, de-
bido en gran parte al carbén de alta eficiencia que se utiliza
en la producciéon de energia. Los valores que arrojaron las
mediciones son de 0,016 mg/Nm?, 100 veces por debajo
de lo establecido a nivel internacional en este tipo de cen-

trales, que corresponde a 0,1 mg/Nmé.

También en Bocamina, se registraron mejoras en el sistema
de almacenaje de carbén con la construccién del segundo
domo, para guardar hasta 140.000 toneladas de carbon.
Este proyecto, que busca realizar una mejor gestién ope-
rativa de este combustible, se sumé al domo norte cons-
truido en 2017 y se convirtié en un hito para la ingenieria y
construccioén nacional y regional, ya que no tuvo accidentes
y fue construido en tiempo récord. Cabe considerar que
los estandares que se implementaron son los primeros en

centrales termoeléctricas en el pais.

En cuanto al sector gas, participamos en un nuevo proceso
de exportaciéon de gas natural desde Chile hacia Argentina,
que corresponde a un acuerdo entre ambos paises para el
suministro de este hidrocarburo durante el invierno. Por ter-
cer afo consecutivo se exporta gas al pafs vecino, suminis-
trado por Enap, Enel Generacion Chile y Aprovisionadora
Global de Energia y continuara por los proximos tres afnos,
a través de los gasoductos Electrogas y GasAndes, que
une a la Region Metropolitana con Mendoza en Argentina,

por una tuberia que cruza la cordillera de Los Andes.
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Sostenibilidad

Pero no soélo estamos contentos con los avances que he-
mos realizado y por la gestién que nos tiene bien parados
de cara al futuro, sino que también por los distintos hitos
que hemos cumplido en conjunto con las comunidades ale-
dahas a nuestras instalaciones. El principio esencial que
tiene Enel Generacion Chile es la integracion de la sosteni-

bilidad en la cadena de valor de la empresa.

Enel definio, como parte de sus lineamientos estratégicos,
invertir en el desarrollo econémico sostenible de las comu-
nidades y contribuir al crecimiento del territorio. Ejemplo
de ello es lo que estd pasando en el Alto Biobio, donde 17
personas de la comunidad El Avellano conformaron la Coo-
perativa Agricola El Avellano, para administrar el proyecto
comunitario de procesamiento y elaboracién de productos
derivados de la avellana chilena, labor que conté con el

apoyo de nuestra compania.

En esta misma linea de desarrollo comunitario, durante
2018, cuatro mujeres del sector de Cerro Obligado, en
Coronel, viajaron a lItalia para mostrar su experiencia en
eco-construccion. Estas artesanas participaron en un pro-
grama de Enel Generaciéon Chile que fomenta emprendi-
mientos sostenibles en las comunidades y ya han construi-
do muebles y su sede vecinal, con material que dejan las
industrias del sector.

Con esta misma comunidad tuvimos una participacién ac-
tiva en el “Programa para la Recuperacién Ambiental de

cnel



Coronel”, entregando material y abriendo las puertas de
Bocamina para ser parte de esta iniciativa, que busca dar

soluciones a la problematica ambiental que vive la comuna.

En la Region del Maule, comenzamos la segunda etapa de
un programa que permite enfrentar los efectos del cam-
bio climatico en el sector agricola de San Clemente y San
Rafael, fortaleciendo la gestion de los recursos hidricos,
ademas de buscar innovaciones ante escenarios comple-
jos de disminucién de agua para riego. El plan beneficia a
250 agricultores, ademas de profesionales del agro y estu-

diantes de agronomia.

Encabezamos acciones que buscan entregar nuestro grano
de arena para el beneficio de la biodiversidad, como la jor-
nada de reforestacién de especies nativas en Hornopirén
efectuada por la Fundacién Huinay. También, mediante una
alianza publico privada somos parte de “Quillota Respira
Frente al Cambio Climatico”, proyecto que plantard 90.000

&rboles en esta comuna de la Region de Valparaiso.

Estimados accionistas, nuestro compromiso es seguir
aportando al palis la energia que necesita para continuar su
crecimiento y desarrollo, buscando siempre nuevas ideas y
oportunidades para mantener nuestro liderazgo en la gene-
racion eléctrica, priorizando en cada accion el respeto a las

comunidades y el medio ambiente.

Muchas gracias.

Giuseppe Conti
Presidente Enel Generacién Chile
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3. Hitos 2018

ENERO

SMA y Enel Generacion
Chile ponen en marcha
sistema de monitoreo
continuo de emisiones
Un importante avance
para el monitoreo
continuo de las emisiones
comenzd a implementar la
Superintendencia de Medio
Ambiente, con la puesta
en marcha de un proyecto
piloto que permite a la
autoridad contar con
informacién en tiempo
real de las emisiones que
producen las centrales
termoeléctricas. Esta
iniciativa comenzo a
operar en Bocamina y Enel
Generacién Chile asumié el
desafio de ser la primera
generadora del pafs en
implementar este sistema.

FEBRERO

Mujeres de Coronel
viajan a lItalia para contar
sSu experiencia en
bioconstruccién

Cuatro mujeres del
sector Cerro Obligado, en
Coronel, fueron invitadas
a presentar su experiencia
en eco-construccién a
Italia, en el @mbito de
un evento internacional
del Grupo Enel. Las
artesanas participan de un
programa que fomenta el
emprendimiento sostenible
de las comunidades. Ante
un publico cercano a las
cuatrocientas personas,
Letty Nunez, Claudia y
Lorena Sandoval, junto a
Elba Gutiérrez, contaron
sus historias y como el
deseo de hacer cosas
por la comunidad las
motivo a aprender un
nuevo oficio, que ademés
de ser sostenible y
econdémico, les permite
entregar beneficios a sus
vecinos. Desde 2017,
estas mujeres trabajan
en la Ecocarpinteria
Coronel, y el objetivo
de la iniciativa es que la
propia junta de vecinos, a
través de la construccion
eco-sustentable, levante
su sede vecinal y otras
actividades.

Fitch Ratings ratifica
calificacion de Enel
Generacion Chile

La agencia Fitch Ratings
ratificé la clasificacion
internacional para
Enel Generacién Chile
de "BBB+", con
perspectivas estables,
resaltando su posiciéon
de negocio solida y su
estrategia comercial, su
diversificacion de activos
y sus métricas financieras.
Durante febrero de 2019,
fueron mejoradas las
perspectivas de estables
a positivas, manteniendo
la clasificacion en "BBB+".
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MARZO

Jévenes estudiantes de
Calama vy la férmula de la
innovaciéon

Tres estudiantes de la
escuela basica Kamac
Mayu, de Calama,
fueron los ganadores del
programa Play Energy
Chile 2017, iniciativa que
impulsa Enel Chile para
promover el conocimiento
del mundo de la energia.
En ese marco, fueron
invitados a presenciar la
carrera de autos eléctricos
de la Formula E, que se
corrié en calles de Punta
del Este.

ABRIL

Bocamina tiene uno de los
indices de mercurio mas
bajos del mundo

La central termoeléctrica
Bocamina, situada en
Coronel, utiliza carbén
como combustible para
la produccién de energia.
El tipo de carboén utilizado
es de alta eficiencia y su
composicién no tiene
concentraciones relevantes
de mercurio. Enel
Generacién Chile realiza
mediciones semestrales de
mercurio en las chimeneas
de las dos unidades de la
central, con valores que
son 100 veces més bajo
a lo establecido a nivel
internacional en plantas
que emplean carbén.

cNel



MAYO

Enel Generacién Chile y
RES Chile firman contrato
para suministro eléctrico a
conjunto de edificios

Enel Generacion Chile y
RES Chile (Real Estate
Services), firma experta en
administracion de edificios
y corretaje de propiedades
comerciales, firmaron un
convenio para entregar
el suministro eléctrico a
veinte edificios de oficinas
situados en la Regiéon
Metropolitana. El acuerdo
contempla el suministro
por un blogue de 40 GWh
anuales. Desde abril de
2018, estos inmuebles
se transformaron en
clientes libres, con la
finalidad de aprovechar
las nuevas alternativas
gque presenta la ley
eléctrica y la oportunidad
de negociar su suministro
directamente con
empresas generadoras.

Organizaciones de Coronel
presentan programa de
recuperacién ambiental
de la comuna

Una direccién clara, con
propuestas concretas,
fue presentada a la
comunidad con el
documento “Programa
para la Recuperacién
Ambiental de Coronel”,
gue entrega soluciones
para las problemaéticas
ambientales que afectan
ala comuna y que se dio
a conocer por parte de las
més de 40 organizaciones
que conforman el Consejo
de Recuperacion, en que
se incluyen representantes
del Estado, de la
comunidad y del sector
empresarial. Durante los
casi tres afos en que se
construyo este documento,
Enel Generaciéon Chile
tuvo una participacién
activa, tanto desde la
perspectiva de entrega de
material, como para abrir
las puertas de Bocamina.
La compafia aporté toda
la documentacion sobre el
proceso productivo en las
dos unidades de la planta,
las mejoras ambientales
planteadas y ejecutadas,
ademads del trabajo con las
comunidades.

Parte segunda etapa del
programa de gestion
hidrica en San Clemente y
San Rafael

Para Enel Generacién
Chile es esencial
generar acciones de
colaboracién en contra
del cambio climético,
juntar los esfuerzos y
los conocimientos en
un proyecto comun de
conservacién y proteccion
de los recursos. Por
esto, en alianza con el
Centro de Investigacién y
Transferencia en Riego y
Agroclimatologia -CITRA-
de la U. de Talca, se inici¢
un proceso colaborativo
con actores sobre la
conservacion del agua,
que involucra al Liceo
agrario Entre Rios, las
comunas de San Clemente
y San Rafael, y también
a las comunidades de
agua. Juntos iniciaron
la implementacién de
una nueva etapa del plan
de gestion hidrica, que
beneficia directamente a
cerca de 250 agricultores,
ademés de profesionales
del agro y los jovenes
agricultores y estudiantes
agronomos de la comuna
de San Clemente,
permitiendo mejorar el uso
del agua.

Standard & Poor’s ratificd
rating de Enel Generacién
Chile en "BBB+"

La agencia ratificé la
clasificacion internacional
para Enel Generacién
Chile de "BBB+", con
perspectivas estables.

Hitos 2018

JUNIO

I[vdn Zamorano dio el
vamos a la Copa Enel 2018
en El Maule y la Regién del
Biobio

El histérico capitan de
la selecciéon chilena de
fatbol, Ivdn Zamorano,
dio el puntapié inicial a
la nueva version de la
Copa Enel que este 2018
se jugd en las comunas
de San Clemente,
Colbun, Concepcion y
Lota. El torneo tuvo, en
regiones, la participacion
de 48 equipos, y un
representante de cada zona
disputé el cuadrangular de
donde sali6 el ganador de
la copa.

Se concreta exportacion de
gas hacia a Argentina por
tercer ano consecutivo
Una nueva operacion
de exportacién de gas
natural desde Chile hacia
Argentina comenzé tras
la firma de un acuerdo
marco entre ambos
paises, el cual establece
las condiciones generales
para el suministro de
este hidrocarburo durante
los meses de invierno
para los préximos tres
anos. Los envios serian
suministrados por Enap,
Enel Generacion Chile y
Aprovisionadora Global de
Energia S.A. (AGESA, de
CGE) y se realizarian por
medio de los gasoductos
Electrogas y GasAndes,
este Ultimo gasoducto
que une la Regidn
Metropolitana de Chile con
la Provincia de Mendoza en
Argentina, a través de una
tuberia de 450 Km que
cruza la cordillera de Los
Andes.

Termina la construccion
del segundo domo de
Bocamina

Hasta 140 mil toneladas de
carbén puede almacenar
el domo sur de la central
Bocamina. La segunda
mega estructura de la
planta se sumoé al domo
norte levantado en 2017.
Esta obra es un hito para
la ingenieria nacional
porque fue construido en
tiempo récord y con cero
accidentes.

Moody's mejoro
calificacién de Enel
Generacion Chile a “Baal”
La agencia calificadora de
riesgo Mooody's mejoré la
clasificacion internacional
para Enel Generacién Chile
a "Baal”, con perspectivas
estables. La agencia
destaco la sélida posicion
financiera de la compania,
su posiciéon de liderazgo
en generacién dentro
del mercado chileno y su
diversificada y eficiente
matriz de generacion.

Feller Rate ratifico
calificacion de Enel
Generacion Chile

La agencia calificadora de
riesgo Feller Rate ratificé la
clasificacién local para Enel
Generacién Chile de "AA",
con perspectivas estables.
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JuLio

Las acciones que estan
marcando la nueva realidad
de Enel en el Alto Biobio
En julio, 17 personas de la
comunidad El Avellano, en
el corazon del Alto Biobio,
vivieron un hito que se
enmarcoé en el desarrollo
econdémico y social que ha
tenido la localidad. Estos
emprendedores fueron
los primeros integrantes
de la Cooperativa Agricola
El Avellano, entidad
creada para administrar
el proyecto comunitario
de procesamiento vy

AGOSTO

Fundacion Huinay realiza
jornada de reforestacion
de especies nativas en
escuela de Hornopirén

La institucion, fundada por
Enel Generacion Chile y
la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso,
dond y planté arboles
de especies nativas
en el Colegio Sagrada
Familia, con el objetivo
de profundizar la relacion
con las comunidades
y generar conciencia
sobre la importancia de
la conservacién de la

SEPTIEMBRE

Emprendedores de
Coronel reciben fondos
concursables

Recoleccidén vy
procesamiento de algas,
elaboracion de pan
minero, pescado seco y
ahumado, pesca artesanal,
turismo local y otras
actividades que rescatan
el patrimonio de Coronel,
son parte de los multiples
proyectos ganadores de
los Fondos Concursable
Energia e Innovacion
para tu Emprendimiento,
impulsados por Enel

elaboracion de productos  biodiversidad. Generacion Chile. Esta
derivados de la avellana iniciativa, desarrollada
chilena, en decidir sobre el en conjunto con
destino que se les daré a la Asociaciéon de
las utilidades. Desde 2015, Autodesarrollo Sostenible
se reforzoé el trabajo de en Comunidades, Sembra,
colaboracion con las diez tuvo dos llamados durante
comunidades con las que 2018. El primero, con el
se ha venido trabajando, propdsito de potenciar
situadas en las comunas emprendimientos
de Santa Béarbara, Alto asociados a nuevas
Biobio y Lonquimay, con tecnologfas, innovacion,
una poblacién cercana a medioambiente vy
las 3.200 personas. patrimonio; mientras que
el segundo, buscé apoyar
iniciativas que permiten
rescatar y apoyar las
tradiciones propias de
Coronel y asfi reforzar su
patrimonio e historia. Se
premiaron a 32 iniciativas,
lo que significé un aporte
de maés de $200 millones.
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Concluye Copa Enel 2018
con destacada participacion
de regiones

Més de 150 equipos, de
tres regiones del pafs,
dieron vida a este torneo
que duro tres meses, y
gue se posiciona como
el campeonato escolar
maés importante de Chile
y que tiene desde sus
inicios como embajador
al histérico capitdn de
la seleccién chilena de
futbol, Ivdn Zamorano.
En esta versién, destaco
la participacion de la
seleccién de mujeres de
la Universidad Catdlica
de Concepcioén, la que
obtuvo el segundo lugar.
Por primera vez en los
17 afos de historia de la
Copa Enel, un equipo de
regiones avanzo a esta
instancia, logrando el
subcampeonato y como
premio un viaje a Brasil.

OCTUBRE

Enel Generacion Chile
obtiene Premio Nacional
de Medio Ambiente
Recyclapolis 2018

La Fundacion Recyclapolis
otorg6 a Enel Generacion
Chile el Premio Nacional
de Medio Ambiente
2018, en la categoria
agua grandes empresas,
por la implementacién de
su programa de Gestién
Hidrica para agricultores
de la cuenca del Maule.
El premio Recycléapolis,
en su quinta versién,
buscé distinguir las
mejores iniciativas o
proyectos que fomenten
y promuevan las nuevas
tendencias sostenibles,
reconociendo a las
empresas, instituciones o
personas, que muestren
su compromiso con la
innovacién ambiental y que
desarrollen proyectos que
mejoren la eficiencia.

Gran Fondo Fin del Mundo
Vivid su quinta version en la
Region del Maule

El 20 de octubre se
desarrollo la quinta version
de la carrera de ciclismo
Gran Fondo fin del Mundo,
entre las comunas de
Colbun y San Clemente.
La actividad conté con
la participacién de més
de 450 deportistas entre
competidores nacionales e
internacionales para las dos
metas en competencia,
115 km y 153 km. La
versién 2018 implicé un
ascenso a los 2.160 metros
sobre el nivel del mar,
hasta llegar al embalse
laguna del Maule, en plena
cordillera.
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NOVIEMBRE
Comunidad de Paposo
ilumina sectores de la
localidad con programa
Litro de Luz

Desde noviembre, en
Caleta Paposo, en la
Region de Antofagasta,
se comenzaron a ver los
primeros rayos de luz
de los nuevos postes de
alumbrado publico en
el sector. Pero no eran
postes comunes. Fueron
los primeros postes
sustentables construidos
por la propia comunidad,
en un proyecto en conjunto
con Enel Generacion Chile,
y que permite llevar luz a
sectores que hasta hace
unos dias permanecian a
oscuras. La idea original
es del programa Litro de
Luz, la que inspird a la
generadora a impulsar esta
iniciativa con las familias
de Paposo y desarrollar
diversas acciones, tales
como un arbol de luz
solar en un jardin infantil,
o cargadores de celular
en la escuela basica de la
localidad.

Turismo con identidad
Pehuenche en el Alto
Biobio

Cerca de seis mil turistas
se aventuran cada
temporada hacia los
paisajes, la cultura y la
historia que entrega el
Camping Laguna El Barco,
situado a 70 km de Villa
Ralco, en la zona alta de
la cuenca del rio Biobio.
Maéas de quince anos de
vida tiene el lugar, que
permite a sus visitantes
tener un reencuentro con
la naturaleza y aprovechar
el atractivo que ofrece
el embalse de la central
hidroeléctrica Ralco.
La comunidad de El
Barco estéa a cargo de la
administracién y gestion
del lugar, y a través de
un trabajo permanente
de colaboracion y apoyo
con Enel Generacién
Chile, han desarrollado un
programa para mejorar las
instalaciones del camping
y asf entregar servicios de
mejor calidad.

DICIEMBRE

SMA y Enel Generacioén
Chile ponen en marcha
segunda etapa de sistema
de monitoreo continuo de
emisiones

En un ejercicio de
transparencia, Enel
Generacion Chile conectd
con éxito el sistema de
monitoreo continuo de
emisiones de la segunda
unidad de Bocamina con
la Superintendencia de
Medio Ambiente (SMA),
con el objetivo de trasmitir
en tiempo real los datos
crudos registrados por
estos equipos. Esta es
una iniciativa voluntaria
que asumié la generadora,
al habilitar el mismo
proyecto para la primera
unidad de la planta que
opera en Coronel, siendo
la primera generadora
del pais en implementar
con éxito un sistema de
este tipo. Este modelo de
monitoreo va més alla de
la ley y originalmente se
inauguro en enero de este
ano, junto con la autoridad
fiscalizadora.

Hitos 2018

Alianza publico privada
permitird la plantacion de
mas de 90 mil arboles en
Quillota

“Quillota respira frente
al Cambio Climatico” se
llama el proyecto que
unié los esfuerzos de la
Municipalidad de Quillota,
Enel Generacion Chile y
DuocUC, y que permitira
la plantacion de 93 mil
especies de arboles
nativos y exoticos en la
zona urbana y semi urbana
de la comuna.

Joévenes de Coronel pintan
el mural mas grande de
Chile, en el frontis de
Bocamina

Una paleta de colores que
incluye azules, verdes,
naranjos y rojos fueron los
definidos por los vecinos
de Coronel, para el mural
que esta siendo pintado
en el frontis de la central
Bocamina, en Coronel. En
total, son 2.800 metros
cuadrados de un gran
lienzo de cemento gris, que
ahora comienzan a adquirir
luces y colores asociadas a
la historia y a la cultura de
la comuna minera, como
parte del compromiso que
asumio la compafia con
las comunidades, para
hermosear el sector. Para
determinar el contenido
de estas obras, Enel
Generacién Chile desarrolld
12 grupos focales -que
consideraron niflos desde
los 7 afos, hasta adultos
mayores de 80-, en que
se definieron los ejes
tematicos que debian
marcar el mural.
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Al 31 de diciembre de cada afio (cifras en millones de pesos nominales)

2014 (1)(4) 2015 (5) 2016 2017 2018
Activo total 7.237.672 7.278.770 3.399.682 3.554.462 3.669.228
Pasivo total 3.713.785 3.733.076 1.669.922 1.565.448 1.671.737
Ingresos de explotacion 2.446.534 2.846.926 1.659.727 1.634.937 1.521.054
EBITDA 1.094.981 1.191.661 594.772 581.142 582.250
Resultado neto (2) 334.557 392.868 472.558 418.454 309.029
indice de liquidez 0,75 0,68 0,98 1,22 1.13
Coeficiente de endeudamiento (3) 1,05 1,05 0,96 0,79 0,84

(1) A partir de 2009, los Estados Financieros han sido confeccionados de acuerdo a las normas internacionales de informacion financiera,
presentdndose también los Estados Financieros de 2008 bajo la nueva norma contable. Producto de este cambio en las normas contables,
las sociedades de control conjunto en las cuales Enel Generacion Chile tiene participacion, pasaron a consolidarse en la proporcién que Enel
Generacion Chile representa en el capital social, por tanto, a partir de 2008, se incluye el porcentaje de la potencia, de la generacion, de las ventas
de energia y de la dotacién de personal de estas sociedades.

(2) A partir de 2008, corresponde al resultado neto atribuible a la sociedad dominante.

(3) Pasivo total/patrimonio mas interés minoritario.

(4) Cifras incluyen consolidacion de GasAtacama desde mayo de 2014.

(5) Cifras incluyen actividades discontinuadas producto de la divisién de Enel Generacién Chile (ex Endesa Chile) aprobada en la Junta Extraordinaria
de Accionistas celebrada el 18 de diciembre de 2015.

Al 31 de diciembre de cada afio

2014(1) 2015 2016 2017 2018
CHILE
Numero de trabajadores 1.261 1.001 883 848 767
Numero de unidades generadoras 111 111 111 111 111
Capacidad instalada (MW) 6.351 6.351 6.351 6.351 6.274
Energia eléctrica generada (GWh) 18.063 18.294 17.564 17.073 17.373
Ventas de energia (GWh) 21.157 23.558 23.689 23.356 23.343

(1) Cifras incluyen consolidacion de GasAtacama desde mayo de 2014.
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Nombre o razén social Enel Generacion Chile S.A.

Santiago de Chile, pudiendo establecer agencias o sucursales en otros

Domicilio puntos del pais o en el extranjero

Tipo de sociedad Sociedad Anénima Abierta

Rut 91.081.000-6

Direccién Santa Rosa N° 76, Santiago, Chile

Codigo Postal 833-0099 SANTIAGO

Teléfono (56) 22630 9000

Casilla 1392, Santiago

Inscripcion Registro de Valores N° 114

Auditores externos KPMG Auditores Consultores Ltda.

Capital suscrito y pagado (Miles $) $552.777.321

Sitio Web www.enel.cl, www.enelgeneracion.cl

Correo electronico comunicacion.enelgeneracionchile@enel.com
Teléfono relacion con inversionistas (66) 22353 4682

Nemotécnico en bolsas chilenas ENELGXCH

Nemotécnico en Bolsa de Nueva York (*) EOCC

Banco custodio programa ADR's Banco Santander Chile

Banco depositario programa ADR's Citibank, N.A.

Clasificadores de riesgo nacionales Feller Rate, Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada
Clasificadores de riesgo internacionales Fitch Ratings, Moody's y Standard & Poor’s

(*): En sesion de Directorio de Enel Generacién Chile S.A., celebrada el 19 de diciembre de 2018, se aprobd por la unanimidad del Directorio
presentar una solicitud de deslistamiento de los valores emitidos por la compania ante la New York Stock Exchange (“NYSE") de los Estados
Unidos de América. Con fecha 28 de diciembre de 2018, los ADSs se transaron por Ultima vez en la NYSE. A partir del 31 de diciembre de 2018,
se transan Unicamente en el mercado Over-The-Counter (OTC) en Estados Unidos, con el nuevo ticker EOCCY.
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Documentos
constitutivos

Enel Generacion Chile S.A. fue constituida bajo el nombre
de Empresa Nacional de Electricidad S.A., por escritura pu-
blica del 1 de diciembre de 1943, ante el notario de Santia-

go Luciano Hiriart Corvalan.

Por Decreto Supremo de Hacienda N°97, del 3 de enero
de 1944, se autorizd su existencia y se aprobaron sus es-
tatutos, que senalaban que el objeto de la sociedad era ex-
plotar la produccién, transporte y distribucion de energia
eléctrica y, en particular, realizar el plan de electrificacion
del pais aprobado por el Consejo de CORFO, en la sesion
N°215, del 24 de marzo de 1943.

El extracto de la escritura social y el decreto mencionado
se publicaron conjuntamente en el Diario Oficial del 13 de
enero de 1944 y se inscribieron en el Registro de Comercio
de Santiago a fojas 61 N°62 y fojas 65 vta. N°63, respecti-
vamente, el 17 de enero de 1944.

Su instalacion legal fue declarada mediante Decreto Supre-
mo del Ministerio de Hacienda N°1.226, del 23 de febrero
de 1945, publicado en el Diario Oficial el 6 de marzo de
1945 e inscrito en el Registro de Comercio de Santiago, a
fojas 727 N°532, el 16 de marzo del mismo afo.

Los estatutos de la sociedad han experimentado numero-
sas modificaciones, entre las que se destaca la de 1980,
que eliminé de sus objetivos la realizacion del plan de elec-
trificacion del pais, responsabilidad que la ley asigné a la
Comisién Nacional de Energia (CNE); la de 1982, que ade-
cud sus estatutos a la Ley N°18.046, normas del Decreto
Ley N°3.500 de 1980, permitiendo asi, que recursos admi-
nistrados por las Administradoras de Fondos de Pensiones
(AFP), pudieran ser invertidos en titulos emitidos por la em-
presa; y la de 1988, que amplié el objeto social incluyendo
en él la prestacién de servicios de consultoria.

La modificacion de 1992, que amplié el objeto social, per-
miti6 a la compania realizar inversiones en activos finan-
cieros, desarrollar proyectos y efectuar actividades en el
campo energético y en otros en el que la energia eléctrica
sea esencial, y participar en concesiones de infraestructura
de obras publicas en las areas civiles o hidraulicas, pudien-
do actuar, para ello, directamente o a través de sociedades
filiales o coligadas, tanto en el pais como en el extranjero.
También se cuenta la modificacion de 1994, que elevd su
capital con el fin de que parte de ese aumento fuera colo-
cado en los mercados internacionales, a través del meca-
nismo de los ADR, y que adapt6 sus estatutos a las nuevas
normas introducidas por la Ley N°19.301 al Decreto Ley
N°3.500 de 1980, lo que permitié -entre otras adecuacio-
nes- incrementar el porcentaje maximo de concentracion
accionaria a 26%. En 1995, se modificé el sistema de ar-
bitraje, permitiendo que las dificultades entre los accionis-
tas o entre estos y la sociedad o sus administradores se
resolvieran alternativamente por arbitraje o a través de la
justicia ordinaria. La reforma de 1999 permitié incrementar
el porcentaje maximo de concentracion accionaria al 65%
del capital con derecho a voto de la sociedad. En 2006, se
incorporé a los estatutos sociales un nuevo titulo, denomi-
nado “Comité de Directores y Comité de Auditoria”, con
el fin de consagrar estatutariamente una serie de normas
relativas, tanto al Comité de Directores a que se refiere la
Ley N°18.046, como al Comité de Auditoria que cred el
Directorio de la sociedad, en cumplimiento de la Ley Sar-
banes Oxley de los Estados Unidos de América, a cuya
sujecion estd sometida la empresa por tener registrados
ADR vy bonos en dicho mercado. En 2007, se modificaron
los articulos 5° permanente y 1° transitorio de los estatutos
sociales para reflejar el actual capital de la sociedad y la
forma en que éste ha sido suscrito y pagado. En 2008, se
modifican los incisos 3° y 4° del articulo 44, adecuandolos
al articulo 75 de la Ley de Sociedades Andénimas, a fin de
reemplazar tanto la obligacion del Directorio de enviar una
copia del balance y memoria de la sociedad, en una fecha
no posterior a la del primer aviso de citacion a Junta Ordi-
naria de Accionistas, a cada uno de los accionistas inscritos
en el respectivo registro, como la obligacién de enviarles
una copia del balance y del estado de ganancias y pérdidas
cuando éstos fueren modificados por la junta dentro de los
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15 dias siguientes, por la obligacion, en ambos casos, de

poner a disposicion de dichos accionistas los referidos do-
cumentos, en las mismas oportunidades sefaladas. Y en
2010, se modificaron: (a) diversos articulos de los estatutos
para adecuar algunos a la Ley de Sociedades Anénimas vy
a la Ley de Mercado de Valores, que fueron modificadas
por la Ley N°20.382 sobre perfeccionamiento de los Go-
biernos Corporativos, y otros para adecuarlos a las dispo-
siciones del Reglamento de Sociedades Anonimas; vy (b) el
Titulo IV de los estatutos “Comité de Directores y Comité
de Auditoria”, para efectos de fusionar ambos comités, re-
flejando los cambios y requisitos de independencia introdu-
cidos al articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Anénimas
por la precitada Ley N°20.382.

Luego, la sociedad fue modificada por acuerdo de la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 18 de diciembre
de 2015, en virtud de la cual, y en el marco de la rees-
tructuracion societaria del grupo, se acordd su division, na-
ciendo de esta forma la nueva sociedad Endesa Américas
S.A., asignandosele a ésta todos los activos y pasivos que
la sociedad poseia en el extranjero y manteniendo la con-
tinuadora, Endesa Chile, los activos y pasivos asociados
al negocio en Chile. La referida divisién se acordd sujeta
al cumplimiento de las condiciones suspensivas, consis-

tentes en que las actas de las juntas extraordinarias de
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accionistas en que se aprueben las divisiones de Enersis
y Chilectra hayan sido debidamente reducidas a escritura
publica, y sus respectivos extractos hayan sido inscritos
y publicados debida y oportunamente en conformidad a
la ley. Adicionalmente, y conforme el articulo 5° en rela-
cion con el articulo 148, ambos del Reglamento de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Andénimas, se aprobd que la
divisién tuviera efecto a partir del primer dia calendario del
mes siguiente a aquel en que se otorgue la Escritura de
Cumplimiento de Condiciones de Divisién de Endesa Chile,
escritura que fue suscrita con fecha 29 de enero de 2016,
ante el notario publico Victor Olguin Pefa, y que fue anota-
da al margen de la inscripcién social de la compania en el

Registro de Comercio de Santiago.

Los estatutos sociales de la compania fueron nuevamente
modificados por la Junta Extraordinaria de Accionistas ce-
lebrada el 4 de octubre de 2016, acordandose en la referida
junta el cambio de razén social de la compafia, la que pasd
a denominarse Enel Generacién Chile S.A. Dicha modifica-
cion social fue oportuna y debidamente publicada y anota-
da al margen de la inscripcion social de la sociedad, en el
Registro de Comercio de Santiago. En Junta Extraordinaria
de Accionistas del 25 de abril de 2017 se modificaron nue-
vamente diversos articulos de sus estatutos con el objeto

de actualizar sus disposiciones.
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Posteriormente, en Junta Extraordinaria de Accionistas,
realizada el 20 de diciembre de 2017, se aprob6 una nueva
modificacion consistente en la eliminacion en los estatutos
de los articulos 1° bis, 5° bis, 16° bis, 20° bis, 35° bis, 36°
bis, 40° bis, 42° bis, 43° bis y 44° bis, a fin de eliminar
todas las limitaciones y restricciones establecidas en el Ti-
tulo Xl del Decreto Ley N°3.500 de 1980. La reforma de
estatutos antes senalada se encuentra sujeta a la condicion
suspensiva consistente en que Enel Chile S.A. declare exi-
tosa la Oferta Publica de Acciones (OPA) que lanzaré en
2018 sobre las acciones de Enel Generacién Chile S.A.

Finalmente, en Junta Extraordinaria de Accionistas de fe-
cha 24 de abril de 2018, se aprobaron las siguientes modi-
ficaciones a los estatutos sociales de la compafia: aprobar
la modificacion del articulo cuarto de los estatutos sociales
en el sentido de suprimir en el Ultimo parrafo la frase "tanto
en el pais o en el extranjero"; aprobar la modificaciéon de
articulo séptimo de los estatutos sociales, en el sentido de
reducir de 9 a 5 el niumero de directores de la sociedad. La
modificacién de este articulo séptimo producird efecto al
momento de constituirse la Junta Ordinaria de Accionistas
de Enel Generacion Chile S.A., que se celebrard durante el
primer cuatrimestre de 2019. También se derogé el articulo
vigésimo cuarto de los estatutos sociales. La derogacién
de este articulo vigésimo cuarto, producird efecto al mo-
mento de constituirse la Junta Ordinaria de Accionistas de
Enel Generacion Chile S.A., que se celebrard durante el pri-
mer cuatrimestre de 2019.

Objeto social

La sociedad tiene por objeto principal explotar la produc-
cion, transporte, distribucién y suministro de energia eléc-
trica, pudiendo, para tales efectos obtener, adquirir y gozar

las concesiones y mercedes respectivas.

Adicionalmente, la compania tiene como objeto prestar
servicios de consultoria en todos los &mbitos y especialida-
des de la ingenieria y de la gestién de empresas; adquirir,
disefnar, construir, mantener y explotar obras de infraes-
tructura civiles o hidraulicas directamente relacionadas con
concesiones de obras publicas; explotar los bienes que
conforman su activo; realizar inversiones, desarrollar pro-
yectos y efectuar operaciones o actividades en el campo
energético y en aquellas actividades o productos relacio-
nados directamente con la energia; realizar inversiones,
desarrollar proyectos y efectuar operaciones o actividades
en procesos industriales en que la energia eléctrica sea
esencial, determinante y tenga un uso intensivo en dichos

procesos.

Ademas, la sociedad puede invertir en bienes inmuebles
y en activos financieros, titulos o valores mobiliarios, dere-
chos en sociedades y documentos mercantiles en general,
siempre y cuando se relacionen con el objeto social, pu-

diendo adquirirlos, administrarlos y enajenarlos.

En el cumplimiento de su objeto social, la sociedad puede
actuar directamente o a través de sociedades filiales o co-

ligadas.
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Estructura de propiedad

Al 31 de diciembre de 2018, el capital accionario de la sociedad ascendia a 8.201.754.580 acciones suscritas y pagadas,
distribuidas en 13.956 accionistas.

Numero de
Accionistas Acciones Participacion
Enel Chile S.A. 7.672.584.961 93,55%
Fondos de inversién extranjeros 34.121.294 0,42%
Corredores de Bolsa, compafias de seguros y fondos mutuos 188.850.826 2,30%
ADR'S (Citibank N.A. segun circular N°1.375 de la S.V.S.)(*) 48.627.660 0,59%
Otros 257.569.839 3,14%
TOTAL 8.201.754.580 100,00%

(*): S.V.S., hoy Comision para el Mercado Financiero, “CMF”

Identificacion de los controladores

Enel Chile S.A. es el controlador de Enel Generaciéon Chile S.A., con 93,55% de participacion directa y no tiene acuerdo de
actuacion conjunta con otros accionistas.

Durante 2018, Enel Chile S.A. suscribié 2.753.574.961 acciones de la compafia, como resultado de la Oferta Publica de

Adquisicién (OPA) de acciones lanzada por Enel Chile S.A., la cual fue declarada exitosa con fecha 25 de marzo de 2018.

Accionistas de Enel Chile al 31
de diciembre de 2018

Numero de
Nombre o Razén Social Rut Acciones Participacion
Enel SpA 59.243.980-8 42.832.058.392 61,93%
Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes 97.004.000-5 2.938.360.307 4,25%
Citibank N.A. segun circular 1375 C.M.F. 59.135.290-3 2.707.448.873 3,91%
Banco Itat Corpbanca por cuenta de inversionistas extranjeros 97.023.000-9 2.412.256.213 3,49%
Banco Santander por cuenta de inversionistas extranjeros 97.036.000-K 2.036.665.979 2,94%
AFP Habitat S.A. Fondo Pension C 98.000.100-8 1.422.453.411 2,06%
AFP Provida S.A. Fondo Pensién C 76.265.736-8 1.387.032.334 2,01%
AFP Cuprum S.A. Fondo Pensién C 76.240.079-0 946.846.342 1,37%
AFP Capital S.A. Fondo Pensién C 98.000.000-1 929.478.209 1,34%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 785.741.357 1,14%
AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A 98.000.100-8 599.585.771 0,87%
AFP Habitat S.A. Fondo Tipo B 98.000.100-8 560.370.600 0,81%
Subtotal 12 accionistas 59.558.297.788 86,11%
Otros 6.290 accionistas 9.608.259.431 13,89%
TOTAL 6.302 ACCIONISTAS 69.166.557.219 100,00%
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Nomina de los doce mayores accionistas de la compania

Cantidad de
Nombre Rut Acciones % Participacion
Enel Chile S.A.(1) 76.536.353-5 7.672.584.961 93,55%
Larrain Vial Corredores De Bolsa S.A. 80.537.000-9 79.498.882 0,97%
Citibank N.A. segun Circular 1375 C.M.F. 59.135.290-3 48.627.660 0,59%
Banco de Chile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 24.387.098 0,30%
Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes 97.004.000-5 20.494.229 0,25%
MBI Corredores de Bolsa S.A. 96.921.130-0 11.682.705 0,14%
Santander Corredores de Bolsa Limitada 96.683.200-2 10.296.917 0,13%
Fondo de Inversion Privado MBI Renta Fija Plus 76.052.365-8 9.999.620 0,12%
Banco Itat Corpbanca por cuenta de Inversionistas Extranjeros 97.023.000-9 9.618.669 0,12%
BCI Corredores de Bolsa S.A. 96.519.800-8 9.520.862 0,12%
EMF Retorno Absoluto FIP 76.048.255-2 9.343.051 0,11%
Inversiones Orengo S.A. 90.170.000-1 9.286.405 0,11%
Subtotal 12 accionistas 7.915.341.059
Otros 286.413.521 3,49%
Total 8.201.754.580 100%

(1) Enel Chile S.A. es controlada por Enel S.P.A., con 61,93% de la propiedad, sin considerar acciones de propia emisién.

Cambios de mayor importancia en la propiedad

Los cambios de mayor importancia que se produjeron en la propiedad de Enel Generacién Chile S.A. entre 2017 y 2018

se indican a continuacion:

Variacion puntos

N° de Acciones al  N° de Acciones al porcentuales en
Nombre Rut 31/12/2017 31/12/2018 participacion
Enel Chile S.A. 76.536.353-5 4.919.488.794 7.672.584.961 33,5672
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 80.537.000-9 340.293.240 20.494.229 -3,8992
MBI Corredores de Bolsa S.A. 96.921.130-0 302.348.805 9.618.669 -3,5691
Moneda Corredores de Bolsa Limitada 76.615.490-5 279.576.480 48.627.660 -2,81568
Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa De Valores 90.249.000-0 171.209.242 3.630.696 -2,0432
Dupol Corredores de Bolsa S.A. 96.541.320-0 85.508.422 24.387.098 -0,7452
Vector Capital Corredores de Bolsa S.A. 76.513.680-6 42.549.287 79.498.882 0,4505
Etchegaray Corredores de Bolsa S.A. 96.535.530-8 25.351.520 4.693.922 -0,2519
Scotia Azul Corredores de Bolsa Limitada 96.535.720-3 20.825.141 10.296.917 -0,1284
Corredores de Bolsa Sura S.A. 76011193-7 18.641.537 3.021.759 -0,1904
Chile Market Corredores de Bolsa SpA 96502820-K 18.314.449 9.520.862 -0,1072
Jaime Larrain y Cia. Corredores De Bolsa Ltda. 84360700-4 12.665.348 377.700 -0,1498

Transacciones bursatiles efectuadas por
personas relacionadas durante 2018

Durante 2018, no hubo transacciones de acciones realizadas por directores y ejecutivos principales de la compania.

Sintesis de comentarios y proposiciones del
Comité de Directores y de los accionistas

En la compania, no se recibieron comentarios respecto de la marcha de los negocios sociales, realizados entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2018, por parte de accionistas mayoritarios o de grupos de accionistas, que sumen el 10%
0 mas de las acciones emitidas con derecho a voto, de acuerdo con las disposiciones que establece el articulo 74 de la
Ley N°18.046 y articulos 136 del Reglamento de la Ley sobre Sociedades, ni del Comité de Directores, sin perjuicio de lo

indicado en el informe del referido comité y que consta en el presente informe.
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Directorio

1. PRESIDENTE
Giuseppe Conti
Licenciado en Derecho
Universidad degli Studi di
Messina

Pasaportae: YA3320684
A partir de 27.04.2016

3. DIRECTOR

Julio Pellegrini Vial

Abogado

Universidad Catolica de Chile
Master en Derecho (LL.M.)
Universidad de Chicago, Estados
Unidos

Rut: 12.241.361-6

A partir de 27.04.2016

DIRECTOR

Mauro Di Carlo

Ingeniero Eléctrico

Universidad de los Estudio de
Cassino (Universita degli Studi di
Cassino - Facolta di Ingegneria)
Pasaporte: YA4657363

A partir del 27.04.2016 y hasta el
24.04.2018

9. DIRECTOR

Antonio Scala
Administracion de Negocios
Roma-ltalia

Pasaporte: YA8230634

A partir del 27.04.2018

2. DIRECTOR
Francesco Giorgianni
Abogado

Universidad de Roma La
Sapienza

Rut: 24.852.388-3

A partir de 27.04.2016

4. DIRECTOR

Maria Soledad Arellano
Schmidt

Ingeniero Comercial con mencion
en Economia

Pontificia Universidad Catdlica
de Chile )
Magister en Economia Aplicada
Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

Doctorado en Economia del MIT
Rut: 10.745.775-5

A partir de 25.01.2019

DIRECTOR

Umberto Magrini

Ingeniero Mecénico

Universita di Genova

MBA Ejecutivo en Gestion de
Utilidades Europeas

Jacobs University of Bremen
Pasaporte: YA5001646

A partir del 27.04.2016, y hasta
el 24.04.2018
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DIRECTOR

Enrique Cibié Bluth
Ingeniero Comercial, Contador
Publico y Auditor

Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

Master Business and
Administration

Universidad Stanford

Rut: 6.027.149-6

A partir de 26.04.2012 y hasta el
24.04.2018

5. DIRECTOR

Hernan Cheyre

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

Master en Economia
Universidad de Chicago y
Especializacion en Finanzas
Publicas y Desarrollo Econdmico.
Rut: 6.375.408-0

A partir de 24.04.2018

7. DIRECTOR

Luca Noviello

Ingeniero Mecénico

Universita degli Studi di Roma La
Sapienza

Magister en Economia y Gestion
de las Fuentes Energéticas
LUISS Scuola di Management
AIEE Associazione ltaliana
Economisti dell’Energia
Pasaporte: YA6877260

A partir del 27.04.2016

DIRECTOR

Jorge Atton Palma

Ingeniero Electrénico
Universidad Austral de Chile
Postgrado Administracion y
Proyectos

Universidad Chile

Rut: 7.038.5611-2

A partir de 27.04.2015 y hasta el
29.11.2018

6. DIRECTOR

Fabrizio Barderi

Ingeniero Electrénico
Universita Di Pisa

Master in Economics and
Management of Energy &
Enviroment

Scuola Superiore Enrico Mattei
Pasaporte: YA7104825

A partir de 28.08.2017

8. DIRECTOR

Cristiano Bussi )
Licenciado en Ingenieria Quimica
Universidad de Pisa (ltalia).
Pasaporte: YA2326668

A partir del 29.11.2018
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Enel Generacion Chile es administrada por un Directorio
compuesto por nueve miembros, elegidos en la Junta de
Accionistas. Los directores se desempenan por tres anos
en sus funciones, pudiendo ser reelegidos. El Directorio

estad conformado por los sefiores:

Giuseppe Conti

Maria Soledad Arellano Schimdt
Cristiano Bussi

Hernén Cheyre

Francesco Giorgianni

Luca Noviello

Julio Pellegrini Vial

Fabrizio Barderi

Antonio Scala

En caso de muerte, renuncia, quiebra, incompatibilidades o
limitaciones de cargos u otra imposibilidad que incapacite a
un director para desempenfar sus funciones o lo haga cesar
en ellas, deberé procederse a la renovacién total del Direc-
torio en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas que deba
celebrar la sociedad, y en el intertanto el Directorio podra

nombrar un reemplazante.

En los Ultimos dos afios también fueron directores de Enel
Generacion Chile:

Francesco Buresti

Ingeniero Electrénico

Universita Degli Studi de Bolonia
Pasaporte: YA6104092

A partir de 26.04.2012 hasta 27.08.17

Enrico Viale

Ingeniero Civil Hidraulico

Universidad de Santa Clara, California
Pasaporte: YA5599835

A partir de 04.11.2014 hasta 26.04.2016

Ignacio Mateo Montoya

Ingeniero en Minas, Especialista en Energia y Combustibles
Universidad Politécnica de Madrid

Master en Energia y Medio Ambiente

Universidad Politécnica de Madrid

Master en Administracién de Negocios

Escuela de Negocios IESE

Pasaporte: 50830706Q

A partir de 04.11.2014 hasta 26.04.2016

Administracion

Vittorio Vagliasindi

Ingeniero Nuclear

Universidad La Sapienza, Italia
Pasaporte: AA3780593

A partir de 04.11.2014 hasta 26.04.2016

Francesca Gostinelli

Ingeniera Ambiental

Magister en Administracion y Economia de
Energia y Medio Ambiente

Escuela Superior Enrico Mattei (MEDEA)
Pasaporte:YA5001859

A partir de 28.04.2015 hasta 26.04.2016

Felipe Lamarca Claro

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Rut: 4.779.125-1

A partir de 26.04.2012 hasta 27.04.2016

Isabel Marshall Lagarrigue

Licenciada en Sociologia y Economia
Pontificia Universidad Catélica de Chile
Master en Economia

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Maéster en Administracién Publicay PHD en
Economia y Gobierno

Universidad de Harvard

Rut: 5.664.265-K

A partir de 04.11.2014 hasta 26.04.2016

Remuneracion del
Directorio y Comiteé
de Directores

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la
Ley de Sociedades Anénimas, corresponde a la Junta Or-
dinaria de Accionistas determinar las remuneraciones del

Directorio como del Comité de Directores.

El total de los gastos por concepto de remuneraciones, du-
rante 2018, fue de $343 millones y se detalla en la siguien-
te tabla. El Directorio no incurrié en gastos adicionales en
asesorias externas. La compafia no considera planes de

incentivo para su Directorio.
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Remuneraciones del Directorio
percibidas en 2018 (miles de pesos)

El total de los gastos por concepto de remuneraciones, durante 2018, fue de $343 millones y se detalla en la siguiente
tabla.

Sesiones

ordinarias y

Sesiones extraordinarias
ordinarias y Retribucion fija Comité de Total 2018
Nombre del Director Cargo Retribucién Fija extraordinarias comité Directores (miles pesos)
Giuseppe Conti (1) Presidente - - - - -
Francesco Giorgianni (1)  Director - - - - -
Francesco Buresti (1) Director - - - - -
Mauro Di Carlo (1) Director - - - - -
Umberto Magrini (1) Director - - - - -
Luca Noviello (1) Director - - - - -
Enrique Cibié Bluth Director $14.043 $9.038 $4.681 $2.259 $30.021
Hernan Cheyre Director $42.724 $25.189 $14.241 $8.396 $90.550
Jorge Atton Palma Director $47.181 $ 29.600 $15.727 $9.113 $101.621
Julio Pellegrini Vial Director $56.767 $34.228 $18.922 $10.656 $120.573
Total $ 160.715 $ 98.065 $53.571 $30.424 $ 342.765

(1) Los senores Giuseppe Conti, Francesco Giorgianni, Francesco Buresti, Mauro Di Carlo, Umberto Magrini, Luca Noviello, Cristiano Bussiy
Antonio Scala renunciaron al pago de compensacién por sus posiciones actuales como directivos de la compania.

Remuneraciones del Directorio
percibidas en 2017 (miles de pesos)

El total de los gastos por concepto de remuneraciones durante 2017 fue de $385 millones y se detalla en la siguiente tabla.

El Directorio realizd gastos adicionales en asesorias externas ascendentes a US$180.000 durante 2017.

Sesiones
Ordinarias y Retribucién fija Comité de
Nombre del Director Cargo Retribucién Fija Extraordinarias comité Directores Total
Guiseppe Conti (1) Presidente - - - - -
Francesco Giorgianni (1) Director - - - - -
Francesco Buresti (1) Director - - - - -
Mauro Di Carlo (1) Director - - - - -
Umberto Magrini (1) Director - - - - -
Luca Noviello (1) Director - - - - -
Enrique Cibié Bluth Director $ 55.507 $40.222 $ 18.505 $14.143 $128.378
Jorge Atton Palma Director $ 55.507 $40.222 $18.505 $14.143 $128.378
Julio Pellegrini Vial Director $ 55.507 $40.222 $18.505 $14.143 $128.378
Total $ 166.521 $ 120.667 $55.515 $42.429 $385.133

(1) Los sefores Giuseppe Conti, Francesco Giorgianni, Francesco Buresti, Mauro Di Carlo, Umberto Magrini, Luca Noviello, renunciaron al pago
de compensacién por sus posiciones actuales como directivos de la compafnia.
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Planes de incentivo

La compania no contempla planes de incentivo para los di-

rectores.

Gastos en asesoria

El Directorio no realiz6 gastos adicionales en asesorias ex-

ternas durante 2018.

Diversidad en
el Directorio

Numero de personas por
género

Enel Generacién Chile

Femenino 0
Masculino 9
Total general 9

Numero de personas por

Numero de personas por
antiguedad

Enel Generacion Chile

Menos de 3 anos 6
Entre 3y 6 anos 3
Total general 9

nacionalidad

Enel Generacién Chile
Italiana 6
Chilena 3
Total general 9

Numero de personas por
rango de edad

Enel Generacién Chile

Entre 41 y 50 afos 4

Entre 51y 60 afos

3
Entre 61y 70 afios 2
9

Total general

Administracion

Propiedad
sobre Enel

Generacion
Chile

Segun el registro de accionistas, al 31 de diciembre de
2018, ninguno de los directores vigentes presentaba pro-

piedad sobre la compania.

Comité de Directores

En la sesidon extraordinaria de Directorio de Enel Gene-
racién Chile S.A. del 24 de abril de 2018, se eligié como
integrantes del Comité de Directores de Enel Generacién
Chile a Julio Pellegrini Vial, Jorge Atton Palma y Hernan
Cheyre Valenzuela. El director Hernan Cheyre Valenzuela
fue elegido experto financiero del mismo, esto uUltimo para
los efectos de la Ley Sarbanes Oxley de los Estados Uni-

dos de América.

Con fecha 21 de noviembre de 2018, el Director Jorge At-
ton Palma renuncié al Directorio y al Comité de Directores.
Con fecha 25 de enero de 2019, el Directorio nombré a

Maria Soledad Arellano Schmidt en su reemplazo.
Todos los integrantes del Comité de Directores son inde-

pendientes conforme a lo dispuesto en la Ley de Socieda-

des Andénimas.
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Informe anual de gestion
del Comite de Directores

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 bis de
la Ley de Sociedades Andnimas, modificado por la Ley N°
20.382 publicada en el Diario Oficial del 20 de octubre de
2009, se presenta en el siguiente informe las actividades
que ha desarrollado el Comité de Directores de Enel Gene-
racion Chile S.A. en su gestion anual y los gastos incurridos
en el ejercicio 2018, incluyendo hasta el 19 de diciembre
de 2018.

Conformacién del Comité. En la sesién ordinaria de Direc-
torio de Enel Generacién Chile S.A. del 24 de abril de 2018,
se eligieron como integrantes del Comité de directores de
Enel Generacion Chile S.A., a Jorge Atton Palma, Hernan
Cheyre Valenzuela y Julio Pellegrini Vial. El director Jorge
Atton Palma fue elegido presidente del Comité y don Her-
nan Cheyre Valenzuela como experto financiero del mismo,
esto Ultimo para los efectos de la Ley Sarbanes Oxley de
los Estados Unidos de América. Con fecha 21 de noviem-
bre de 2018, el director don Jorge Atton Palma presenté
su renuncia al cargo de director y de Presidente del Comité
de Directores de la Companfia. En sesion del Comité Di-
rectores de fecha 29 de noviembre de 2018 don Hernan
Cheyre Valenzuela fue designado Presidente del Comité de
Directores en reemplazo de don Jorge Atton Palma. Con
fecha 25 de enero de 2019, dofia Maria Soledad Arellano
Schmidt fue designada por el directorio como miembro in-
dependiente del Comité de Directores de Enel Generacion
Chile S.A.

Todos los integrantes del Comité de directores son indepen-
dientes de conformidad con la Ley de Sociedades Anénimas.

Durante el ejercicio 2018, el Comité de directores sesiond
en 13 oportunidades, 12 reuniones fueron de caracter ordi-
nario y la restante, extraordinaria, donde se procedio a exa-
minar las operaciones y contratos de la compahia con em-
presas relacionadas y, en general, a pronunciarse acerca
de las materias a que se refiere el articulo 50 bis de la Ley
de Sociedades Andnimas, informando sobre sus acuerdos
al Directorio de la compania. Adicionalmente, el Comité de

directores se pronuncio, cuando fue requerido, respecto de
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los servicios de los auditores externos distintos de los ser-
vicios regulares de auditorfa y las denuncias derivadas del

canal ético de la compania.

En sus respectivas oportunidades, el Comité de Directores
procedié a analizar los estados financieros trimestrales y
anuales de la compania y el informe de los auditores ex-
ternos y de los inspectores de cuentas. Adicionalmente,
KPMG Auditores Consultores Limitada, presento al Comité
de Directores el Plan de Auditoria Anual y dio a conocer el
informe de la Seccién 404 de la Ley Sarbanes Oxley sobre

control interno de la compania.

El Comité de Directores tuvo que pronunciarse también
respecto del documento 20-F y autorizar la presentacion
del mismo ante la Securities and Exchange Commission
de Estados Unidos, lo que ocurrié en la sesién ordinaria

realizada el 26 de marzo de 2018.

En el ejercicio del ano e incluyendo hasta el 19 de diciem-
bre de 2018, el Comité de Directores analizé e informé fa-
vorablemente al Directorio las condiciones de mercado de

las siguientes operaciones entre partes relacionadas:

1. Contrato CESI Mapa éreas Riesgo Explosion (OPR)

2. Contrato Intercompafia por Servicios Gerenciales,
Administrativos y Técnicos con Enel SpA (OPR)

3. Renovacion de Contrato Intercompanias por Servicios
a Enel Green Power (OPR)

4. Término de Contrato entre Enel Generacién Chile y
filiales y Actualizacion Contrato de PPA y Representa-
cion entre Enel Generacion Chile S.A. y GasAtacama
Chile S.A. (OPR)

5. Aprobacion de Contratos Intercompanias por Ser-
vicios Gerenciales, Administrativos y Técnicos para
Enel Generacién Chile S.A. (OPR)

6. Cobertura Climatolégica (OPR)

Modificaciéon Contrato Cuenta Corriente Mercantil

con Enel Chile (OPR)

8. Contrato con EGP para Comercializacion de Energia
(OPR)

~
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9. Donacién a Fundacién San Ignacio del Huinay (OPR)

10. Renovacién de Contrato Intercompania por Servicios
a Enel Green Power (OPR)

11. Venta de Embarques de GNL a Enel Global Trading o
Endesa Energia (OPR)

12. Contrato de Compraventa de Energia y Potencia con
Enel Distribucién Chile S.A. (OPR)

13. Venta de Embarques de GNL a Enel Global Trading o
Endesa Energia (OPR)

14. Modificacion Fecha Vencimiento Contratos de inge-
nierfa con EGP SPA; EGP Brazil y EGP Chile Limitada
(OPR)

15. Contrato lluminacion Solar Central Huasco con Enel
Distribucién Chile S.A. (OPR)

16. Cesién de Contrato de Transporte Firme de Gas Natu-
ral con Electrogas (OPR)

17.  Contrato de Arriendo de Unidades de Generacion en
Base a Gas Natural con GAsAtacama Chile S.A. (OPR)

18. Servicios de Ingenieria y Construcciéon y Adendas a
Contratos con Portuaria Central Cartagena; Enel Ge-
neracion Costanera; Enel Brasil, GasAtacama y Enel
Produzione (OPR)

19. Modificacion Contrato de Arriendo con GasAtacama
Chile sobre Turbo Diesel Hitachi-GE de 23,75 MW
(OPR)

20. Contrato de Compra de energia con EGP (OPR)

21. Extension de Plazo Contrato Marco con CESI (OPR)

22. Contrato Intercompaniia con Enel Italia Proyectos Digi-
talizacion (OPR)

Respecto de todos los contratos y operaciones antes
mencionadas, se verificaron las condiciones de mercado
a través de licitaciones, solicitudes de ofertas comparables
0, €N su caso, se observaron las condiciones de mercado

relevante.

Administracion

Gastos del
Comité de
Directores

La Junta Ordinaria de Accionistas de Enel Generacion Chi-

le, realizada el 24 abril de 2018, acordd pagar a cada miem-
bro del Comité de Directores una remuneracion mensual
ascendente a 58 UF en cardcter de retribucion fija mensual
a todo evento, y de 28 UF en caracter de dieta por asis-
tencia a sesion, con méaximo de 15 sesiones remuneradas
en total, sean estas ordinarias o extraordinarias, dentro del
ejercicio correspondiente y como presupuesto anual de
gastos de funcionamiento del comité y sus asesores para
el presente ejercicio 2018, en la cantidad de 6.000 Unida-
des de Fomento.

El Comité de Directores no efectudé gastos en asesorias
durante el ejercicio de 2018.
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Estructura organizacional

Personas Yy Organizacion
Luis Vergara Adamides

Planificacion y Contro|
Juan Candia Narvaez

Trading Y Comercialjzg ;<
Humberto Espejo Pajy, ¢ion

Térmica Generacion Hi

Carlo Carvallo Ar;gg’éctrica
S




rincipales ejecutivos

1. GERENTE GENERAL
Valter Moro

Ingeniero Mecénico
Universidad Politécnica de
Marche

PHD en Ingenieria Energética
Universidad Politécnica de
Marche

Rut: 24.789.926-K

A partir del 01.11.2014

5. GERENTE DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCION HIDRAULICA
Bernardo Canales Fuenzalida
Licenciado en Cs. Ingenieria
Mecdénica

Universidad de Chile

Diplomado en Economia
Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

Rut: 11.5665.097-1

A partir 26.02.2015

9. GERENTE DE GENERACION
HIDROELECTRICA CHILE
Carlo Carvallo Artigas
Ingeniero Civil

Universidad de Chile )
Magister (E) Gestién de Activos y
Mantenimiento, UTFS
Diplomado en Economia
Aplicada, Mencion Recursos
Naturales y Medio Ambiente, U.
Catolica

Bi II:()Jmado Mercado Eléctrico,

Rut: 8.803.928-9
A partir 15.12.2016

2. GERENTE DE PERSONAS Y
ORGANIZACION

Luis Vergara Adamides
Ingeniero Civil Electrénico
Universidad Técnica Federico
Santa Maria

MBA Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Rut: 8.586.744-K

A partir de 01.04.2016

6. GERENTE DE DESARROLLO
DE NEGOCIOS
Valter Moro (Interino)

10. GERENTE DE GENERACION
TERMICA CHILE

Michele Siciliano

Ingeniero Mecénico

Universidad de Calabria

Rut: 25.467.930-5

A partir 15.12.2016

Administracion

3. FISCAL

Ignacio Quifiones Sotomayor
Abogado

Universidad Diego Portales
Rut: 7.776.718-5

A partir de 01.11.2013

7. GERENTE DE TRADING Y
COMERCIALIZACION
Humberto Espejo Paluz
Ingeniero Civil Industrial
Pontlflaa Universidad Catolica
de Chile

Magister en Ciencias de la
Ingenieria

Pontificia Universidad Catolica
de Chile

Rut: 11.629.179-7

A partir 26.02.2015

11. GERENTE DE
PLANIFICACION Y CONTROL
Juan Candia Narvaez
Ingeniero Civil Electrénico
Pontificia

Universidad Catolica de
Valparaiso

Ingeniero Civil Industrial
Universidad Técnica
Federico Santa Maria

MBA Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Rut: 13.226.963-7

A partir 01.04.2017

4. GERENTE DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Raul Arteaga Errazuriz
Ingeniero Civil Industrial
Universidad de Chile
Rut: 7.012.475-0

A partir de 01.05.2016

8. GERENTE DE INGENIERIA Y
CONSTRUCCION TERMICA
Claudio Ordenes Tirado
Ingeniero Mecénico

Universidad de Santiago de Chile
Diplomado en Business
Management

Universidad de Chile

Rut: 10.939.381-9

A partir 15.12.2016

12. GERENTE DE REGULACION
Valter Moro (Interino)
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Remuneracion a los
gerentes y principales
ejecutivos

Durante 2018, las remuneraciones y beneficios percibidos
por el gerente general y ejecutivos principales de la empre-
sa ascendieron a $2.614 millones de retribucién fija, y $476

millones de retribucién variable y beneficios.

Durante 2017, las remuneraciones y beneficios percibidos
por el gerente general y ejecutivos principales de la em-
presa ascendieron a $2.058 millones de retribucion fija, y
$468 millones de retribucién variable y beneficios.

Este monto incluyé tanto a gerentes y ejecutivos principa-

les presentes al 31 de diciembre de cada afio, como a los

que dejaron la empresa a lo largo del ejercicio respectivo.
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Beneficios para los
gerentes y principales
ejecutivos

Como beneficio, la empresa mantiene un seguro comple-
mentario de salud y un seguro catastréfico para los eje-
cutivos principales y su grupo familiar que se encuentre
acreditado como carga familiar. Ademas, la compania man-
tiene un seguro de vida para cada ejecutivo principal. Estos
beneficios se otorgan en conformidad al nivel directivo que

al trabajador le corresponda en cada momento.
En 2018, el monto fue de $57 millones, valor que esté in-

cluido en la remuneracion percibida por los ejecutivos prin-

cipales.
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Planes de incentivo
a los gerentes y
principales ejecutivos

Enel Generacion Chile tiene para sus ejecutivos un plan de
bono anual por cumplimiento de objetivos y nivel de apor-
tacion individual a los resultados de la empresa. Este plan
incluye una definicion de rangos de bonos segun el nivel
jerérquico de los ejecutivos. Los incentivos que se entre-
gan a los ejecutivos consisten en un determinado ndmero

de remuneraciones brutas mensuales

Indemnizaciones

por anos de servicio
a los gerentes y
principales ejecutivos

Durante 2018, no se cancelaron indemnizaciones por anos

de servicio a gerentes o principales ejecutivos.

Administracion

Propiedad sobre Enel
Generacion Chile

Al 31 de diciembre de 2018, el registro de accionistas re-
flejaba que no existian ejecutivos con participacién en la
propiedad de Enel Generacion Chile S.A.

Administracion de
principales filiales

Pehuenche

Carlo Carvallo Artigas
Ingeniero Civil
Universidad de Chile

GasAtacama Chile
Valter Moro
Ingeniero Mecénico

Universidad Politécnica de Marche ltalia
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Dotacion de
nersonal

En el siguiente cuadro se indica la dotaciéon de personal

activo de Enel Generacion Chile y sus filiales, al 31 de di-

ciembre de 2018.

Gerentes y

Ejecutivos Profesionales y Otros
Empresas principales técnicos  trabajadores Total
Enel Generacion Chile 18 599 61 678
Pehuenche 2 - - 2
GasAtacama - 61 26 87
Total 20 660 87 767

Diversidad en la
gerencia general y
demas gerencias

que reportan a esta
gerencia o al Directorio

Numero de personas por
género

Enel Generacién

Numero de personas por
rango de edad

Enel Generacién

Rango de edad Chile Pehuenche

Menor a 30 afos

Entre 30 y 40 afos

Entre 41 y 50 afos

Entre 51y 60 afos

Entre 61y 70 afos

' N OO (N '

Mayor a 70 afos

Total general 18 2

Numero de personas por
antiguedad

Enel
Generacion
Rango de antigtiedad Chile Pehuenche
Menos de 3 afios 2
Entre 3y 6 afos 3
Mas de 6 y menos de 9 anos
Entre 9y 12 afnos 2
Més de 12 anos 11 2
Total general 18 2

Género Chile Pehuenche
Femenino

Masculino 18 2
Total general 18 2

Numero de personas por

Diversidad en la
organizacion

Numero de personas por
género

nacionalidad

Enel Generacién
Nacionalidad Chile Pehuenche
Chilena 15 2
Italiana 3
Total general 18 2
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Enel
Generacion
Género Chile GasAtacama Pehuenche
Femenino 84 10
Masculino 594 77 2
Total general 678 87 2
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Numero de personas por

Numero de personas por

nacionalidad antiguedad
Enel Enel
Generacion . Generacig’)n
Nacionalidad Chile GasAtacama Pehuenche Rango de antigliedad Chile GasAtacama  Pehuenche
Argentina ] 26 _ Menos de 3 afos 85 13 -
Chilena 662 61 9 Entre 3y 6 afios 67 5 -
Colombiana 3 _ _ Mas de 6 y menos de 9 afos 125 5 -
Espariola 4 - - Entre 9y 12 afios 119 16 -
Mas de 12 afios 282 48 2
Francesa 1 - -
- Total general 678 87 2
Italiana 5 - -
Mexicana 1 - -
Peruana - - -
Total | 678 87 2 H M 11
otal genera Salario medio fijo de las
r
mujeres respecto de los
Numero de personas por J P
hombres atendiendo a su
rango de edad
r -
categoria profesional
Enel
Generacion . .
Rango de edad Chile GasAtacama Pehuenche C?ntehldos Chile
Menor a 30 afios 26 4 - Directivos 0%
Entre 30 v 40 an 933 19 Profesionales — Nivel 1 102%
ntre anos -
Y . Profesionales — Nivel 2 91%
Entre 41y 80 arjos 248 7 ! Profesionales — Nivel 3 79%
Entre 51 60 afios 187 24 "~ Administrativos — Nivel 1 90%
Entre 61y 70 afios 39 3 L Administrativos — Nivel 2 93%
Mayor a 70 anos 4 - - Administrativos — Nivel 3 99%
Total general 678 87 2 Media 91%
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Actividades
de recursos
humanos

Relaciones laborales

En el transcurso de 2018 se continu6 con el programa de
reuniones periddicas entre la empresa y sus organizacio-
nes sindicales, fortaleciendo el didlogo permanente con los
representantes de los trabajadores y el buen clima laboral

en la organizacion.

Formacion

El programa de capacitacion 2018 de Enel Generacién Chi-
le se construyd y ejecutd sobre la base de dos principios

fundamentales de gestion:

1.-  Lograr el justo equilibrio entre las actividades formati-
vas con foco en el desarrollo de competencias y cono-
cimientos técnicos esenciales para el mejor desem-

pefio de los trabajadores, asi como el entrenamiento
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en competencias conductuales que permitan a los co-

laboradores aumentar sus posibilidades de desarrollo.

2.- Solventar el programa de formacion sobre un meca-
nismo de deteccion de necesidades que permita iden-
tificar, conjuntamente entre el colaboradory su gestor,
las brechas técnicas y conductuales que es necesario
cubrir, en lo que respecta a productividad individual
en el puesto de trabajo, para asi acceder a eventuales
oportunidades de desarrollo. El sistema de deteccion
de necesidades se denomina IDP (Itinerario Desarro-
llo Profesional) y su periodo de implementacién es de
dos afios.

El desempefo de las actividades de capacitacién en Enel
Generacion Chile, durante 2018, arroja una cobertura de
80%, lo que implica que 539 trabajadores tuvieron al me-
nos una actividad de formacién durante el afo. El total de

horas capacitadas fue de 27.115.

Respecto de la formacién técnica, que constituye el foco
principal de atencién en materia de capacitacion dada la ne-
cesidad de actualizar conocimientos técnicos y procurar la
adquisicién de nuevas herramientas de gestién, el porcen-
taje de horas capacitadas dedicadas a este item alcanzé al
53%. Dentro de estas actividades, destacan los diploma-
dos internos desarrolladas de manera exclusiva para Enel,

en conjunto con prestigiosas universidades chilenas, el Di-
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plomado en Mercado Eléctricos desarrollado junto a la Uni-
versidad de Chile y el Diplomado en Produccién de Energia
Eléctrica mediante Plantas Fotovoltaicas, desarrollado en

conjunto con la Universidad Técnica Federico Santa Maria.

En materia de desarrollo de nuevas habilidades, en 2018 se
llevaron a cabo diversas actividades para apoyar la transfor-
macién digital, entre ellas, formacién de Agile para difundir

su aplicacion en las diferentes unidades de la organizacion.

La prevencién de riesgos, salud y seguridad de las perso-
nas constituyen un foco de especial relevancia y perma-
nente atencion en todos los niveles y segmentos de la

compania.

Gestion de personas

Gestion de clima

Para Enel Generacién Chile, la gestion del clima y el com-
promiso son pilares fundamentales en la estrategia de la
empresa y este 2018 se aplicé el Estudio bianual de Clima
y Seguridad, el cual conté con una participacién del 93%
a nivel nacional. El clima laboral es una prioridad por su
intima relacion con las personas que forman el recurso hu-
mano de la compafia. Por este motivo, se siguié trabajan-
do sobre iniciativas que buscan mantener la motivacion,
satisfaccién y el compromiso de los trabajadores, en los
ejes de liderazgo, comunicaciéon, meritocracia y desarrollo,
medidas de conciliacion y buenas practicas laborales. Entre
ellas, destacan programas de “Team Building”, experien-
cias de trabajo colaborativo, cuyo principal foco es desa-
rrollar competencias relacionales y de colaboracion en los
equipos de trabajo, para fortalecer la confianza y alinear en

la consecucién de objetivos comunes.

Enel Generacion Chile cuenta con un programa que tiene
por objetivo promover y fortalecer el importante rol de los
lideres en la generacién de un clima organizacional que
facilite la satisfaccion y desarrollo de sus trabajadores. El
programa “Leader to Coach” ha sido disefado para poten-
ciar el ejercicio del liderazgo y el rol del gestor en la cultura
“Open Power", desde un rol activo y estratégico, con foco
en la movilizacion de sus equipos y en la capacidad de ge-

nerar aprendizaje. Este es un programa integral de entrena-

miento de habilidades, formacién y acompafiamiento, que
contempla la construccién de un itinerario individual para
cada gestor. Las actividades incluidas en este programa
son: evaluacion 360°, talleres de entrenamiento de habi-
lidades y la creacién de una red de buenas practicas de

gestiéon de personas.

Con el propdsito de establecer un contacto permanente
con los trabajadores, Enel Generacion Chile ha implemen-
tado un conjunto de iniciativas de comunicacion, bajo la
marca de “Personas&QOrganizacion”, a través de las que
dia a dia se dan a conocer y explican diversas tematicas
de interés con foco en la gestién de personas. Para ello,
se actualiza y potencia permanentemente la website, los
manuales de buenas practicas y boletines mensuales para

gestores y trabajadores, entre otras acciones.

Para el caso de los programas que apuntan a la meritocra-
cia y el desarrollo, contamos con la gestion del desarrollo
profesional, mediante acciones de promocién por mérito y
oportunidades laborales locales y en el extranjero, donde

tiene presencia el grupo.

Durante 2018, se dio continuidad al programa “Reconocer-
nos” y al programa “Hall of Energies”, que buscan poten-
ciar una cultura de reconocimiento al interior de la empresa
y generar instancias formales en las cuales, por una parte,
los companeros destacan a otros companeros y/o equipos
de trabajo, programa “Reconocernos Personas”, y por otra
donde la organizacion identifica aquellas iniciativas que han
sido de alto valor para la compafia, programa “Recono-
cernos Contribuciones”. Adicionalmente, en el Programa
“Hall of Energies” se reconoce la actitud, la contribucion
y a los equipos de trabajo destacados mediante votacién
de los propios empleados, reconociendo a 28 trabajadores
durante 2018.

Otra iniciativa, a la cual se dio continuidad, durante 2018,
es el programa “Agente de Cambio”, formado por mas de
50 empleados de todas las empresas del grupo en Chile.
Este equipo ha desarrollado iniciativas de cambio cultural
que faciliten a los equipos implementar sus proyectos bajo
el principio de la colaboracién y la innovacién. Cada equipo
ha tenido como Sponsor a un Manager de la compafia que
les apoya y direcciona en sus iniciativas haciendo un enlace
entre el proyecto técnico y las iniciativas de cambio cultural

que implica su implementacién.
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Medidas de conciliacion
y flexibilidad laboral

Como parte de las medidas de conciliacién y flexibilidad,
en 2018, se consolidé la modalidad de trabajo a distancia
"Smart Working", una de las més valoradas en términos de
conciliacion dentro de la empresa, otorgando mayor flexi-
bilidad en la ejecucion del trabajo por parte del empleado.
La iniciativa cuenta con 360 trabajadores en el programa
de Enel en Chile, 134 de ellos en Enel Generacion Chile,
quienes un dia a la semana (entre martes y jueves) selec-
cionado por ellos, trabajan desde su hogar o donde elijan,
considerando que debe cumplir con las medidas de seguri-
dad y salud establecidas por las normativas vigentes. Esta
iniciativa contribuye a la armonia laboral y familiar junto con

su calidad de vida.

Adicionalmente, se realizaron, durante 2018, entre otras,
las siguientes iniciativas orientadas a fortalecer la calidad

de vida de sus trabajadores:

Programa extension deporte y cultura: programa de acti-
vidades deportivas en las instalaciones de la compania,
con talleres y la practica de diferentes disciplinas, como el
futbol, baby futbol, basquetbol, voleibol y otras. Ademas,
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estan los talleres artisticos, exposiciones, excursiones fa-

miliares y otras iniciativas de extensién dedicadas al traba-

jador y su familia.

Varias son las acciones dedicadas a los hijos de los tra-
bajadores, tanto recreativas como educativas, entre ellas
estan los campamentos de verano e invierno, consistentes
en jornadas recreativas para hijos de trabajadores de entre
6y 15 anos, los que se realizan durante el primer mes del
afo y en el periodo de vacaciones escolares de invierno.
También, estan los talleres de capacitacién en verano, diri-
gidos a la familia del trabajador durante el periodo estival.
Durante el afo, se realizan diversos eventos que fomentan
la conciliacion trabajo familia, entre los més relevantes esta
la Fiesta de Navidad, una celebracion para trabajadores con
hijos; “Ven a mi cumpleahos”, celebracion que se realiza

en el estadio corporativo para los niflos hasta los 12 afos.

Entre otros importantes eventos, se encuentran la fiesta
fin de afo, un evento corporativo para todos los trabajado-
res, consistente en una cena que incluye animacioén, con-
cursos y baile, y el “Premio a la Trayectoria Laboral”, una
celebraciéon corporativa en que cada afo se reconoce los
trabajadores a contar de los veinte afos de servicio en la

empresa.



Acciones de seguridad
y salud laboral

En Enel Generacion Chile, la seguridad y la salud laboral
son objetivos estrechamente ligados al negocio. En el pro-
ceso continuo de mejora se destaca, de manera especial,
el liderazgo con respecto a la integracion real de la segu-
ridad y la salud laboral en todos los niveles y en todas las
actividades que la empresa desarrolla, reforzando la priori-
dad de la misma en la gestién interna por su importancia
estratégica. En el ambito del liderazgo, se acentula la parti-
cipacion activa de las diferentes unidades de la empresa en
el control de los riesgos de los trabajadores en sus diferen-
tes actividades, a través de la implementacion de planes
de seguridad y salud que involucran a la linea de mando
en el desarrollo de diversos programas tales como Safety
Walks, ECoS (Extra cheking on site), ISI (Intrinsic Safety

Index), entre otros.

Programas destacados

Difusion y promocion de
salud 2018

Su objetivo es proporcionar, educar y formar a los traba-
jadores a través de actividades que fomenten su calidad
de vida, mediante acciones de difusién masiva tales como
afiches, materiales graficos e informacién enviada a través
de correo electrénico. Dentro de los tépicos de cada mes

se encuentran:

>  Marzo: Campafa anti estrés: con recomendaciones
practicas para eliminar sus causas.

> Abril: Campafna de inmunizacion: Invitacion masiva a
vacunacioén para prevenir la gripe estacional.

> Mayo: Campafa antitabaco: Consejos para prevenir el
consumo de tabaco.

> Junio: Campana cancer de Colon y cancer Gastrico:
recomendaciones para la deteccién oportuna de es-
tas enfermedades a través del examen preventivo.

> Julio: Campafa de prevencién enfermedades virales
y respiratorias: recomendaciones para prevenir sus

contagios.
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>  Agosto: Campafa cuidado del corazdn: recomenda-
ciones practicas para su cuidado.

>  Septiembre: Campana cancer de prostata y cervi-
couterino: consejos para la deteccién a través del exa-
men preventivo anual.

>  Octubre: Campana prevencién del cdncer de mama:
invitacion a participar de la prevencion de esta enfer-
medad a través de la deteccidon precoz/autoexamen.

> Noviembre: Campana alimentacién saludable: reco-
mendaciones practicas para una mejor alimentacién y
un mejor estilo de vida.

>  Diciembre: Campana céncer de piel: consejos para el
cuidado de la piel ante la radiacién ultravioleta y otros

agentes.

Programa de
inmunizacion

La inmunizacion en los trabajadores de Enel Generacion
Chile es una medida preventiva que tiene como objetivo
prevenir la aparicion de enfermedades de recurrente con-

tagio masivo.

Vacuna influenza estacionaria: se entrega durante el primer
trimestre del afo, previniendo el brote que se inicia a prin-

cipios de junio.

Programa de riesgo
cardiovascular

Se enmarca dentro del cuidado de los trabajadores con ries-
go cardiovascular, segun los resultados de los exdmenes
preventivos, con el objetivo de proporcionar herramientas
para el cuidado de la salud, a través del acondicionamiento

fisico especifico y evaluaciones nutricionales de control.
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Programa examenes
preventivos

Su objetivo es realizar evaluaciones médicas periddicas a
los trabajadores para detectar, de manera precoz, altera-
ciones o patologias con dano potencial para su salud. Esta
iniciativa va dirigida a todos los trabajadores de la compafia
y se lleva a cabo a través de un protocolo definido segun

género y edad.

Programa gimnasia de
pausa

La gimnasia laboral o pausa activa, es un programa de ejer-
cicios que ayuda a prevenir las principales enfermedades
producidas en el lugar de trabajo, como estrés, tendinitis,
lumbago, sindrome del tinel carpiano, molestias en el cue-

llo y extremidades, entre otras.

Reclutamiento
y seleccion

Para Enel Generacién Chile, el principal objetivo es incor-
porar a los mejores profesionales que, ademas, tengan las
competencias vinculadas al cambio cultural que estamos
viviendo con la transformacién digital de la empresa vy las

competencias Open Power.

Cobertura de vacantes

Durante 2018, se generaron un total de 52 vacantes en
Enel Generacién Chile, de las cuales 44% corresponde a
coberturas mediante modalidad interna, de éstas, el 42%
corresponde a adjudicaciones de cargos para mujeres. De
la fuerza laboral externa que ingres6 en 2018 (42% del to-
tal de coberturas para Enel Generacion Chile), 26% corres-

ponde a procesos externos con contrataciéon de mujeres.
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Programa de
practicas y atraccion
de talento joven

En esta linea, un proyecto destacable en términos de gene-
racion de nuevas fuentes de reclutamiento, es la incorpora-
cion, en calidad de practicantes y memoristas, de aquellos
jovenes que seran los futuros profesionales. A ellos se les
brinda la oportunidad de consolidar el aprendizaje tedrico
en el contexto de negocio de Enel Generacién Chile, lo-
grando, de esta manera, la formacién de profesionales co-
nocedores de la realidad y desafios del grupo que constitu-
yen una importante y significativa fuente de reclutamiento.

Este programa de préacticas se realiza de manera perma-

nente durante todo el aho y, en 2018, se contabilizaron 50

alumnos, de los cuales el 26% corresponde a mujeres.

Diversidad e inclusion

Para Enel Generacion Chile, cultivar un ambiente laboral
inclusivo es esencial para generar una cultura tanto de in-
novacién como de respeto por la diversidad, lo cual otorga
la posibilidad de visualizar diferentes puntos de vista y opi-
niones que enriquecen el ambiente de trabajo, agregando
valor al negocio, visualizando nuevas oportunidades vy faci-

litando la colaboracion e integracion de los equipos.

Enel valora las diferencias y las convierte en una ventaja
competitiva, solo asi es capaz de hacer mejoras en sus
procesos, productos y servicios, a través de estimulos a la
creatividad, aprendizaje, flexibilidad y el respeto. Todo esto
también fortalece la marca y es més atractiva a los talentos

en el mercado.

Acompafiamos a los nuevos trabajadores, a través del pro-
grama OnBoarding, donde se imparten charlas de conoci-
miento y estrategia de la empresa y se realiza la designa-
cién de un tutor que les transmite la cultura Open Power
y los orienta en su integracion a la empresa. Se dio inicio
al disefo y desarrollo de la plataforma digital OnBoarding,
bajo metodologia Agile, la cual pretende brindar una mejor
experiencia a los nuevos ingresos, dandoles la bienvenida

anticipadamente, conecténdolos a esta plataforma.
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ransaccliones bursatiles

Durante 2018, en la Bolsa de Comercio de Santiago se transaron 3.228,6 millones de acciones por un valor de $1.852.206

millones. En la Bolsa Electronica de Chile se negociaron 46,2 millones de acciones por un monto de $22.700,2 millones.
Finalmente, en la Bolsa de Valores de Valparaiso fueron transadas 765.068 acciones por un valor de $410,6 millones.

La accion de Enel Generacion Chile cerrd, en 2018, con un precio de $417,78 en la Bolsa de Comercio de Santiago; $415,00
en la Bolsa Electrénica y, $438,95 en la Bolsa de Valores de Valparaiso.

Bolsa de Comercio de Santiago

Trimestre Unidades transadas Monto transado ($) Precio promedio ($)
1er trimestre 2016 272.039.800 246.948.368.603 907,77
2do trimestre 2016 (*) 252.259.040 170.016.852.541 673,98
3er trimestre 2016 (*) 209.816.456 113.756.072.891 542,17
4to trimestre 2016 (¥*) 302.724.133 131.395.213.626 434,04
Ter trimestre 2017 227.122.116 101.996.635.322 449,08
2do trimestre 2017 229.476.830 118.5624.338.412 516,50
3er trimestre 2017 362.760.636 188.152.030.634 518,67
4to trimestre 2017 410.970.054 226.371.938.063 550,82
Ter trimestre 2018 2.918.826.989 1.709.295.504.329 585,61
2do trimestre 2018 201.785.093 95.940.343.427 475,46
3er trimestre 2018 54.619.604 24.302.072.876 444,93
4to trimestre 2018 53.408.717 22.668.355.737 424,43

(*) Cambio en el precio de la accién incluye el efecto por division de la compania desde el 21 de abril de 2016.

Bolsa Electronica de Chile

Trimestre Unidades transadas Monto transado ($) Precio promedio ($)
Ter trimestre 2016 23.445.710 21.335.113.418 909,98
2do trimestre 2016 (*) 25.752.631 17.133.052.059 665,29
3er trimestre 2016 (*) 19.969.754 11.418.261.103 571,78
4to trimestre 2016 (¥*) 20.946.310 9.296.251.809 443,81
Ter trimestre 2017 25.019.830 11.233.676.209 448,99
2do trimestre 2017 25.541.874 13.306.544.212 520,97
3er trimestre 2017 31.744.681 16.293.685.974 513,27
4to trimestre 2017 24.498.818 13.597.617.107 555,03
Ter trimestre 2018 11.639.975 6.552.412.877 562,92
2do trimestre 2018 21.911.958 10.570.340.942 482,40
3er trimestre 2018 9.125.013 4.045.044.376 443,29
4to trimestre 2018 3.537.368 1.532.419.260 433,21

(*) Cambio en el precio de la accién incluye efecto por division de la compania desde el 21 de abril de 2016.
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Bolsa de Valores de Valparaiso

Trimestre Unidades transadas Monto transado ($) Precio promedio ($)
Ter trimestre 2016 359 332.075 925,00
2do trimestre 2016 (*) 36.020 21.923.941 608,66
3er trimestre 2016 (*) 31.707 137.491.436 433,63
4to trimestre 2016 (*) 9.121 3.876.425 425,00
ler trimestre 2017 13.065 5.542.145 424,20
2do trimestre 2017 9.749 4.916.069 504,26

3er trimestre 2017

No registra movimientos

No registra movimientos

No registra movimientos

4to trimestre 2017 28.784 15.950.659 554,15
ler trimestre 2018 454.688 263.257.476 578,98
2do trimestre 2018 306.280 145.544.010 475,20
3er trimestre 2018 4.100 1.799.695 438,95

4to trimestre 2018(**)

No registra movimientos

No registra movimientos

No registra movimientos

(*) Cambio en precio de la accion incluye efecto por division de la compania desde 21 de abril de 2016.
(**) A partir del 5 de octubre de 2018, la CMF revoco la licencia para operar a la Bolsa de Valparaiso. En virtud de lo anterior, a contar del 8 de

octubre de 2018, se dejaron de realizar operaciones bursatiles en dicha plaza.
En Estados Unidos se transaron 18,1 millones de ADS por un valor total de US$451,1 millones. Un ADS representa ac-

tualmente 30 acciones de Enel Generacién Chile. El precio del ADS de Enel Generacion Chile cerré el 28 de diciembre en
US$16,51.

Bolsa de Comercio de Nueva York (NYSE)

Unidades transadas

Trimestre (numero de ADS) Monto transado (US$) Precio promedio del ADS (US$)
ler trimestre 2016 11.711.161 319.275.606 27,00
2do trimestre 2016 (*) 12.407.882 338.022.164 27,06
3er trimestre 2016 (*) 7.698.444 187.359.904 24,46
4to trimestre 2016 (*) 7.481.035 148.674.315 19,80
Ter trimestre 2017 5.309.486 109.001.802 20,46
2do trimestre 2017 7.091.597 165.322.772 23,29
3er trimestre 2017 8.488.248 203.926.358 24,06
4to trimestre 2017 9.830.474 254.031.809 26,12
Ter trimestre 2018 10.033.464 275.949.283 27,92
2do trimestre 2018 4.827.666 112.682.798 22,67
3er trimestre 2018 2.040.061 40.383.714 20,15
4to trimestre 2018(**) 1.200.721 22.179.690 18,77

(*) Cambio en el precio de la accion incluye el efecto por la division de la compania desde el 27 de abril de 2016.
(**) EI ADS se transé por Ultima vez el 28 de diciembre de 2018 en la NYSE producto del deslistamiento solicitado voluntariamente por la
compania.
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Informacion
de mercado

A diferencia de 2017, el 2018 estuvo marcado por un menor
apetito por riesgo por parte de los inversionistas, quienes
emigraron de las economias emergentes. En general, hubo
una mayor incertidumbre a nivel global relacionada con la
posibilidad que los bancos centrales retiraran liquidez y que
Estados Unidos aumentara sus tasas de interés. Adicional-
mente, 2018 estuvo marcado por la alta volatilidad en los
mercados, ocasionada en parte por el conflicto econémico
entre China y Estados Unidos, el cual se generé por la im-
posicién de aranceles reciprocos a las importaciones entre
ambos paises. Esto ha generado repercusiones a nivel glo-
bal, donde las economias emergentes no han estado exen-

tas de dificultades para sobrellevar el impacto generado.

En Chile, el indice Selectivo de Precios de Acciones (IPSA)
sufrié cambios tanto en el nombre como en su metodo-
logia. La Bolsa de Comercio de Santiago, con el objetivo
de alinearse con los estandares internacionales, firmé una
alianza con S&P Dow Jones, siendo esta Ultima, la com-
pafia, que a partir del 24 de septiembre de 2018, esté en-
cargada de realizar los indices relevantes para el mercado
accionario chileno. Desde esa fecha, el IPSA pasé a llamar-
se SPCLXIPSA y estd compuesto por las 30 principales ac-
ciones transadas en Chile. Cabe destacar, que este cambio
en la metodologia no afecté el puntaje del IPSA, por lo que
son comparables los periodos antes y después de la mo-
dificacién. Dicho lo anterior, el indicador SPCLXIPSA cerré
2018 en 5.104,43 puntos, equivalente a una baja de 8,3%

respecto del afo anterior.

Por su parte, durante 2018, los titulos de Enel Generacién
Chile sufrieron una caida de 24,9%, explicada en parte por
la tendencia a la baja en los precios de la energia que se ha
registrado en el sector eléctrico chileno durante los Ultimos
anos, unido a un escenario de hidrologia seca durante gran

parte del afno.
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La variacién acumulada del precio de las acciones de Enel
Generacioén Chile entre 2017 y 2018 representa una dismi-
nucion del 5,5%, mientras que el IPSA, medido de la mis-
ma forma, presenté un aumento de 22,98%. Lo anterior, se
explica en gran medida por las menores expectativas para
la industria de generacion eléctrica en el pais, producto del
peor escenario de la hidrologia, sumado a la caida en los

precios de la energia de las Ultimas licitaciones eléctricas.

Por otro lado, los ADR'’s de Enel Generacién Chile presen-
taron una disminucion de 36,8% en la Bolsa de Comercio
de Nueva York, durante 2018. Cabe senfalar que el 28 di-
ciembre de 2018, los ADR's se transaron por Ultima vez
en la NYSE, esto debido al deslistamiento solicitado volun-
tariamente por la compafia. A partir del 31 de diciembre
de 2018, los titulos comenzaron a ser transados solamente
en el mercado Over-The-Counter ("OTC") en los Estados

Unidos de Norteamérica.

Bolsa de
Comercio de
Santiago

La siguiente tabla muestra la variacion de la accién de Enel
Generacion Chile y del Indice Selectivo de Precios de Ac-

ciones (IPSA) en el mercado local durante los Ultimos dos

anos:
Acumulado
Variacion 2017 2018 2017 -2018
ENELGXCH 26,0% -24,9% -5,5%
IPSA 34,0% -8,3% 22,9%




WNEW YOR m=#0CK EXCHA

Bolsa de Comercio de
Nueva York (NYSE

La siguiente tabla muestra la variacién de los ADRs de Enel
Generacién Chile listados en NYSE (EOCC) y de los indices
Dow Jones Industrial y Dow Jones Ultilities durante los ul-

timos dos anos:

Acumulado
Variacion 2017 2018 2017 -2018
EOCC* 38,4% -36,8% -12,55%
Dow Jones Industrial 25,1% -5,6% 18,04%
Dow Jones Utilities 9.7% -1,4% 8.1%

(*): Los ADRs de Enel Generacion Chile dejaron de transarse en la
NYSE a partir del 31 de diciembre de 2018. Desde esa fecha, se
transan Unicamente en el mercado Over-The-Counter (OTC) en
Estados Unidos, con el nuevo ticker EOCCY.

Luego de la reestructuracion corporativa realizada duran-
te 2018, la participacién de Enel Chile sobre las acciones
de Enel Generacion Chile es de 93,55%, mientras que los
ADSs representan soélo 0,64% de las acciones comunes
de la compania, al 30 de noviembre de 2018. Para Enel Ge-
neracion Chile los costos asociados a continuar listado en
la Bolsa de Comercio de Nueva York (NYSE) exceden los
beneficios recibidos por la compania. Por lo tanto, la com-
pania presentd una solicitud voluntaria de deslistamiento
de dicha Bolsa, con lo cual el 28 de diciembre de 2018, los
ADSs de Enel Generacion Chile se transaron por Ultima vez
en la NYSE. A partir del 31 de diciembre de 2018, los ADSs
se contintan transando en el mercado Over-The-Counter
("OTC") en los Estados Unidos.
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Dividendos




Politica de dividendos de

2019

Generalidades

En cumplimiento de las disposiciones de la Circular N°687
del 13 de febrero de 1987 de la actual Comisién para el
Mercado Financiero, a continuacion se expone a los accio-
nistas la politica de dividendos del Directorio de la socie-
dad.

Politica de dividendos

El Directorio, por la unanimidad de sus miembros, acordo
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, la politica de
dividendos que el Directorio espera cumplir con cargo al
ejercicio 2019. Esto es repartir como dividendo provisorio
un 15% de la utilidad al 30 de septiembre de 2019, segun
muestren los Estados Financieros a dicha fecha y a ser pa-
gado en enero de 2020. El dividendo definitivo correspon-
dera al que defina la Junta Ordinaria de Accionistas, que se

efectuard en el primer cuatrimestre de 2020.

El Directorio propondra a la Junta Ordinaria de Accionis-
tas, a ser efectuada en el primer cuatrimestre de 2019,
distribuir como dividendo definitivo, un monto equivalente
a 65% de las utilidades del ejercicio 2019. El cumplimien-
to del programa antes sefalado quedara condicionado, en
materia de dividendos, a las utilidades que realmente se
obtengan, asi como también a los resultados que senalen
las proyecciones que periédicamente efectla la sociedad
0 a la existencia de determinadas condiciones, segun co-

rresponda.
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Procedimiento para el
pago de dividendos

Para el pago de dividendos, sean provisorios o definitivos,
y con el objeto de evitar el cobro indebido de estos, Enel
Generacién Chile contempla las modalidades que se indi-

can a continuacion:

1.  Deposito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular

sea el accionista.

2.  Deposito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular
sea el accionista.

3. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo
certificado al domicilio del accionista que figure en el

Registro de Accionistas.

4. Retiro de cheque o vale vista en las oficinas de DCV
Registros S.A., en su condicién de administrador del
registro de accionistas de Enel Generacién Chile, o en
el banco y sus sucursales que se determine para tal
efecto y que se informaré en el aviso que se publique

sobre el pago de dividendos.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro ban-
carias pueden ser de cualquier plaza del pais.

Es preciso destacar que la modalidad de pago elegida por
cada accionista serd utilizada por el Depodsito Central de
Valores (DCV) Registros S.A., para todos los pagos de divi-
dendos mientras el accionista no manifieste por escrito su

intencién de cambiarla y registre una nueva opcién.



A los accionistas que no tengan registrada una modalidad

de pago, se les pagara de acuerdo a la modalidad N°4 arriba
sefalada.

En aquellos casos en que los cheques o vales vista sean
devueltos por el correo a DCV Registros S.A., éstos perma-
neceran bajo su custodia hasta que sean retirados o solici-
tados por los accionistas.

En el caso de los depdsitos en cuentas corrientes banca-
rias, Enel Generaciéon Chile podra solicitar, por razones de
seguridad, la verificacion de ellas por parte de los bancos
correspondientes. Si las cuentas indicadas por los accio-
nistas son objetadas, ya sea en un proceso previo de ve-
rificacion o por cualquier otra causa, el dividendo sera pa-
gado segun la modalidad indicada en el punto N°4 antes
sefalado.

Por otra parte, la compafia ha adoptado y continuara adop-
tando en el futuro todas las medidas de seguridad nece-
sarias que requiere el proceso de pago de dividendos, de
modo de resguardar los intereses tanto de los accionistas
como de Enel Generacion Chile.

Dividendos

Politica de
dividendos
de 2018

Generalidades

En cumplimiento de las disposiciones de la Circular N° 687
del 13 de febrero de 1987 de la Comisién para el Mercado
Financiero, a continuacién se expone a los accionistas la

politica de dividendos del directorio de la sociedad.

Politica de dividendos

El Directorio, por la unanimidad de sus miembros, en su
sesion ordinaria celebrada el 27 de febrero de 2018, acordd
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas, a ser efec-
tuada en el primer cuatrimestre de 2019, distribuir como
dividendo definitivo, un monto equivalente al 60% de las

utilidades del ejercicio 2018. El cumplimiento del progra-

59



ma antes sefalado, quedara condicionado, en materia de
dividendos, a las utilidades que realmente se obtengan, asi
como también a los resultados que sefalen las proyeccio-
nes que peridédicamente efectla la sociedad o a la existen-
cia de determinadas condiciones, segun corresponda.

El Directorio, por la unanimidad de sus miembros, acordo
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas la Politica de
Dividendos que el Directorio espera cumplir con cargo al
ejercicio 2018, la que sera repartir como dividendo provi-
sorio un 15% de la utilidad al 30 de septiembre de 2018,
segun muestren los Estados Financieros consolidados a
dicha fecha, a ser pagado en enero de 2019. El dividendo
definitivo corresponderd al que defina la Junta Ordinaria de
Accionistas, a ser efectuada en el primer cuatrimestre de
2019.

Procedimiento para el
pago de dividendos
correspondientes al
ejercicio 2018 de Enel
Generacion Chile

Para el pago de dividendos, sean provisorios o definitivos,
y con el objeto de evitar el cobro indebido de los mismos,
Enel Generaciéon Chile contempla las modalidades que se

indican a continuacion:

1. Depbsito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular

sea el accionista.

2. Deposito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular

sea el accionista.
3. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo

certificado al domicilio del accionista que figure en el
Registro de Accionistas.
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4. Retiro de cheque o vale vista en las oficinas de DCV
Registros S.A., en su condicién de administrador del
registro de accionistas de Enel Generacion Chile S.A.,
o en el banco y sus sucursales que se determine para
tal efecto y que se informard en el aviso que se publi-
que sobre el pago de dividendos.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro ban-
carias pueden ser de cualquier plaza del pais.

Es preciso destacar que la modalidad de pago elegida por
cada accionista serd utilizada por el Depodsito Central de
Valores (DCV) Registros S.A., para todos los pagos de divi-
dendos mientras el accionista no manifieste por escrito su

intencién de cambiarla y registre una nueva opcién.

A los accionistas que no tengan registrada una modalidad
de pago, se les pagara de acuerdo a la modalidad N°4 arriba
sefalada.

En aquellos casos en que los cheques o vales vista sean
devueltos por el correo a DCV Registros S.A., éstos perma-
necerén bajo su custodia hasta que sean retirados o solici-
tados por los accionistas.

En el caso de los depdsitos en cuentas corrientes banca-
rias, Enel Generacion Chile S.A. podré solicitar, por razo-
nes de seguridad, la verificacion de ellas por parte de los
bancos correspondientes. Si las cuentas indicadas por los
accionistas son objetadas, ya sea en un proceso previo de
verificacién o por cualquier otra causa, el dividendo sera
pagado segun la modalidad indicada en el punto N°4 antes

sefalado.

Por otra parte, la compahia ha adoptado y continuaré adop-
tando en el futuro todas las medidas de seguridad nece-
sarias que requiere el proceso de pago de dividendos, de
modo de resguardar los intereses tanto de los accionistas
como de Enel Generacion Chile.



Utilidad Distribuible del ejercicio 2018

Millones de pesos 2018
Utilidad del ejercicio atribuible a la sociedad

dominante $ 309.029
Utilidad distribuible $ 309.029

Dividendos distribuidos

N° Pesos por Imputado al % de las
dividendo Tipo de dividendo  Fecha de cierre Fecha de pago accion ejercicio Dividendo anual utilidades
48 Definitivo 28/04/10 05/05/10 17,63050 2009 26,8429 35%
49 Provisorio 20/01/11 26/01/11 6,42895 2010

50 Definitivo 05/05/11 11/05/11 26,09798 2010 32,5269 50%
51 Provisorio 13/01/12 19/01/12 508439 2011

52 Definitivo 11/05/12 17/05/12 22,156820 2011 27,2426 50%
53 Provisorio 18/01/13 24/01/13 3,04265 2012

54 Definitivo 03/05/13 09/05/13 11,24302 2012 14,28567 50%
55 Provisorio 25/01/14 31/01/14 3,87772 2013

56 Definitivo 09/05/14 15/05/14 17,69856 2013 21,57628 50%
57 Provisorio 24/01/15 30/01/15 3,44046 2014

58 Definitivo 18/05/15 25/05/15 16,95495 2014 20,39541 50%
59 Provisorio 23/01/16 29/01/16 3,65641 2015

60 Definitivo 17/05/16 24/05/16 11,02239 2015 14,5788 50%
61 Provisorio 21/0117 27/0117 7,24787 2016

62 Definitivo 20/05/17 26/05/17 21,56050 2016 28,80837 50%
63 Provisorio 20/01/18 26/04/18 4,93614 2017

64 Definitivo 11/05/18 18/08/18 23,12488 2017 28,06102 55%
65 Provisorio 05/01/19 11/01/19 11,19557 2018
I ovendos 2
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Politica de Iinversiones

2018

Durante 2018, la sociedad efectud inversiones directas y
a través de sus empresas filiales y coligadas, en conformi-
dad con sus estatutos. En el listado siguiente se indican las

areas de inversion y el respectivo limite méximo:

1. Generacion y
transmision de
energia eléctrica

Se considera como limite maximo de inversién el necesa-
rio para que la empresa pueda cumplir con el objeto prin-
cipal de la sociedad (produccion, transporte y suministro
de energia eléctrica), con un monto maximo equivalente al
50% del patrimonio neto del balance consolidado de Enel
Generacion Chile S.A., al 31 de diciembre de 2017.

2. Aportes de capital
a las sociedades
filiales y coligadas

Se efectuardn aportes a las filiales y coligadas para que
puedan llevar a cabo los proyectos que estén desarrollando
y realizar aquellas inversiones y actividades que sean nece-

sarias para cumplir con su respectivo objeto social.

Se considerard como limite global méaximo de inversién en
todas las filiales y coligadas para 2018, un monto equiva-
lente al 50% del Patrimonio Total del balance consolidado
de Enel Generacion Chile S.A., al 31 de diciembre de 2017.
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3. Otras inversiones

Activos financieros, titulos, derechos, valores mobiliarios,
bienes inmuebles, aportes a sociedades y formacién de
empresas filiales y coligadas, segin lo establecen sus
estatutos, con el propésito de efectuar inversiones en el
sector eléctrico y de desarrollar proyectos y operaciones o
actividades en procesos industriales asociados a la obten-
cion de fuentes energéticas, como asimismo en las que la
energia eléctrica sea esencial, determinante y tenga un uso

intensivo en dichos procesos.

Se considera como limite méaximo de inversién el necesa-
rio para aprovechar las oportunidades de negocios, con un
monto maximo en el ano equivalente al 50% del Patrimo-
nio Total del balance consolidado de Enel Generacién Chile,
al 31 de diciembre de 2017.

4. Inversiones
en instrumentos
financieros

Enel Generacion Chile puede efectuar inversiones en ins-
trumentos financieros de acuerdo con los criterios de se-
leccion y de diversificacion de carteras que determine la
administracion de la empresa, con el propdésito de optimi-
zar el rendimiento de sus excedentes de caja.

Dentro de esta politica aprobada por la Junta de Accionis-
tas, el Directorio debe acordar las inversiones especificas
en obras y estudios que realiza la empresa, tanto en lo que
se refiere a monto como a modalidades de financiamiento
de cada una de ellas, adoptando las medidas conducentes

al control de las referidas inversiones.

cnelt



Politica de financiamiento

2018

La politica de financiamiento de la sociedad considera que
el nivel de endeudamiento, definido como la relacion de
la Deuda Financiera Total (medida como Otros pasivos
financieros corrientes mas Otros pasivos financieros no
corrientes), menor o igual a 2,2 veces el patrimonio total
del balance consolidado de Enel Generacion Chile al 31 de
diciembre de 2017.

La obtencién de recursos provendra, entre otras, de las si-

guientes fuentes:

> Recursos propios.

>  Créditos de proveedores.

> Préstamos de bancos e instituciones financieras.

>  Colocacion de valores en el mercado local e interna-
cional.

> Ingresos provenientes de ventas de activos y/o pres-
taciones de servicios realizadas por Enel Generacion

Chile.

> Préstamos intercompanias.

Otras materias:

En virtud de lo dispuesto en el articulo 120 del Decreto
Ley N°3.500, la enajenacion de los bienes o derechos que
sean declarados en estas politicas como esenciales para el
funcionamiento de la empresa, asi como la constitucion de
garantias sobre ellos, es materia de acuerdo de la Junta Ex-
traordinaria de Accionistas. En consecuencia, y en cumpli-
miento a lo dispuesto en el articulo 119 del mismo cuerpo
legal, se declaran como esenciales para el funcionamiento

de la sociedad los siguientes activos:

Las acciones de propiedad de Enel Generacién Chile S.A.
que permiten el control, por la via de la tenencia de la ma-
yoria de las acciones o bien mantenga pactos o acuerdos
de accionistas, de la Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. y
de GasAtacama Chile S.A.

Por ultimo, respecto de las atribuciones de la administra-
cion para convenir con acreedores restricciones al reparto
de dividendos de Enel Generacién Chile, sélo se podré con-
venir con acreedores, restricciones al reparto de dividen-
dos, si previamente tales restricciones han sido aprobadas

en junta de accionistas (ordinaria o extraordinaria).
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Enel Generacién Chile S.A. fue creada el 1 de diciembre
de 1943 como Empresa Nacional de Electricidad S.A., una
sociedad andénima, filial de la entidad fiscal Corporacién de
Fomento de la Produccion (CORFO), con el objeto de reali-

zar el Plan de Electrificacién chileno, que incluia la genera-

cion, transporte y distribucion de energia eléctrica.

Durante 44 afos, Enel Generacion Chile S.A. pertenecio al
Estado de Chile, alcanzando un papel preponderante en el
sector y se convirtié en una de las empresas mas relevan-
tes y base para el desarrollo eléctrico del pais. Las inversio-
nes fueron cuantiosas y se concretaron importantes obras

de ingenieria y electrificacion.

El proceso de privatizacién de la compania comenzé en
1987, a través de una serie de ofertas publicas de accio-
nes y fue completado en 1989. Mediante este proceso se
incorporaron a la sociedad los Fondos de Pensiones, los
trabajadores de la misma empresa, inversionistas institu-

cionales y miles de pequefos accionistas.

El 27 de julio de 1994, las acciones de Enel Generacién Chi-
le, en ese minuto bajo el nombre de Endesa Chile, comen-
zaron a transarse en la New York Stock Exchange (NYSE)

en la forma de ADR, bajo el nemotécnico EOC.

En mayo de 1999, Enersis S.A. (actualmente Enel Chile), a
través de una Oferta Publica de Acciones (OPA), se cons-
tituy6 en la controladora de la sociedad con el 60% de las

acciones de Endesa Chile (hoy Enel Generacién Chile).

Durante 2009, se inici6 la operacién comercial de la central
Quintero con 129 MW de capacidad instalada, para luego
agregar una segunda unidad que aumentaria a 2567 MW su
potencia bruta. El mismo ano, entré en servicio el Parque

Edlico Canela Il, con 60 MW de potencia instalada.

En 2010, la central a gas natural San Isidro Il aumenté su
potencia maxima a 399 MW. Ese mismo afno, Fitch Ratings
y S&P mejoraron la clasificacion internacional de Enel Ge-
neracion Chile a BBB+, en tanto que Feller Rate elevod la

nota de solvencia local a AA.
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En 2014, Enel Generacién Chile S.A. adquirié el control de
GasAtacama por US$309 millones, alcanzando con ello a
casi 1.000 MW de capacidad en el sistema norte del pais
(SING). La compania alcanzé el 98% de la controladora
de GasAtacama, central termoeléctrica a gas natural de
781 MW de capacidad instalada en el SING, del gasoduc-
to Mejillones-Taltal y del gasoducto Atacama, entre Chile
y Argentina. También, durante ese mismo afo, comenzd
la construccion de la central hidroeléctrica Los Céndores,
que contard con una capacidad instalada de aproximada-
mente 150 MW.

El 28 de abril de 2015, el Directorio de Enel Generacion Chi-
le S.A. acordd iniciar los estudios para una reorganizacion
societaria consistente en la division de la entonces Endesa
Chile. La propuesta consideraba separar los negocios den-
tro y fuera de Chile, fusionando asimismo estos Ultimos en

una sola sociedad.

El 18 de diciembre de 2015, se realiz6 la Junta Extraordi-
naria de Accionistas en la que se aprobé la primera fase de
la reorganizacién societaria, mediante la cual se dividié el

negocio de Chile del resto de Latinoamérica.

El 1 de marzo de 2016, habiéndose cumplido las condicio-
nes suspensivas, se materializé la divisién de la Empresa
Nacional de Electricidad S.A. y desde esa misma fecha co-

menzo a existir la compania Endesa Américas S.A.

En septiembre de 2016, Enel Generacion Chile S.A. suscri-
bié un acuerdo de compraventa mediante el cual vendié la
totalidad de sus acciones en GNL Quintero, representativa

del 20% del capital de dicha sociedad, a Enagas Chile.

En octubre de 2016, la Junta Extraordinaria de Accionistas
aprobd una modificaciéon de estatutos que implicé cambiar
la razén social a Enel Generacién Chile S.A., reemplazando
de esta forma la marca Endesa Chile y la razén social Em-
presa Nacional de Electricidad.

En diciembre de 2016, Enel Generacion Chile S.A. suscri-
bié un acuerdo de compraventa de acciones mediante el
cual, cumpliéndose las condiciones para este tipo de tran-
sacciones, venderia su participacion en la sociedad Elec-
trogas, representativa de 42,5% del capital de dicha socie-
dad, a Aerio Chile, sociedad 100% de propiedad de Redes
Energeticas Nacionais, S.G.P.S., S.A. (REN). Esta venta se
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concretd en febrero de 2017, a un valor de US$180 millo-
nes, enmarcada dentro del proceso de venta de activos no

estratégicos para el grupo.

En agosto de 2017, se plantea la posibilidad de realizar una
reorganizaciéon societaria de Enel Chile, que contempla la
absorcion de Enel Green Power Latinamerica S.A. en Enel
Chile S.A. y el lanzamiento de una Oferta Publica de Ac-
ciones (OPA), por el 100% de Enel Generacion Chile. En
diciembre de 2017, las respectivas juntas extraordinarias
de accionistas aprobaron los términos de la reorganizacion,
la cual se materializé el 2 de abril de 2018.

Por otra parte, a fines de 2017, El Directorio de Enel Gene-
racion Chile S.A. tomo la decisién de renunciar a los dere-
chos de agua del proyecto HidroAysén, que son propiedad
de la compania, y devolverlos al pais. Esta definicion va en
linea con la vision de la compania de realizar iniciativas que
sean técnicamente viables, econémicamente rentables v,
sobre todo, aceptadas por las comunidades.

Con fecha 19 de diciembre de 2018, el Directorio de Enel
Generaciéon Chile S.A. aprobd por la unanimidad de sus

miembros, presentar una solicitud de deslistamiento de
los valores emitidos por la companfia ante la New York Ex-
change ("NYSE) de los Estados Unidos de América. Dicha
solicitud de deslistamiento se presentd con fecha 31 de
diciembre de 2018, ante la Securities and Exchange Comis-
sion (SEC), de los Estados Unidos de América, mediante
Formulario 25, fecha a partir de la cual los American De-
positary Shares emitidos por Enel Generacion Chile S.A.,,
dejaron de transarse en la NYSE. El deslistamiento se hizo
efectivo 10 dias después de la presentacion del mencio-
nado formulario. No obstante, el Programa de ADRs de la
compania, continla transandose en los mercados “Over

The Counter” de los Estados Unidos de América.

Enel Generacién Chile S.A. es parte del grupo Enel, una
empresa de energia global y uno de los principales ope-
radores integrados en los sectores de energia y gas na-
tural en el mundo. Con presencia en 35 paises y en cinco
continentes, suministra energia a cerca de 73 millones de
personas, y cuenta con una capacidad instalada neta de
mas de 89 GW.
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Descripcion del negocio de

la compania

Las principales actividades que desarrollan Enel Genera-
cién Chile S.A., sus sociedades filiales y las sociedades
de control conjunto, estan relacionadas con la generacion
y comercializacion de energia eléctrica y, adicionalmente,
los servicios de consultoria e ingenieria en todas sus espe-
cialidades. Enel Generacion Chile y sus sociedades filiales
operan 111 unidades a lo largo de Chile, con una capacidad
instalada total de 6.274 MW.

Enel Generacion Chile es la principal empresa generadora
de energia eléctrica en Chile y una de las companias méas
grandes del pafs, que opera un total de 6.274 MW de po-
tencia, lo que representa 27% de la capacidad instalada en
el mercado local. EI 55% de la capacidad instalada de Enel
Generacién Chile, filiales y sociedades de control conjunto
en Chile es hidroeléctrica; 44% termoeléctrica y, 1%, eo6-

lica.

Inversiones relevantes
asociadas al plan

de inversiones de

la compania

Enel Generacién Chile S.A. coordina la estrategia de finan-
ciamiento global de sus filiales, incluyendo los términos vy
condiciones de los desembolsos, y créditos entre compa-
fias de sus filiales, con el fin de optimizar la administracién
de deuda y liquidez. Generalmente, las filiales operativas
desarrollan sus planes de gastos de capital de manera in-
dependiente, que se financian sobre la base de fondos ge-
nerados internamente o de financiamiento directo. Uno de
los objetivos es focalizar en inversiones que proveeran be-
neficios de largo plazo, tales como proyectos de reduccién

de pérdidas de energia. Adicionalmente, enfocando a Enel
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Generacién Chile S.A. como un todo y procurando prestar
servicios a través del grupo de companhias, se busca redu-
cir el nivel de inversion necesaria al nivel individual de cada
filial en areas como los sistemas de adquisicion, telecomu-
nicaciones e informatica. Si bien se ha estudiado la forma
de financiar estas inversiones como parte del proceso pre-
supuestario de la compafia, no ha comprometido ninguna
estructura de financiamiento particular. Las inversiones de-
penderan de las condiciones de mercado al momento en

que se necesite obtener el flujo de caja.

El plan de inversiones de Enel Generacion Chile es sufi-
cientemente flexible para adaptarse a las cambiantes cir-
cunstancias, dando distintas prioridades a cada proyecto
de acuerdo a la rentabilidad y a los objetivos estratégicos.
Las prioridades de inversion actuales incluyen el desarrollo
de proyectos ambiental y socialmente responsables, con
el objeto de garantizar adecuados niveles de suministro
confiable.

Para el periodo 2019 y 2021, se espera desembolsar $367
miles de millones en base consolidada en las filiales, re-
lacionados con inversiones actualmente en desarrollo,
mantenimiento de la actual capacidad instalada y en los
estudios necesarios para desarrollar otros potenciales pro-

yectos de generacion.

La siguiente tabla muestra los gastos de capital esperados
para el periodo 2019 - 2021, y los incurridos por las filiales

en los Uultimos tres afnos:

Gastos de Capital (1) 2019-

(en millones de Ch$) 2021 2018 2017 2016
Chile 367.252 222.327 206.776 194.880
Total 367.252 222.327 206.776 194.880

(1) Las cifras de gastos de capital representan los pagos efectivos para
cada afno, neto de contribuciones, con excepcién de las proyecciones
futuras.



Inversiones relevantes en
2018, 2017 y 2016

Las inversiones de capital en los Ultimos tres afios estan

relacionadas principalmente con

1. Proyecto optimizacion de la central Bocamina Il, de
350 MW.

2.  Proyecto Los Céondores de 150 MW.
3. Mantenimiento de la capacidad instalada existente.

Las inversiones de capital acd mencionadas y vinculadas
a proyectos especificos, fueron financiadas de la siguiente

forma:

>  Optimizacion de la central Bocamina ll: fondos ge-

nerados por la compafia.

>  Los Céndores: fondos generados por la compania.

Proyectos actualmente
en desarrollo

Nuestros proyectos en desarrollo méas importantes son:

- Proyecto Los Condores: central hidroeléctrica de
aproximadamente 150 MW de potencia instalada,
situada en la Region del Maule. Su construccién co-
menzo6 en 2014.

- Optimizacion de la central termoeléctrica Boca-
mina Il: corresponde a las mejoras ambientales (te-
chado de las canchas de carbén, filtros de biomasa,
entre otros) e iniciativas de sostenibilidad (programas
de relocalizacion, acuerdo con pescadores, fondos de

valor compartido, entre otros).

Actividades financieras

Liquidez

Al cierre de 2018, Enel Generacion Chile S.A. cuenta con
lineas de crédito comprometidas completamente disponi-
bles por un equivalente a US$324 millones. Ademas, per-
manecian sin utilizarse las Lineas de Efectos de Comercio
por un monto total de hasta US$313 millones, las cuales
fueron inscritas en el Registro de Valores de la Comision
para el Mercado Financiero en 2009, y tienen vencimiento
en 2019.

Adicional a los instrumentos de liquidez, la compahia y sus
filiales terminaron el ejercicio 2018 con una caja disponible
de US$219 millones.

Endeudamiento

La deuda financiera consolidada de Enel Generacion Chile
S.A. alcanzo los US$1.252 millones. Esta deuda esta com-
puesta, principalmente, por bonos internacionales y locales

con una vida media de 10 afos.

La deuda financiera neta consolidada, al cierre de 2018,
ascendio a US$1.033 millones, con lo que la razén de apa-
lancamiento' se situé en 1,0 veces.

1 Medido como Deuda Financiera Neta Sobre Resultado Bruto de Explotaciéon (EBITDA)
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Politica de cobertura

Tipo de cambio

La politica de cobertura del tipo de cambio de Enel Gene-
racion Chile S.A. esta sobre la base de los flujos de caja y
tiene como objetivo mantener un equilibrio entre los flujos
indexados a moneda extranjera (US$) o monedas locales si
las hubiera, y los niveles de activos y pasivos que generan
flujos en dicha moneda. El objetivo es minimizar la exposi-
cion de los flujos de caja al riesgo de variaciones del tipo

de cambio.

Al cierre de 2018, el 93% de la deuda financiera consoli-
dada se encuentra denominada en doélares o convertida a

éstos mediante derivados.

Tasa de interés

La politica de cobertura de la tasa de interés de Enel Ge-
neracion Chile S.A. consiste en mantener un equilibrio en
la estructura de la deuda, que permita minimizar el costo
financiero con una volatilidad reducida en el estado de re-
sultados. Dependiendo de las estimaciones de la compafia
y de los objetivos de la estructura de deuda, se realizan
operaciones de cobertura en funcién de las condiciones

del mercado.

Al cierre de diciembre 2018, el nivel consolidado de deuda

fija sobre la deuda financiera total fue de 93%.

Clasificacion de riesgo

Los actuales ratings de Enel Generacién Chile S.A. se sus-
tentan en el diversificado portafolio de activos, la fortaleza
de los indicadores financieros, el perfil de vencimientos
adecuados y amplia liquidez, todo ello en un pais con regu-

laciones estables y predecibles.
El 23 de mayo de 2018, Moody’'s mejord la clasificacion

a Baal para Enel Generacién Chile S.A., manteniendo las

perspectivas estables.
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Posteriormente, el 30 de mayo de 2018, Standard & Poor’s
confirmé la clasificacion internacional para Enel Generacion

Chile S.A. en "BBB+" con perspectivas estables.

A su vez, el 14 de junio de 2018, Feller Rate ratificé la clasi-
ficacién corporativa en AA para Enel Generacion Chile S.A.

con perspectivas “Positivas”.

Finalmente, el 6 de febrero de 2019, Fitch Rating ratifico la
clasificacién en moneda local y extranjera de Enel Generacion
Chile S.A. en “BBB+", asi como también su clasificacion de
largo plazo en escala nacional en ‘AA (cl)'. Ademas, se mejora-
ron las perspectivas desde “Estables” a “Positivas”.

Seguros

Operacionales

Todas las filiales de Enel Generacién Chile S.A. estén ads-
critas a un programa mundial de cobertura de riesgos,
tanto en dafnos materiales, terrorismo, interrupcién de ne-
gocios y responsabilidad civil, liderado por su matriz Enel.
El proceso de renovacion de los contratos de seguros se
efectud a través de una licitaciéon internacional, donde se
invitd a los principales aseguradores lideres a nivel mun-
dial. Los contratos fueron renovados el 1 de noviembre de
2018, hasta el 31 de octubre de 2019.

Las caracteristicas de los seguros vigentes para todas las
filiales de Enel Generacién Chile S.A. son: seguro de todo
riesgo, bienes fisicos e interrupcién de negocios: con un
limite indemnizable de €1.000 millones por siniestro (ex-
cepto terremoto e inundacién con un limite indemnizable
de €900 millones por siniestro). Esta cobertura busca brin-
dar una mayor proteccién a las centrales de generacion
y las principales subestaciones de transformacion contra
riesgos de terremotos, avalanchas, incendios, explosiones,
inundaciones, averia de maquinarias y fallas operacionales.
Ademas, esta poliza contiene la cobertura contra actos
terroristas con limite indemnizable por €500 millones por

evento y agregado anual.

Seguro de responsabilidad civil extra-contractual: con un
limite indemnizable que llega hasta la suma de €1.000
millones anuales para plantas hidroeléctricas con presas,

como cobertura a dafios que la actividad de la empresa
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genere a terceros y frente a los cuales tenga obligacién de

indemnizar. Este seguro ampara dafos medioambientales
con un limite de €10 millones por evento y agregado anual.
Las empresas filiales de Enel Generacién Chile cuentan
también con seguros de transporte maritimo, aéreo y te-
rrestre para el traslado de maquinarias, equipos e insumos,
seguros de vida y accidentes personales para el personal

en viaje y los que la legislacién vigente obliga mantener.

Seguros de obras

Los proyectos de Enel Generacion Chile S.A. mantienen
vigentes seguros de construcciéon y retraso de puesta en
marcha en todas las obras desarrolladas. Dichos contratos
se establecen luego de un proceso de licitacién privada a la

que son invitados los principales aseguradores.

El programa de seguros establecido para todos los proyec-
tos contempla coberturas de todo riesgo de construccién
y montaje, transporte, responsabilidad civil y retraso de
puesta en marcha, con limites y deducibles de acuerdo a la

politica de riesgos de la compania.

Marca

Mediante carta dirigida al Directorio de Enel Generacién Chi-
le del 2 de agosto de 2016, Enel SpA autoriza el uso gratuito
de la marca “Enel” por parte de Enel Generacién Chile, pu-
diendo incluir la misma en su razén social, en su logo u otras
formas de uso de la referida denominacién. La marca Enel

Generacioén Chile se encuentra debidamente registrada.

La sociedad, ademas, tiene registrada la marca Endesa y
Endesa Chile en servicios, productos, establecimiento co-
mercial e industrial.

Principales clientes
y proveedores

Grupo CGE : 6.400
Enel Distribucion: 6.000
SAESA: 2.050
CHILQUINTA: 2.800
GNL Chile

CLIENTES (GWh)

PROVEEDORES Transelec

CMC Coal Marketing Company LTDA.
AES Gener: 25,2%

Colbun: 16,9%

Engie : 7,5%

COMPETIDORES
(participacion de
mercado)
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Politica de
gestion de
resgos

Enel Generacién Chile esta expuesta a determinados ries-
gos que gestiona mediante la aplicaciéon de sistemas de
identificacién, medicion, limitacion de concentracién y su-

pervision.

Entre los principios basicos definidos por Enel Generacién
Chile en el establecimiento de su politica de gestién de los

riesgos destacan los siguientes:
- Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

- Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo

de Enel Generacion Chile.
- Cada negocio y érea corporativa define:

[ Los mercados en los que puede operar en funcién
de los conocimientos y capacidades suficientes

para asegurar una gestion eficaz del riesgo.
[I.  Criterios sobre contrapartes.
Ill.  Operadores autorizados.

- Los negocios y areas corporativas establecen para
cada mercado en el que operan su predisposicién al
riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

- Todas las operaciones de los negocios y areas corpo-
rativas se realizan dentro de los limites aprobados en

cada caso.

- Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio y
empresas establecen los controles de gestion de ries-
gos necesarios para asegurar gue las transacciones
en los mercados se realizan de acuerdo con las poli-
ticas, normas y procedimientos de Enel Generacion
Chile.
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Riesgo de
tasa de
INterés

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan una
tasa de interés fija, asi como los flujos futuros de los acti-

vos y pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tasas de interés es
alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, que per-
mita minimizar el costo de la deuda con una volatilidad re-
ducida en el estado de resultados.

Dependiendo de las estimaciones de Enel Generacién Chi-
le S.A. y de los objetivos de la estructura de deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion

de derivados que mitiguen estos riesgos.
La estructura comparativa de deuda financiera de Enel Gene-
raciéon Chile seguin tasa de interés fija y/o protegida sobre deu-

da bruta, después de derivados contratados, es la siguiente:

Posicion bruta:

2018 2017
Tasa de interés fijo 93% 92%

Riesgo de tipo
de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, funda-

mentalmente, con las siguientes transacciones:

- Deuda contratada por sociedades de Enel Generacién
Chile, denominada en moneda diferente a la cual es-
tén indexados sus flujos.

- Pagos a realizar en moneda diferente a la cual estén
indexados sus flujos, por ejemplo, por adquisicién de
materiales asociados a proyectos y pagos de pélizas

de seguros Corporativos, entre otros.
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- Ingresos en sociedades de Enel Generacién Chile que
estan directamente vinculados a la evolucion de mo-

nedas distintas a la de sus flujos.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, se
contempla mantener un equilibrio entre los flujos indexa-
dos a US$ o monedas locales si las hubiere, y los niveles
de activos y pasivos en dicha moneda. El objetivo es mini-
mizar la exposicién de los flujos al riesgo de variaciones en

tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados actualmente corresponden a

swaps de moneda y forwards de tipo de cambio.

Riesgo de
commodities

Enel Generacién Chile se encuentra expuesto al riesgo de
la variacion del precio de algunos “commodities”, funda-

mentalmente a través de:

- Compras de combustibles en el proceso de genera-
cion de energia eléctrica.

- Operaciones de compra-venta de energia que se rea-
lizan en mercados locales.

Con el objeto de reducir el riesgo en situaciones de extre-
ma sequia, Enel Generacion Chile ha disefiado una politica
comercial, definiendo niveles de compromisos de venta
acordes con la capacidad de sus centrales generadoras en
un afno seco, incluyendo clausulas de mitigacién del riesgo
en algunos contratos con clientes libres y, en el caso de
los clientes regulados sometidos a procesos de licitacion
de largo plazo, determinando polinomios de indexacién que

permitan reducir la exposicion a commodities.

En consideracién a las condiciones operativas que enfrenta
el mercado de la generacion eléctrica en Chile, sequia vy

volatilidad del precio de los commodities en los mercados

Al 31 de diciembre de 2018, hubo operaciones vigentes
por 432 kTon de API2 a liquidarse en 2019; 994 kBbl de
Brent a liquidarse en 2019, por 225 kTon de BCI7 a liqui-
darse en 2019 y por 0,2 TBtu de HH a liquidarse en 2019
(cifras consideran posicion neta cubierta).

Al 31 de diciembre de 2017, hubo operaciones vigentes por
2,3 Mill. MMBtu a liquidarse en enero de 2018.

De acuerdo a las condiciones operativas que se actualizan
permanentemente, estas coberturas pueden ser modifica-

das, o incluir otros commodities.

Riesgo de
lIquidez

Enel Generacion Chile mantiene una politica de liquidez
consistente en la contratacién de facilidades crediticias a
largo plazo comprometidas e inversiones financieras tem-
porales, por montos suficientes para soportar las necesi-
dades proyectadas para un periodo que esta en funcién de
la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de

capitales.

Las necesidades proyectadas antes mencionadas, incluyen
vencimientos de deuda financiera neta, es decir, después
de derivados financieros. Para mayor detalle respecto a las
caracteristicas y condiciones de las deudas financieras y

derivados financieros ver Notas 17, 19 y Anexo N° 4.

Al 31 de diciembre de 2018, Enel Generacién Chile S.A.
presenta una liquidez de $151.990 millones en efectivo y
otros medios equivalentes, y $138.954 millones en lineas
de crédito de largo plazo disponibles de forma incondicio-
nal. Al 31 de diciembre de 2017, Enel Generacion Chile S.A.
presenta una liquidez de $211.027 millones en efectivo y
otros medios equivalentes, y $199.271 millones en lineas

de crédito de largo plazo disponibles de forma incondicio-

internacionales, la compania estd permanentemente verifi- nal.

cando la conveniencia de tomar coberturas para aminorar

los impactos de estas variaciones de precios en los resul-

tados.
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Riesgo de
crédito

Enel Generacion Chile realiza un seguimiento detallado del

riesgo de crédito.

Cuentas por cobrar
comerciales

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las
cuentas por cobrar provenientes de la actividad comercial,
este riesgo es histéricamente muy limitado dado que el
corto plazo de cobro a los clientes hace que no acumulen

individualmente montos muy significativos.

Frente a la falta de pago, es posible proceder al corte del
suministro y en los contratos se establece como causal de
término de contrato el incumplimiento de pago. Para este
fin se monitorea constantemente el riesgo de crédito y se
miden los montos maximos expuestos a riesgo de pago

que, como esté dicho, son limitados.

Activos de caracter
financiero

Las inversiones de excedentes de caja se efectlan en en-
tidades financieras nacionales y extranjeras de primera li-

nea, con limites establecidos para cada entidad.

En la seleccion de bancos para inversiones se consideran
aquellos que tengan calificacion investment grade, consi-
derando las tres principales agencias de rating internacio-
nal (Moody's, S&P y Fitch).

Las colocaciones pueden ser respaldadas con bonos del
tesoro de Chile y/o papeles emitidos por bancos de prime-
ra linea, privilegiando estos ultimos por ofrecer mayores
retornos (siempre enmarcado en las politicas de colocacio-

nes vigentes).
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Medicion del riesgo

Enel Generacion Chile elabora una mediciéon del Valor en
Riesgo de sus posiciones de deuda y de derivados finan-
cieros, con el objetivo de monitorear el riesgo asumido por
la compania, acotando asi la volatilidad del estado de re-

sultados.

La cartera de posiciones incluidas a efectos de los célculos
del presente Valor en Riesgo se compone de:

- Deuda financiera.

- Derivados de cobertura para deuda.

El Valor en Riesgo calculado representa la posible variacién
de valor de la cartera de posiciones descrita anteriormente
en el plazo de un trimestre con un 95% de confianza. Para
ello se ha realizado el estudio de la volatilidad de las varia-
bles de riesgo que afectan al valor de la cartera de posicio-
nes, respecto al peso chileno, incluyendo:

- Tasa de interés Libor del délar estadounidense.
- Los tipos de cambio de las distintas monedas implica-
das en el célculo.

El célculo del Valor en Riesgo se basa en la extrapolacién
de escenarios futuros (a un trimestre) de los valores de
mercado de las variables de riesgo, en funcién de escena-
rios basados en observaciones reales para un mismo perio-

do (trimestre) durante cinco anos.

El Valor en Riesgo a un trimestre, con 95% de confianza,
se calcula como el percentil de 5% mas adverso de las

posibles variaciones trimestrales.

Teniendo en cuenta las hipdtesis anteriormente descritas,
el Valor en Riesgo a un trimestre, de las posiciones ante-
riormente comentadas corresponde a $36.993 millones.

Este valor representa el potencial incremento de la cartera
de deuday derivados, por lo tanto, este valor en riesgo esta
intrinsecamente relacionado, entre otros factores, al valor

de la cartera al final de cada trimestre.



Otros riesgos

Las fluctuaciones econémicas en Chile, asi como cier-
tas medidas econémicas de las autoridades guberna-
mentales, pueden afectar los resultados operaciona-
les y la situacion financiera de la compania, como asi

también el valor de los titulos.

Todas las operaciones de Enel Generacion Chile S.A. se
ubican en Chile. Por lo tanto, sus ingresos consolidados
podrian verse afectados por el desempeno de la economia
chilena. Si las tendencias econémicas locales, regionales o
mundiales afectasen la economia chilena de manera nega-
tiva, la situacién financiera y los resultados operacionales
podrian sufrir efectos negativos. No disponer de fondos
suficientes podria resultar en la incapacidad de cumplir con
las obligaciones de pago y verse en la necesidad de solici-
tar dispensas para cumplir con restricciones de cobertura
de deuda y aumentar los costos de futuros financiamien-

tos.

El Gobierno chileno ejerce influencia sobre diversos aspec-
tos del sector privado, los cuales podrian resultar en cam-

bios en la economia u otras politicas.

En el futuro, ciertos acontecimientos adversos en Chile o
cambios que se introduzcan a las politicas tarifarias, dere-
chos de aprovechamiento de aguas, controles cambiarios,
normativas e impuestos podrian afectar los resultados ope-
racionales vy la situacion financiera de la compania. Facto-
res tales como la inflacion, las devaluaciones, la inestabili-
dad social y otros acontecimientos politicos, econémicos
o diplométicos, incluyendo la forma en que los gobiernos
de la region pudiesen responder ante estas circunstancias,
también podrian reducir la rentabilidad. Asimismo, los mer-
cados financieros y de valores chilenos se ven afectados
por las condiciones econdémicas y de mercado en otros pai-
ses, como asi también podrian verse afectados por aconte-
cimientos en el extranjero, los que podrian impactar nega-
tivamente sobre el valor de los titulos. Por ejemplo, durante
2018, Estados Unidos y China se han visto envueltos en
un conflicto econémico, implicando medidas proteccionis-
tas, lo cual ha incrementado la volatilidad de los mercados
financieros a nivel global debido a la incertidumbre con res-

pecto a las decisiones politicas.

El negocio de la compaiia depende en gran medida
de las condiciones hidrolégicas y, por ello, las sequias,
inundaciones y otras condiciones meteoroldgicas po-
drian afectar de manera adversa la operacion de la

compainia y su rentabilidad.

Aproximadamente el 55% de la capacidad instalada de ge-
neracion consolidada de Enel Generacién Chile, en 2018,
fue hidroeléctrica. Por consiguiente, condiciones hidroldgi-
cas de sequedad extrema podrian impactar negativamen-
te sobre el negocio, resultados operacionales y situaciéon
financiera. Los resultados se han visto afectados en forma
negativa cuando las condiciones hidrolégicas en Chile han

caido por debajo de su promedio histérico.

Los gastos de explotacion de la compafiia aumentan du-
rante los periodos de sequia, cuando se hace un uso
mas frecuente de las centrales termoeléctricas. Ademas,
dependiendo del nivel de los compromisos comerciales,
es posible tener que comprar electricidad en el mercado
spot con el fin de cumplir con los suministros, y el costo
de comprar electricidad en estas condiciones podria ser
mayor que el precio que debe vender la electricidad con-
tratada, lo que redundaria en pérdidas por esos contratos.

Las sequias también afectan el desempenfo de las centra-
les termoeléctricas, incluyendo las instalaciones que utili-
zan carboén, diésel o gas natural como combustible, de la

siguiente manera:

Las centrales termoeléctricas requieren agua para su refri-
geracién y la sequia en condiciones extremas podria dis-
minuir la disponibilidad de agua y aumentar los costos de
transporte como resultado. En consecuencia, por ejemplo,
se ha debido comprar agua para la central San Isidro, pro-
veniente de &reas que también sufren de escasez de agua.
Estas compras de agua pueden incrementar los costos de
explotacién y obligan a negociar en forma mas dilatada con

las comunidades locales.

Las centrales termoeléctricas que utilizan gas natural gene-
ran emisiones tales como gases de didxido de azufre (SO,),
oxido de nitrégeno (NO) y diéxido de carbono (CO,). Cuan-
do operan con diésel, se generan emisiones de NO, SO,
y material particulado a la atmodsfera. Las centrales que
consumen carbén generan emisiones de SO, y NO. Por lo

tanto, el mayor uso de centrales termoeléctricas en perio-
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dos de sequia exacerba el riesgo de producir niveles méas
elevados de emisiones, lo cual disminuye el resultado ope-
racional debido al pago de los impuestos a las emisiones.

Recuperarse de la sequia que esta afectando a las regiones
donde se encuentran la mayoria de las centrales hidroeléc-
tricas de la companfia podria tomar mucho tiempo, no pu-
diendo descartarse que se repitan episodios de sequia en
el futuro. Una prolongada sequia podria exacerbar los ries-
gos descritos anteriormente y tendria un impacto adverso
adicional sobre nuestro negocio, resultados de nuestras

operaciones y situacion financiera.

El negocio de generacion podria verse afectado por
nuevas normas

La compania esté sujeta a una extensa normativa en rela-
ciéon con las tarifas que se cobran a los clientes y en otros
aspectos del negocio, y estas normas podrian afectar de
manera adversa la rentabilidad. Por ejemplo, las autorida-
des de Gobierno podrian imponer un régimen de racio-
namiento eléctrico durante los periodos de sequias o por
fallas prolongadas que afecten a las centrales generadoras,
lo que podria impactar en forma negativa sobre el negocio,

resultados de las operaciones y situacién financiera.

La operacion de las filiales de la compafia estd también
sujetas a regulaciones medioambientales, las cuales, entre
otras cosas, obliga a realizar estudios de impacto ambiental
para futuros proyectos y asi poder obtener los permisos
correspondientes para la construccién y posterior opera-
cion por parte del regulador local y nacional. La aprobacion
de dichos estudios de impacto ambiental podria ser reteni-
da por las autoridades gubernamentales vy, por lo tanto, el
tiempo del proceso podria ser méas extenso del esperado.

Asimismo, la normativa eléctrica dictada por las autorida-
des gubernamentales chilenas podria afectar la capacidad
de las empresas generadoras para recaudar suficientes in-
gresos para compensar sus costos de explotacion.

La regulacién medioambiental para las plantas de genera-
cion existentes y futuras se ha tornado aln mas estricta,
requiriendo mayores gastos de capital. Cualquier retraso
en el cumplimiento de los estandares exigidos, constituye
una violacién a la normativa. La falta de certificacién de

los requisitos esténdar originales de la implementacion y

80 Memoria Anual Enel Generaciéon 2018

emision en curso de dicho sistema de monitoreo puede
dar lugar a importantes penas, sanciones o reclamaciones
legales por dafios. Se espera que limites a las emisiones
aun més restrictivos sean establecidos en el futuro. Por
otro lado, también la companfia esta sujeta a un impuesto
verde anual, sobre la base de sus emisiones de contami-
nantes del afio previo, y dichos impuestos podrian verse
incrementados en el futuro y desincentivar la generacion

termoeléctrica.

Adicionalmente, a menudo los legisladores y las autorida-
des administrativas reciben propuestas para la introduccion
de cambios al marco regulatorio, y algunos de estos cam-
bios pueden tener un impacto adverso importante sobre el

negocio, resultados de operaciones y situacion financiera.

Las autoridades regulatorias pueden cursar multas a
las entidades filiales debido a fallas operacionales o

infracciones normativas

Las empresas eléctricas pueden estar sujetas a multas
administrativas en caso de incumplimiento de las normas

vigentes, incluyendo fallas de suministro de energia.

En Chile, se pueden cursar tales multas por un méximo
de 10.000 unidades tributarias anuales (UTA), o $5,8 mil
millones, utilizando la UTA al 31 de diciembre de 2018. Las
filiales de generacion eléctrica son supervisadas por enti-
dades fiscalizadoras locales y podrian estar sujetas a estas
multas si, en la opinién de la entidad fiscalizadora, las fallas
operacionales que afectan el suministro normal de energia
al sistema son de responsabilidad de la compania, como,
por ejemplo, cuando los distintos agentes no se coordinan
adecuadamente con el operador del sistema. Asimismo,
la nueva ley de transmisién eléctrica establece una tarifa
compensatoria cuando el suministro de energia sufre inte-
rrupciones que exceden del tiempo admisible normal. La
compensacion se calcula como una proporcion de la ener-
gfa no suministrada, con un valor minimo de entre 20.000
UTA ($11,6 mil millones), y los ingresos que por concepto
de ventas de energia se obtuvieron durante el afio anterior,
en el caso de las generadoras. Las multas pueden también
estar asociadas con infracciones normativas.

En parte, la compaiiia depende de los pagos que reci-

be de las filiales y entidades bajo control compartido
para cumplir sus obligaciones de pago.
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A fin de cumplir con las obligaciones de pago, la compafia
podria depender de los repartos de caja provenientes de
sus filiales. La capacidad de las filiales de pagar dividen-
dos, intereses, préstamos y otros repartos queda sujeta a
limitaciones legales, tales como restricciones a los dividen-
dos, deberes fiduciarios y limitaciones contractuales que

podrian imponer las autoridades.

Restricciones contractuales: restricciones a la distribucién
incluidas en ciertos contratos de crédito de las filiales de
la compania pueden evitar el pago de dividendos y otras
distribuciones a los accionistas si no se cumple con ciertos
ratios financieros. Los contratos de crédito generalmente
prohiben cualquier tipo de distribucién si hay un incumpli-

miento continuo.

Resultados de las operaciones de las filiales. La capacidad
de las filiales de pagar dividendos, amortizar préstamos o
efectuar otros repartos estd limitada por los resultados de
sus operaciones. En la medida que las necesidades de caja
de cualquiera de las filiales superasen a su caja disponible,

la compania no podra disponer de recursos de dicha filial.

Cualquiera de las situaciones descritas anteriormente po-
dria impactar en forma negativa sobre el negocio, resulta-

dos de las operaciones y situacion financiera.
Litigios

En la actualidad, Enel Generacién Chile S.A. es parte de
varios juicios que podrian tener desenlaces desfavorables
o conllevar la imposicion de multas pecuniarias. La com-
pafia seguird sujeta a juicios futuros que podrian tener
consecuencias adversas considerables para el negocio. La
situacion financiera o resultados operacionales podrian ver-
se afectados de manera adversa si no se logra un resultado
positivo en la defensa de estos juicios u otras demandas y
procesos deducidos en contra de la compahia. Para mayor
informacion sobre los litigios, véase la Nota 35.3 de las No-

tas a los estados financieros consolidados.

Los proyectos de centrales generadoras pueden en-
frentarse a una importante oposicion de diferentes
grupos que pueden retrasar su desarrollo, aumentar
los costos, danar la reputacién y, potencialmente, de-

teriorar la imagen frente a los grupos de interés.

Los proyectos de construccion podrian enfrentar atrasos
en la obtencién de los permisos necesarios o podrian
enfrentar escasez e incrementos en los precios de equi-
pamiento, materiales 0 mano de obra, y ello podria estar
sujeto a atrasos en la construccion, huelgas, condiciones
meteorolégicas adversas, desastres naturales, conflictos
civiles, accidentes y errores humanos. Cualquiera de di-
chos eventos podria tener un efecto adverso en nuestros

resultados y condiciones financieras.

Las condiciones de mercado, en el momento en el que los
proyectos son inicialmente aprobados, podrian ser signifi-
cativamente distintas de aquellas que prevalecen cuando
el proyecto es completado, las cuales en algunos casos
podrian volver inviable dichos proyectos. Este ha sido el
caso de algunos proyectos anteriores, los cuales fueron
inicialmente planeados bajo condiciones de mercado muy
distintas, con altos precios de energia y baja competencia.
Desviaciones con respecto a dichas suposiciones, inclu-
yendo la estimacion, el tiempo y gastos relacionados con
dichos proyectos, podria generar sobrecostos y un plazo
de ejecucién considerablemente mayor, lo cual, a su vez,
podria tener un efecto adverso en el negocio, resultados

operacionales y condiciones financieras.

Actualmente, se esté llevando a cabo la construccién del
proyecto Los Céndores, una central hidroeléctrica de pasa-
da de aproximadamente 150 MW.

Las ubicaciones donde se podrian desarrollar nuevos pro-
yectos son también altamente desafiantes en términos
de topografia geogréfica, en algunos casos en laderas de
montafas con acceso muy limitado. Aquellos factores po-

drian implicar importantes retrasos y sobrecostos.

Los sucesos politicos o crisis financieras o de otra es-
pecie que se produzcan en cualquier regiéon del mun-
do, podrian tener un impacto importante en Chile vy,
en consecuencia, afectar adversamente las operacio-

nes, asi como también la liquidez.

Chile es vulnerable a impactos externos, incluyendo suce-
sos financieros y politicos, que podrian provocar dificulta-
des econémicas importantes y afectar su crecimiento. Si la
economia chilena experimenta un crecimiento econémico
menor de lo esperado o una recesion, es probable que la

demanda eléctrica de los clientes de la compania decaiga y
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que algunos de los clientes experimenten dificultades para
pagar sus cuentas de electricidad, lo que podria llevar a
un alza en las deudas incobrables. Cualquiera de estas si-
tuaciones podria afectar de manera adversa los resultados

operacionales y situacion financiera.

Sucesos financieros y politicos en otras partes del mundo
podrian afectar adversamente el negocio. Por ejemplo, du-
rante 2018, Estados Unidos y China se han visto envueltos
en un conflicto econdémico la cual ha implicado medidas
proteccionistas. La inestabilidad en el Medio Oriente o en
alguna de las otras regiones mayores productoras de pe-
tréleo, podria también provocar mayores precios de com-
bustible a nivel global, aumentando los costos operativos
de las centrales de generacion termoeléctricas y afectar
adversamente los resultados operaciones y situacion finan-

ciera.

El Gobierno Federal de los Estados Unidos recientemente
ha tenido diversos cierres, incluyendo tres durante 2018.
En el ultimo cierre del Gobierno, el cual afecté la SEC, en-
tre otras agencias federales, comenzé el 22 de diciembre
y se extendié por 35 dias, convirtiéndose en el cierre de
Gobierno Federal mas largo de la historia de los Estados
Unidos. El 4 de enero de 2019, el Presidente Trump declaré
que continuaria el cierre por “meses o incluso ahos”, como
resultado de la controversia acerca de la construccion de
un muro en la frontera entre México y Estados Unidos,
un punto de conflicto y una de sus mayores promesas de
campana. Un cierre temporal o una amenaza de cierre del
Gobierno de Estados Unidos, podria tener un efecto adver-
so en el tiempo requerido, ejecucion y aumento en costos
asociados a nuestras principales transacciones y reorgani-

zaciones que involucran a la SEC.

Adicionalmente, una crisis financiera internacional y su
efecto perjudicial en la industria financiera pueden afectar
en forma negativa la capacidad para obtener nuevos finan-
ciamientos bancarios en los mismos términos y condicio-
nes que hemos recibido hasta la fecha. Los acontecimien-
tos politicos o financieros, u otras crisis, también podrian
disminuir la capacidad de acceder a los mercados de capi-
tal tanto chilenos como internacionales, o llevar a un alza
en las tasas de interés. Una menor liquidez reducida, a su
vez, puede afectar negativamente los gastos de capital, in-
versiones y adquisiciones de largo plazo, proyecciones de
desarrollo y politica de dividendos.
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Es posible que no se pueda realizar adquisiciones ade-

cuadas

La compania revisa permanentemente las eventuales ad-
quisiciones que podrian aumentar su cobertura de mer-
cado o complementar los negocios existentes, aunque
resulta imposible brindar ninguna garantia de poder iden-
tificar y concretar adquisiciones adecuadas en el futuro.
La adquisicion e integracion de empresas independientes
que no controla es, generalmente, un proceso complejo,
costoso y prolongado, que requiere de importantes esfuer-
zos y gastos. Si la compania lleva a cabo una adquisicion,
se podria incurrir en deudas importantes y asumir obliga-
ciones desconocidas, enfrentarse con la potencial pérdida
de empleados clave, gastos de amortizacién relacionados
con activos tangibles y que la administracion se sustraiga
de otras preocupaciones del negocio. Asimismo, cualquier
retraso o dificultad relacionada con la adquisiciéon y la inte-
gracién de operaciones multiples, podria tener un efecto
adverso importante en el negocio, situacién financiera o

resultados operacionales.

El negocio y la rentabilidad podrian verse afectadas
adversamente si los derechos de agua son denegados
o si las concesiones de agua son otorgadas por tiem-

po limitado.

Enel Generacién Chile es titular de derechos de agua otor-
gados por la Direccién General de Aguas (DGA) para el
suministro de agua desde los rios y lagos cercanos a sus
instalaciones de produccion. Bajo la ley actual, estos dere-
chos de agua son (i) de duracion ilimitada, (ii) derechos de
propiedad absoluta e incondicional y (iii) no estén sujetos
a impugnaciones posteriores. Las companias de genera-
cion chilenas deben pagar un canon anual por derechos de
agua no utilizados. Las instalaciones hidroeléctricas nuevas
estan obligadas a obtener derechos de agua, cuyas condi-
ciones pueden afectar el disefio, la oportunidad o la renta-
bilidad de un proyecto.

Ademas, el Congreso chileno se encuentra analizando,
desde 2014, modificaciones al Cédigo de Aguas con el fin
de priorizar el uso del agua, mediante la definicién de su
acceso como un derecho humano que debe ser garantiza-
do por el Estado.
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La modificacién establece que el uso del agua para el con-
sumo humano, el sustento del hogar y la higiene siempre
tendrd prioridad, tanto en la concesién como en la impo-
sicion de limitaciones al ejercicio de los derechos de ex-
plotacién. Las restricciones decretadas para preservar los
caudales medioambientales podrian reducir la disponibili-

dad de agua para generacion.

Toda limitacién que se imponga a los derechos de agua
actuales de la compania, a su necesidad de derechos de
agua adicionales o a las concesiones de agua de duracion
ilimitada, podria tener un efecto adverso sobre los proyec-
tos de desarrollo hidroeléctrico y la rentabilidad. A la fecha
de este reporte, no han existido resoluciones, por lo tanto,
la incertidumbre continua.

Los riesgos cambiarios pueden afectar adversamente
los resultados y el valor en ddlares de los dividendos

a pagar a los titulares de los ADS.

El peso chileno ha estado sujeto a devaluaciones y apre-
ciaciones respecto del dolar y puede experimentar impor-
tantes fluctuaciones en el futuro. Histéricamente, parte
importante de la deuda consolidada ha estado denominada
en dolares. Aunque una parte sustancial de los flujos de
caja operacionales esta vinculada al dolar, generalmente la
compafia ha estado y seguird estando expuesta de mane-
ra importante a las fluctuaciones del peso respecto del do-
lar, por causa de desfases temporales y otras limitaciones
para ajustar las tarifas al ddlar, y la eventual dificultad de
incurrir en deuda en la misma moneda que el flujo de caja

de operacional.

Debido a esta exposicion, la caja generada por las filiales
de la compafia puede disminuir de manera importante
cuando la moneda local se devalla respecto del ddlar. La
volatilidad futura de los tipos de cambio de las monedas en
que la compania recibe los ingresos o en las que incurre en
gastos, puede perjudicar el negocio, la situacién financiera

y resultados operacionales.

Los valores de los contratos de suministro de energia
a largo plazo estan sujetos a fluctuaciones de precios
de mercado de ciertos commodities, energéticos y
otros factores

En el negocio de generacién, la compafia estd expuesta
econdmicamente a las fluctuaciones de los precios de
mercado de ciertos commodities, por causa de los contra-
tos de ventas de energia a largo plazo que la compania ha
celebrado, y debido a que actualmente 97% de la genera-
cion anual proyectada, se vende a través de contratos cuya
vigencia minima es de cinco afios. Como vendedores, la
compania tiene obligaciones importantes en virtud de los
contratos de venta de electricidad a largo plazo a precio fijo.
Los precios de estos contratos estan indexados con el pre-
cio de diferentes commodities, tipos de cambio, inflacién y
los precios de mercado de electricidad. Cualquier cambio
adverso en estos indices podria reducir las tarifas que la
compania aplica en razén de estos contratos de venta de
electricidad a largo plazo a precio fijo, lo cual podria afectar
adversamente los negocios, resultados operacionales y si-

tuacion financiera.

El accionista controlador de la compaiiia podria ejer-
cer influencia considerable y tener una visiéon estra-
tégica distinta a la de los accionistas minoritarios en

cuanto al desarrollo de la firma.

El accionista controlador de Enel Generacion es Enel Chile.
Enel, accionista controlador, puede determinar el resultado
de casi todos los asuntos importantes que requieren del
voto de los accionistas conforme a la ley de sociedades chi-
lena, tales como la eleccion de la mayoria de los miembros
del directorio y, sujeto a restricciones legales y contractua-
les, la politica de dividendos de la compania. Enel ejerce
una importante influencia sobre la estrategia de negocio
y operaciones. Los intereses de Enel pueden, en algunos
casos, apartarse de los intereses de los accionistas mino-
ritarios. Cualquier conflicto de interés presente o futuro
que afectase a Enel podria resolverse en una forma que se
aparte de los intereses de la empresa y de sus accionistas
minoritarios.

Después de que se llevara a cabo la reorganizacion en 2018,
la participacién de los accionistas minoritarios se vio consi-
derablemente reducida, desde 40% a 6,4%. Sin embargo,
mientras existan accionistas minoritarios, potenciales con-
flictos de interés podrian seguir surgiendo. El aumento en
la participacion del controlador podria no necesariamente
eliminar los potenciales conflictos de interés entre la com-
pafia y los negocios administrados por EGPL, que ahora

son controlados por Enel Chile, a través de EGP Chile.
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El negocio eléctrico esta expuesto a los riesgos ge-
nerados por desastres naturales, accidentes catas-
tréficos y actos de terrorismo, que pueden tener un
impacto adverso sobre las operaciones, resultados y

flujo de caja

Las principales instalaciones de Enel Generacién Chile in-
cluyen centrales eléctricas en Chile. Estas pueden sufrir
dafos por terremotos, inundaciones, incendios y otros
desastres catastroficos causados por la naturaleza o por
accién humana, como también por actos de vandalismo,
disturbios y terrorismo. Un suceso catastréfico podria oca-
sionar interrupciones en el negocio, reducciones significati-
vas en los ingresos, debido a una menor demanda o costos
adicionales importantes que carezcan de cobertura bajo los
seguros por lucro cesante. Puede haber retrasos entre un
accidente o suceso catastrofico de consideracién y el re-
embolso definitivo de las pdlizas de seguro, que normal-
mente contemplan un deducible y estan sujetas a montos

mMaximos por siniestro.

La compaiiia esta sujeta a riesgos de financiamiento,
tales como aquellos relacionados con la captacion de
recursos para nuevos proyectos y gastos de capital y
a riesgos relacionados con el refinanciamiento de la
deuda por vencer. También esta sujeta al cumplimien-
to de obligaciones de la deuda, todo lo cual podria

perjudicar su liquidez.

Al 31 de diciembre de 2018, la deuda consolidada de la com-
pafnia que devenga intereses ascendio a $870 mil millones.

La deuda consolidada de Enel Generacion Chile, que de-

venga intereses, tenia el siguiente perfil de vencimientos:

$55 mil millones en 2019;
$33 mil millones de 2020 a 2021;
$33 mil millones de 2022 a 2023; y

$748 mil millones de ahi en adelante.

vV V V V

Algunos de los contratos de deuda estan sujetos a (1) cum-
plimiento de ratios financieros, (2) obligaciones de hacer
y de no hacer, (3) sucesos de incumplimiento y (4) suce-
sos de pago anticipado obligatorio por incumplimiento de
condiciones contractuales, entre otras disposiciones. Una
porcién considerable de la deuda financiera de la compa-
fia esta sujeta a clausulas de incumplimiento cruzado que

tienen distintas definiciones, criterios, umbrales de mate-
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rialidad y aplicabilidad respecto de las filiales, que podrian

redundar en un incumplimiento cruzado.

En el caso que la compania incumpla con alguna de estas
disposiciones contractuales importantes, sus acreedores y
tenedores de bonos pueden exigir el pago inmediato y una
porcién significativa de la deuda podria vencer y hacerse
exigible. La compafia podria carecer de la capacidad de
refinanciar sus deudas o de obtener dicho refinanciamiento
en términos aceptables. De no disponer dicho refinancia-
miento, la compania se podria ver obligada a enajenar ac-
tivos para enfrentar el servicio de la deuda en condiciones
que podrian resultar adversas para obtener el mejor precio
por dichos activos. Méas aun, podria resultar imposible ven-
der los activos de la companffa con la suficiente rapidez o
por montos lo suficientemente elevados como para permi-

tir realizar estos pagos.

Podria también resultar imposible obtener los fondos ne-
cesarios para completar proyectos cuyo desarrollo o cons-
truccién se encuentre en curso. Las condiciones de merca-
do presentes al momento de necesitar esos fondos u otros
costos imprevistos podrian hacer peligrar la capacidad de

la compafia para financiar estos proyectos e inversiones.

La incapacidad de financiar nuevos proyectos o inversiones
de capital o para refinanciar la deuda existente podria afec-
tar adversamente los resultados operacionales y situacion
financiera.

La compaiia depende de sistemas de transmision
eléctrica que son de otros operadores. Si estas insta-
laciones no facilitan un servicio de transmision ade-
cuado, podria resultar imposible entregar la energia a
los clientes finales.

Para entregar la energia que vende la companfia, depende
de sistemas de transmision de propiedad de otras empre-
sas, no relacionadas, y operados por ellas. Esta dependen-
cia expone a diversos riesgos a la compania. Si la transmi-
sion se interrumpe o si la capacidad de transmision resulta
insuficiente, podria resultar imposible vender y entregar
electricidad. Si la infraestructura de transmisién de energia
en una region es inadecuada, la recuperacion de los costos
de ventay la utilidad podrian resultar insuficientes. Si se im-
pone una norma restrictiva que regule los precios de trans-
mision, las compafias transmisoras de las que depende

la compafia podrian carecer de incentivos suficientes para

CcNCl



invertir en la expansion de su infraestructura de transmi-
sién, lo cual podria afectar adversamente las operaciones
y resultados financieros. La construccién de nuevas lineas
de transmision podria tomar mas tiempo que en el pasado,
principalmente, debido a las nuevas exigencias sociales y
medioambientales que generan incertidumbre respecto de

la probabilidad de completar los proyectos.

En el pasado se produjeron apagones debido a fallas en las
lineas de transmisién, dejando en evidencia la fragilidad del
sistema de transmision y la necesidad de ampliar e intro-
ducir mejoras tecnoldgicas para asi aumentar su confiabili-
dad. Otras fallas podrian producirse en el futuro.

Cualquier corte o falla similar en las instalaciones de trans-
mision podria interrumpir el negocio, lo que podria afectar
adversamente los resultados operacionales y situacion fi-

nanciera.

El negocio podria sufrir consecuencias adversas si la
compaiia no puede alcanzar acuerdos satisfactorios
en los convenios de negociacion colectiva con los tra-
bajadores sindicalizados

Un gran porcentaje de los empleados de Enel Generacién
Chile integran sindicatos y tienen convenios de negocia-
cion colectiva, los que deben renovarse en forma periodi-
ca. El negocio, situacién financiera y resultados operacio-
nales podrian verse afectados en forma negativa si no se
llega a acuerdos con cualquiera de los sindicatos que repre-
sentan a dichos empleados o si se celebra algun acuerdo
de negociacién colectiva que estipule condiciones que se
estimen desfavorables. La ley chilena establece mecanis-
mos legales para que los tribunales impongan convenios
de negociacién colectiva si las partes no logran alcanzar un
acuerdo, con lo cual los costos podrian aumentar mas alla

de lo que hayamos presupuestado.

Ademas, muchos de los empleados son altamente califi-
cados, y ciertas medidas de fuerza, tales como huelgas,
abandonos de funciones o interrupciones por parte de
éstos, podrian impactar adversamente sobre el negocio,
resultados operacionales y situacién financiera, como tam-

bién sobre la reputacion de la compahia.
La iliquidez y volatilidad relativas de los mercados

chilenos de valores, y su dependencia de la situacion

de las economias latinoamericanas y de otras partes

del mundo, podrian afectar adversamente el precio de

las acciones comunes y de los ADS.

Los mercados chilenos de valores son considerablemente
mas reducidos y menos liquidos que los mercados de valo-
res mas importantes en los Estados Unidos u otros paises
desarrollados. La poca liquidez del mercado chileno podria
afectar la capacidad de los accionistas de vender sus titu-
los, o de los titulares de los ADS, de vender las acciones
comunes retiradas del programa de ADS al mercado chi-
leno en las cantidades, al precio y en la oportunidad que
deseen. La liquidez y el mercado de las acciones o ADS
pueden, asimismo, verse afectados por un sinnimero de
factores, lo que incluye variaciones cambiarias y en las ta-
sas de interés, el deterioro y la volatilidad de los mercados
en los que se transan valores similares y cualesquier cam-
bios en la liquidez, situacion financiera, solvencia, resulta-
dos y rentabilidad. El valor de los titulos de la compafia
podria verse reducido luego de la reorganizacion llevada a
cabo en 2018.

Los mercados de valores de Chile podrian, asimismo, verse
afectados en diversas formas por las condiciones econdémi-
cas y de mercado, como asi también por otros aconteci-
mientos, tanto en América Latina como en otros mercados
emergentes y demas partes del mundo. Aunque las con-
diciones econémicas en dichos paises podrian resultar su-
mamente distintas a las que imperan en Chile, la forma en
que los inversionistas reaccionen a los acontecimientos en
cualquiera de esos paises podria repercutir negativamente
sobre el valor burséatil y la liquidez de los titulos de emiso-
res chilenos. Cualguier aumento en la percepcion de ries-
gos relacionados con inversiones en paises sudamericanos
y de otras partes del mundo podria disminuir los flujos de
capitales hacia Chile y perjudicar a la economia chilena en
general y a los intereses de quienes invierten en nuestras

acciones o ADS en particular.

La compafia no puede ofrecer garantia que el precio o la
liquidez de sus acciones o ADS no se veran afectados en
forma adversa por sucesos en los mercados latinoamerica-

nos o en la economia mundial en general.

Las demandas entabladas en contra la compaiiia fue-
ra de Chile o reclamos fundamentados en conceptos
juridicos extranjeros podrian tener desenlaces con-

trarios a sus intereses
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Todas las inversiones de Enel Generacion Chile se ubican
fuera de los Estados Unidos. Todos los directores y ejecu-
tivos superiores residen fuera de los Estados Unidos vy la
mayor parte de sus activos también se encuentran fuera de
los Estados Unidos. Si cualquier inversionista demandara
en los Estados Unidos a los directores, ejecutivos superio-
res o expertos, podria resultarle dificil notificarles de dichos
procesos en los Estados Unidos o ejecutar en su contra
una sentencia dictada en los Estados Unidos ante los tri-
bunales estadounidenses o chilenos, con fundamento en
las clausulas sobre responsabilidad civil establecidas en
las leyes federales estadounidenses sobre titulos-valores.
Asimismo, el éxito de una demanda presentada en Chile
resulta incierto si su Unico fundamento se encuentra en
las cladusulas sobre responsabilidad civil establecidas en las

leyes federales estadounidenses sobre titulos-valores.

Toda interrupcion o falla de los sistemas informaticos
y de comunicaciones y todo ataque externo o brechas
en estos sistemas podrian tener un efecto adverso en

las operaciones y resultados.

La digitalizacion e innovacién tecnolégica trae consigo un
aumento en la exposicién a los ataques cibernéticos, los
cuales son cada vez mas numerosos Yy sofisticados, refle-
jando en parte los cambios en el contexto en el cual ocu-
rren. La velocidad del desarrollo tecnolégico genera mas
y mas desafios para el sector tradicional de la tecnologia
de informacién, el campo de la tecnologia operacional més
estrechamente vinculado al sector industrial y al internet
de las cosas asociado a las redes de “objetos” inteligen-
tes. La frecuencia e intensidad de los ataques cibernéti-
cos vienen al alza, al igual que la tendencia a enfocarse en
infraestructuras criticas de sectores industriales estratégi-
cos, destacando como un posible riesgo, en casos extre-
mos, de que las operaciones normales de las empresas y
organizaciones se detengan. La complejidad organizativa
de la companfia y los numerosos entornos que engloba (da-
tos, personas y el mundo industrial) expone sus activos al
riesgo de ataques. Los incidentes y ataques de seguridad
cibernética son, de hecho, una seria amenaza, no sélo a
los datos y la gestion de continuidad del negocio, sino que
también para la emision de servicios esenciales provistos
por la compafia, asi como también son una amenaza para
la correcta gestién de las plantas de generacion y las redes

de transmision.
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La compania depende de los sistemas informaticos y de
comunicacién y procesamiento de informacién (sistemas
Tl) para operar los negocios, la falla de los cuales podria
afectar adversamente los negocios, la condicion finan-
ciera y los resultados operacionales. Los sistemas Tl son
fundamentales para poder monitorear la operacion de las
centrales, mantener el desempefo de la generaciéon y de
las redes, generar adecuadamente las facturas a los clien-
tes, lograr eficiencias operacionales y cumplir con los ob-
jetivos y estédndares de servicio. Toda falla operacional, ya
sea temporal o de larga duracién, en cualquiera de estos
sistemas Tl podria tener un efecto considerablemente ad-
verso en los resultados operacionales. La mayoria de los
procesos de la compania dependen de los sistemas Tl vy el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de la com-
pafia podria resultar ser insuficiente para prevenir o detec-
tar todas las practicas inapropiadas, fraudes o violaciones
a la ley por parte de los empleados, directores, gerentes,
socios, agentes o proveedores de servicios. Cualquier vio-
laciéon a las leyes anticorrupcién, anti-soborno, anti-lavado
de dinero y antimonopolio o sanciones regulatorias podria
tener un efecto adverso en el negocio, reputacion, resulta-

dos operacionales y situacion financiera.

Asimismo, los ataques cibernéticos podrian perjudicar la
imagen de la compahia y su relacion con la comunidad.
En los ultimos anos, se han intensificado los ataques ci-
bernéticos globales contra los sistemas de seguridad, las
operaciones de tesoreria y los Sistemas Tl. La compafia
esta expuesta a ataques de terroristas cibernéticos cuyo
objetivo es dafar los activos a través de las redes computa-
cionales, al espionaje cibernético en busqueda de informa-
cion estratégica que podria ser aprovechada por terceros,
y al robo cibernético de informacion confidencial y privile-
giada, incluyendo informacion de los clientes. La compania
esta expuesta a diversas clases de ataques cibernéticos,
incluyendo ataques de denegacién de servicio que podrian
afectar la accesibilidad de los servicios a los usuarios y, asi-
mismo, ataques que podrian afectar los sistemas de nom-
bres de dominio, impidiendo el uso de ciertas paginas web

y aplicaciones Uutiles.

Aquellos tenedores que no ofrecieron sus titulos de
Enel Generacion Chile en la oferta publica continua-
ran siendo accionistas minoritarios y tenedores de
ADS. El valor de los titulos de Enel Generacién Chile
podria reducirse y podria no existir un mercado liqui-
do para dichos titulos
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Tras la conclusion de la reorganizacion de 2018, aquellos

tenedores que no ofrecieron sus titulos de Enel Generacién
Chile continuaran siendo accionistas minoritarios y tenedo-
res de ADS minoritarios de Enel Generacion Chile, con una
capacidad escasa de influir en el resultado de cualquier
materia que sea o0 pueda ser objeto de aprobacién de los
accionistas, incluyendo la designacién de directores, la ad-
quisicion o enajenacién de activos sustanciales, la emision
de acciones de capital y otros titulos y el pago de dividen-
dos sobre titulos de Enel Generacion Chile.

Asimismo, el mercado para los titulos de Enel Generacién

Chile podria perder su liquidez por completo.

Como resultado de lo anterior, toda venta futura de titulos
de Enel Generacién Chile podria tener que efectuarse a un
precio por accion o ADS significativamente menor que el
precio contemplado en la oferta publica contemplada en
la reorganizacién de 2018. Adicionalmente, la potencial au-

sencia de liquidez de mercado también podria aumentar

Ultimo, las acciones de Enel Generacion Chile podrian per-
der su presencia burséatil suficiente en las bolsas de valores
chilenas, lo que se traduciria en una pérdida de la exencion
tributaria sobre las ganancias de capital para ciertos tene-
dores de acciones de Enel Generaciéon Chile conforme a la
legislacién chilena.

Es posible que, tras la conclusién de la reorganizacion de
2018, los titulos de Enel Generacion Chile S.A no puedan
cumplir con los criterios necesarios para continuar cotizan-
dose en las bolsas de valores chilenas y/o en la NYSE. Si
este fuera el caso, los titulos de Enel Generacion Chile po-

drian dejar de cotizarse en una o més de estas bolsas.

En la eventualidad que los titulos de Enel Generacion Chile
S.A dejen de cotizarse en las bolsas, el valor de cualquier
titulo de Enel Generacién Chile que no haya sido ofrecido
en el marco de las ofertas publicas, podria reducirse a un
precio por accioén significativamente menor que el valor de

la contraprestacion ofrecida en el marco de las ofertas pu-

la dificultad de vender titulos de Enel Generacién Chile en blicas.
grandes blogues sin afectar negativamente su precio. Por
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Reorganizacion socletaria

El 25 de agosto de 2017, Enel Chile propuso una reorgani-

zacion societaria (en adelante, la Reorganizacion 2018) para

consolidar los negocios de energia convencional y renova-

ble no convencional de Enel en Chile en una sola empresa,

Enel Chile S.A., la que se convertiria en el Unico vehiculo de

inversion de Enel en Chile. La Reorganizacién 2018 involu-

cré las siguientes operaciones:

20

Una oferta publica de adquisicion en efectivo por par-
te de Enel Chile de la totalidad de las acciones ordi-
narias de Enel Generacion Chile en circulacién (inclu-
yendo Titulos Americanos de Depdsito o ADS), con la
excepcion de aquellas acciones que ya eran de pro-
piedad de Enel Chile (en adelante, la Oferta Publica de
Adquisicién). La Oferta Publica de Adquisicién estaba
sujeta a la condicién de que los tenedores oferentes
de acciones y ADS de Enel Generacién Chile acepta-
ran imputar $236 de los $590 ofrecidos como contra-
prestacién por cada accién de Enel Generacion Chile
y $7.080 de los $17.700 ofrecidos como contrapres-
tacion por cada ADS de Enel Generacién Chile S.A.
a la suscripcién de acciones ordinaria, a un precio de
suscripcion de $82 por cada accion de Enel Chile (o
$2.460 por cada ADS de Enel Chile) (en adelante, la
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Condicién para la Suscripcion de Acciones / ADS de
Enel Chile en EE.UU.);

Un aumento de capital (en adelante, el Aumento de Ca-
pital) destinado a disponer de un nimero suficiente de
acciones ordinarias para ser entregadas a los tenedores
oferentes de acciones y ADS de Enel Generacién Chile
S.A. para satisfacer la Condicién para la Suscripcién de
Acciones / ADS de Enel Chile en EE.UU. y la Condicién
para la Suscripcién de Acciones de Enel Chile S.A. de
la Oferta Publica de Adquisicién; y

Una fusién en virtud de la cual Enel Green Power Latin
América S.A. (EGPL) se fusionara por incorporacién
con Enel Chile S.A. (en adelante, la Fusion). EGPL es
una sociedad anénima cerrada constituida en confor-
midad con las leyes de la Republica de Chile. Con an-
terioridad a la Reorganizacion 2018, EGPL era miem-
bro del grupo de empresas Enel Green Power. Enel
Green Power es una empresa transnacional dedicada
a la generacion de electricidad con recursos renova-
bles, que a su vez es controlada por Enel. EGPL es
una empresa holding de generacion de energia reno-

vable dedicada, a través de su subsidiaria de propie-

cnelt



dad plena Enel Green Power Chile Ltda. (en adelante,
EGP Chile), al negocio de la generacion de electricidad
en Chile.

De acuerdo con la legislacién chilena, la Reorganizacién
2018 constitufa una operacion entre partes relacionadas,
sujeta a las exigencias y resguardos legales contemplados
en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades Anénimas chilena.
En consecuencia, se cumplieron las siguientes exigencias

claves adicionales:

o Los directores y ejecutivos que tenian un interés en la
operacion entre partes relacionadas declararon dicho

interés;

o LLa aprobacién unanime por parte de los directores de
Enel Generacion Chile que no tenian un interés en la

operacion; y

o Las resoluciones del Directorio por las que se adopta-
ron las operaciones entre partes relacionadas se die-
ron a conocer en la JEA celebrada el 20 de diciembre
de 2017, junto con la identidad de los directores que

aprobaron dichas operaciones.

Adicionalmente, también se cumplieron las siguientes exi-

gencias:

o El Directorio nombré a un evaluador independiente
para que informara a los accionistas acerca de las con-
diciones, efectos e impactos potenciales de la opera-

cion en la compania;

o El Comité de Directores nombré a un evaluador inde-
pendiente adicional;

e Las opiniones de los evaluadores independientes se

dieron a conocer publicamente; y

o Cada director hizo una declaracién publica respecto a
si la operacién entre partes relacionadas contribuia al
interés social de la empresa, dando a conocer ademas
toda posible relacién con la contraparte o su interés

en la operacion entre partes relacionadas.

Las distintas etapas de la Reorganizacion 2018 fueron apro-
badas por los respectivos accionistas de Enel Chile S.A,,
Enel Generacion Chile S.A. y EGPL en sus juntas extraor-
dinarias de accionistas celebradas el 20 de diciembre de
2017. La Oferta Publica de Adquisicion tuvo lugar entre el
16 de febrero de 2018 y el 22 de marzo de 2018; la oferta
de derechos preferentes en conexién con el Aumento de
Capital tuvo lugar entre el 15 de febrero de 2018 y el 16 de
marzo de 2018, y la Reorganizacién 2018, en su totalidad,

concluyd y se hizo efectiva el 2 de abril de 2018.

Como resultado de la materializacién de la Reorganizacion
2018, Enel Chile S.A. sigue siendo nuestro principal accio-
nista. Actualmente, Enel Chile S.A. consolida el negocio
chileno de generacion de electricidad a través de la com-
pania, el negocio chileno de distribuciéon de electricidad a
través de Enel Distribuciéon Chile S.A. y el negocio chileno
de generacién de energia renovable no convencional a tra-
vés de EGP Chile. Enel sigue siendo el accionista contro-
lador de Enel Chile S.A., con 61,9% de sus acciones con
derecho a voto (excluyendo las Acciones de Propia Emision
de Enel Chile, que seran canceladas) después de hacerse
efectiva la Reorganizacion 2018 vy, a través de su participa-
cion accionaria mayoritaria en Enel Chile S.A., también si-
gue siendo el accionista controlador y sociedad matriz final
de Enel Generacién Chile.
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Marco
regulatorio

El sector eléctrico chileno se encuentra regulado por la Ley
General de Servicios Eléctricos N°20.018, contenida en el
DFL N°1 de 1982, del Ministerio de Mineria, cuyo texto
refundido y coordinado fue fijado por el DFL N°4 de 2006
del Ministerio de Economia (Ley Eléctrica) y su correspon-
diente Reglamento, contenido en el D.S. N°327 de 1998.

La principal autoridad en materia energética es el Ministe-
rio de Energia, que tiene la responsabilidad de proponer y
conducir las politicas publicas en materia energética, for-
taleciendo la coordinacién y facilitando una mirada integral
del sector. Nacio el 1 de febrero de 2010 como organismo
auténomo, luego de anos de ser parte del Ministerio de

Mineria.

Bajo dependencia del Ministerio de Energia, se encuentra
el organismo regulador del sector eléctrico (la Comision
Nacional de Energia) y el ente fiscalizador (la Superinten-
dencia de Electricidad y Combustibles). El ministerio cuen-
ta, ademas, con la Comisién Chilena de Energia Nuclear
(CChEN) y con la Agencia de Sostenibilidad Energética.

La Comisiéon Nacional de Energia (CNE) posee la autoridad
para proponer tarifas reguladas, aprobar planes de expan-
sion de la transmision y elaborar planes indicativos para
la construccion de nuevas unidades de generacién. Por su
parte, la Superintendencia de Electricidad y Combustibles
(SEC) fiscaliza y vigila el cumplimiento de las leyes, regla-
mentos y normas técnicas para la generacion, transmision

y distribucién eléctrica, combustibles liquidos y gas.

Adicionalmente, la legislacién contempla un Panel de Ex-
pertos, conformado por profesionales expertos, cuya fun-
cion primordial es pronunciarse sobre las discrepancias
que se produzcan en relacion con materias establecidas en
la Ley Eléctrica y en la aplicacién de otras leyes en materia

energética, mediante dictdmenes de efecto vinculante.

La Ley establece un Coordinador Eléctrico Nacional, or-
ganismo independiente de derecho publico, a cargo de
la operacion y coordinacion del sistema eléctrico chileno

cuyos objetivos principales son: i) Preservar la seguridad

94 Memoria Anual Enel Generaciéon 2018

del servicio, ii) Garantizar la operacién econémica de las
instalaciones interconectadas del sistema eléctrico v iii)
Garantizar el acceso abierto a todos los sistemas de trans-
mision. Entre sus principales actividades se destaca: coor-
dinar el mercado eléctrico, autorizar conexiones, gestionar
servicios complementarios, implementar sistemas de in-
formacién publica, monitorear la competencia y la cadena

de pagos, entre otros.

Desde un punto de vista fisico, el sector eléctrico chileno
esta dividido en tres sistemas eléctricos principales: Sis-
tema Eléctrico Nacional (SEN) y dos sistemas medianos
aislados: Aysén y Magallanes. EI SEN se conformé por la
interconexién del Sistema Interconectado Central (SIC) vy
del Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), en
noviembre de 2017. Hasta la interconexién, el SIC consti-
tuia el principal sistema del pais, que se extendia longitu-
dinalmente por 2.400 km, uniendo Taltal, por el norte, con
Quellén, en la Isla de Chiloé, por el sur. Por su parte, el
SING cubria la zona norte del pais, desde Arica hasta Colo-
s0, abarcando una longitud de unos 700 km.

En la industria eléctrica chilena se distinguen fundamen-
talmente tres actividades: generacién, transmision y distri-
bucién. Las instalaciones eléctricas asociadas a estas tres
actividades tienen obligacion de operar en forma interco-
nectada y coordinada, con el objetivo principal de proveer
energlia eléctrica al mercado al minimo costo y dentro de
los estédndares de calidad y seguridad de servicio exigidos

por la normativa eléctrica.

Debido a sus caracteristicas esenciales, las actividades de
transmision y distribucién constituyen monopolios natura-
les, razén por la cual son segmentos regulados como tales
por la normativa eléctrica, exigiéndose el libre acceso a las

redes y la definicién de tarifas reguladas.

En el mercado eléctrico se transan dos productos (energia
y potencia) y se prestan diversos servicios. En particular, el
Coordinador Eléctrico Nacional es el encargado de efectuar
los balances, determinar las transferencias correspondien-
tes entre generadores y calcular el costo marginal horario,
precio al cual se valorizan las transferencias de energia. Por

otra parte, la CNE determina los precios de la potencia.
Los consumidores se clasifican de acuerdo al tamafio de

su demanda en clientes regulados o libres. Son clientes re-

gulados aquellos clientes que tienen una capacidad conec-
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tada inferior a 5.000 kW. Sin perjuicio de ello, los clientes

con potencia conectada entre 500 kW y 5.000 kW pueden

optar por un régimen de tarifa libre o regulada.

Limites a la
integracion y
concentracion

En Chile existe una legislacién de defensa de la libre com-
petencia, que junto con la normativa especifica aplicable en
materia eléctrica definen criterios para evitar determinados
niveles de concentracion econdmica y/o practicas abusivas

de mercado.

En principio, se permite la participaciéon de las empresas
en diferentes actividades (generacion, distribucién, comer-
cializacién) en la medida que exista una separacion ade-
cuada de las mismas, tanto contable como societaria. No
obstante, en el sector de transmisién es donde se suelen
imponer las mayores restricciones, principalmente, por su
naturaleza y por la necesidad de garantizar el acceso ade-
cuado a todos los agentes. La Ley Eléctrica define limites

de participacién para companias generadoras o distribui-

doras en el segmento de transmisiéon nacional, y prohibe
la participacion de empresas de transmision nacional en el

segmento de generacion y distribucién.

Segmento
de |
generacion

Las empresas de generacion deben operar de forma supe-
ditada al plan de operacién del Coordinador. No obstante,
cada compania puede decidir libremente si vender su ener-
gfa y potencia a clientes regulados o no regulados. Cual-
quier superdvit o déficit entre sus ventas a clientes y su
produccién es vendido o comprado a otros generadores al
precio del mercado spot.

Una empresa generadora puede tener los siguientes tipos
de clientes:

e  Clientes libres, que son aquellos usuarios que tienen
una potencia conectada mayor a 5.000 kW (principal-

mente industriales y mineros), o bien, clientes con
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potencia conectada entre 500 y 5.000 kW que opten
por ser cliente libre, con un periodo de permanencia
minima de cuatro afos. Estos consumidores pueden
negociar libremente sus precios de suministro eléctri-

co con las generadoras y/o distribuidoras.

¢  Empresas distribuidoras, distinguiendo suministro
de sus clientes regulados vy libres. Para el suministro
de sus clientes regulados, las empresas distribuidoras
compran energia a las empresas generadoras median-
te un proceso de licitaciones publicas reguladas por la
CNE, mientras que, para el suministro de sus clientes
libres, lo hacen a través de contratos bilaterales.

e  Otras empresas generadoras. La relacién entre em-
presas generadoras puede darse a través de contratos
bilaterales o bien debido a transferencias en mercado
spot o de corto plazo. Estas ultimas, corresponden a
las transacciones de energia y potencia entre compa-
fifas generadoras que resultan de la coordinacion reali-
zada por el Coordinador Eléctrico Nacional, para lograr
la operacién econdmica del sistema; los excesos (dé-
ficit) de su produccion respecto de sus compromisos
comerciales son transferidos mediante ventas (com-
pras) a los otros generadores integrantes del sistema,
valorando la energia a costo marginal y la potencia al
precio de nudo correspondiente fijado semestralmen-
te por la autoridad.

En Chile, la potencia por remunerar a cada generador depen-
de de un calculo realizado centralizadamente por el Coordi-
nador Eléctrico Nacional en forma anual, en funciéon de la
normativa vigente, del cual se obtiene la potencia de sufi-
ciencia para cada central, valor que depende, principalmen-
te, de la disponibilidad tanto de las instalaciones propiamen-
te tal, como del recurso de generacion segun la tecnologia.
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-nergias
Renovables
No Conven-
clonales

La Ley 20.257 de abril de 2008, incentiva el uso de las
Energias Renovables No Convencionales (ERNC). El princi-

pal aspecto de esta norma es que obligé a los generadores
a que, entre 2010 y 2014, al menos un 5% de su energia
comercializada con clientes proviniera de fuentes renova-
bles, aumentando progresivamente en 0,5% desde el ejer-
cicio 2015 hasta el 2024, hasta alcanzar 10%. Esta Ley fue
modificada en 2013 por la Ley 20.698, denominada 20/25,
que establece que hacia el 2025, 20% de la matriz eléctri-
ca serd cubierto por ERNC, respetando la senda de retiros
contemplada en la ley anterior para los contratos vigentes
a julio de 2013.

Segmento
de -
transmision

Los sistemas de transmision se encuentran conformados
por las lineas y subestaciones que forman parte de un sis-
tema eléctrico y que no correspondan a instalaciones de
distribucion. Se encuentran divididos en cinco segmentos:
Transmisién Nacional, Transmisiéon para Polos de Desarro-
llo, Transmisién Zonal, Transmision Dedicada y Sistemas

de Interconexiones Internacionales.

Las instalaciones de transmisién estdn sometidas a un ré-
gimen de acceso abierto, pudiendo ser utilizadas por cual-
quier usuario interesado bajo condiciones no discriminato-
rias. La remuneracién de las instalaciones existentes de los

segmentos de transmisioén nacional y zonal se determina a
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través de un proceso de fijacion de tarifas que se realiza

cada cuatro anos. En dicho proceso, se determina el valor
anual de la transmision, comprendido por costos de ope-
racion y mantenimiento eficientes, y la anualidad del valor
de inversién, determinado sobre la base de una tasa de
descuento fijada por la autoridad cuadrienalmente, en base
a un estudio (minimo 7% después de impuestos) y la vida

Util econdmica de las instalaciones.

La planificacion de los sistemas de transmision nacional y
zonal corresponde a un proceso regulado y centralizado,
para lo cual el Coordinador Eléctrico Nacional emite anual-
mente un plan de expansion, que debe ser aprobado por
la CNE.

Las expansiones de ambos sistemas se realizan median-
te licitaciones abiertas, distinguiendo entre obras nuevas
y obras de ampliacién de instalaciones existentes. En el
caso de obras nuevas se licita la ejecucion, quedando el
adjudicatario con la propiedad de la instalacion. En el caso
de obras de ampliacion de instalaciones existentes, el pro-
pietario de la instalacién original es también propietario de
su ampliacién, pero debe ser licitada. Ambos tipos de lici-

taciones son gestionadas por el Coordinador.
La remuneracién de las obras nuevas corresponde al valor

resultante de la licitacion, lo que constituye la renta para

los 20 primeros anos desde la entrada en operacion. Por

su parte, la remuneracién de las obras nuevas se conforma
por el valor de inversion resultante de la licitacion y por el
costo de operacién y mantenimiento aplicable. En ambos
casos, a partir del ano 21, la remuneracion de esas instala-
ciones de transmisién se determina como si fueran instala-

ciones existentes.

La normativa vigente define que la transmision se remune-
ra por la suma de los ingresos tarifarios y la recaudacién de
un cargo Unico por uso del sistema de transmisiéon. Dicho
cargo es definido ($/kWh) por la CNE, de manera semes-

tral.

Segmento de
distribucion

nes eléctricas destinadas al suministro de electricidad a
clientes finales, a un voltaje no superior a 23 kV.

Las empresas de distribuciéon operan bajo un régimen de
concesién de servicio publico, teniendo obligacién de pres-
tar servicio a todos los clientes y suministrar electricidad a

los clientes sometidos a tarifas reguladas (clientes con ca-
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pacidad conectada inferior a 5.000 kW, salvo clientes entre
500 y 5.000 kW que ejerzan su opcion de optar por tarifa
libre). Cabe senalar, que los clientes con tarifa libre pueden
negociar su suministro con cualquier suministrador (distri-
buidora o generadora), debiendo pagar un peaje regulado
por uso de la red de distribucion.

Respecto del suministro para usuarios sometidos a regulacion
de precios, la ley establece que las empresas distribuidoras de-
beran disponer permanentemente del suministro de energia,
sobre la base de licitaciones publicas, abiertas, no discrimina-
torias y transparentes. Estos procesos de licitacion son disefa-
dos por la CNE vy se realizan con una antelacién minima de 5
anos, fijando una duracion del contrato de suministro de hasta
20 afos. En caso de desviaciones no previstas en la demanda,
la autoridad tiene la facultad de realizar una licitacién de corto
plazo. Existe, ademas, un procedimiento regulado para remu-

nerar la eventualidad de un suministro sin contrato.

Las fijaciones de tarifas de este segmento son realizadas,
cada cuatro afnos, sobre la base de estudios de costos para
determinar el Valor Agregado de Distribucién (VAD). La de-
terminacién del VAD se basa en un esquema de empresa

modelo eficiente y el concepto de érea tipica.

En efecto, para el proceso de determinacién del VAD, la

CNE clasifica a las empresas con costos de distribucion

98 Memoria Anual Enel Generaciéon 2018

similares en grupos denominados “éreas tipicas”. Por cada

area tipica, tanto la CNE como las empresas de distribu-
cion, encargan estudios a consultores independientes, con
el fin de determinar los costos asociados a una empresa
modelo eficiente, considerando costos fijos, pérdidas me-
dias de energia y potencia y costos estandares de inver-
sidn, mantencion y operacion asociados a la distribucion.
Los costos anuales de inversion se calculan considerando
el Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) de las instalaciones
adaptadas a la demanda, su vida Util y una tasa de actuali-

zacion igual al 10% real anual.

El VAD se obtiene ponderando los resultados de los estu-
dios encargados por la CNE y por las empresas a razén 2/3
—1/3, respectivamente. Con ese resultado, la CNE estruc-
tura tarifas bésicas y verifica que la rentabilidad del agrega-
do de la industria se encuentre en el rango establecido de
10%, con un margen del £4%.

Adicionalmente, se realiza cada cuatro anos, con oportuni-
dad del célculo del VAD, la revisién de los Servicios Asocia-
dos no consistentes en suministros de energia que el Tri-
bunal de Defensa de la Libre Competencia califique como

sujetos a regulacién tarifaria.
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Temas Regulatorios 2018

Plan normativo CNE 2018

Mediante Resolucion Exenta N°20, de fecha 12 enero de
2018, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 72-19
de la Ley General de Servicios Eléctricos, CNE publicé su
Plan de Trabajo Anual para la elaboracion y desarrollo de la
normativa técnica correspondiente a 2018. El documento
define los lineamientos generales y las prioridades progra-
méticas del Plan del Trabajo Normativo 2018 de la CNE vy
los procedimientos normativos pendientes del Plan 2017,

cuya elaboracion continuara en desarrollo durante 2018.

Plan normativo CNE 2019

Mediante Resolucién Exenta N°790, de fecha 10 diciembre
de 2018, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 72-
19 de la Ley General de Servicios Eléctricos, CNE publico
su Plan de Trabajo Anual para la elaboracién y desarrollo de
la normativa técnica correspondiente a 2019. El documento
define los lineamientos generales y las prioridades progra-
maticas del Plan del Trabajo Normativo 2019 de la CNE y los
procedimientos normativos pendientes del Plan 2018, cuya

elaboracion continuaré en desarrollo durante el ano 2019

Reglamentos

oublicados en
2018

Reglamento Panel de Expertos. Con fecha 5 de enero

de 2018, el Ministerio de Energia publica en el Diario Ofi-
cial un nuevo Reglamento para Panel de Expertos. Este re-
glamento tiene por objeto establecer disposiciones para el
funcionamiento, financiamiento y competencias del Panel
de Expertos, asi como los procedimientos necesarios para

el adecuado ejercicio de sus funciones.

Reglamento del Coordinador Eléctrico. Con fecha 3 de
abril de 2018, el Ministerio de Energia aprueba Reglamen-
to del Coordinador Independiente del Sistema Eléctrico
Nacional. Este reglamento tiene por objeto establecer las
disposiciones para organizaciéon, composicion y funciona-
miento del Coordinador Independiente del Sistema Eléctri-
co Nacional, asi como los procedimientos necesarios para

el adecuado ejercicio de sus funciones.

Reglamento de Seguridad de Servicios Complemen-
tarios. Almacenamiento y Distribucion de Energia
Eléctrica. Con fecha 12 de junio de 2018, el Ministerio de
Energia aprueba el Reglamento de Seguridad de las Insta-
laciones Eléctricas destinadas a la produccién, transporte,
prestacién de servicios complementarios, sistemas de al-
macenamiento y distribucién de energia eléctrica.

Plan de
expansion
de la
transmision -
2017

Con fecha 29 de diciembre de 2017, el regulador mediante
Resolucién Exenta CNE N°770, emitié el Informe Técnico
Preliminar del Plan de Expansion de la Transmisiéon 2017.
De acuerdo con las etapas contempladas por la ley, los
interesados (debidamente inscritos en el registro de par-
ticipacion ciudadana), realizaron las observaciones corres-
pondientes. Habida evaluacién de las observaciones, me-
diante la Resolucion Exenta N°163 de fecha 27 de febrero
de 2018, la CNE aprobé el Informe Técnico Final del Plan
de Expansion Anual de la Transmision, correspondiente a
2017. Los interesados presentaron sus discrepancias ante

el Panel de Expertos en Audiencia Publica. Cumpliendo
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con todas las etapas del proceso, el 8 de noviembre de
2018, el Ministerio de Energia publicé el Plan de Expansion
2017, fijando las Obras de Ampliacién de los Sistemas de
Transmisién Nacional y Zonal que deben iniciar su proceso

de Licitacion en los doce meses siguientes.

Plan de
Expansion
de la
Transmision

- 2018

En el marco del proceso de Planificacion Anual de la Trans-
mision correspondiente a 2018, la CNE convocé a todos
los interesados a presentar propuestas de proyectos de
Expansion de la Transmision hasta el 30 de abril de 2018,
de conformidad a lo dispuesto en el articulo 91° de la Ley
Eléctrica. Siguiendo con las etapas del proceso, el 14 de
noviembre de 2018, la CNE publica Informe Técnico Preli-
minar que contiene el Plan de Expansion Anual de la Trans-

mision correspondiente a 2018.
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Planificacion
Energética
2018-2022

Mediante publicacién en el Diario Oficial, con fecha 10 de
abril de 2018, el Ministerio de Energia aprueba la Planifica-
cion Energética de Largo Plazo para el periodo 2018-2022.
Este corresponde al primer proceso de planificacién ener-
gética realizado de acuerdo a las disposiciones introduci-
das por la Ley 20.936. Este plan, de caracter no vinculante,
se debe realizar cada 5 afos, de acuerdo al articulo 83° de

la Ley Eléctrica.

Ley 21.076 —
Obligaciones
sobre retiro
V reposicion
de empalme
v medidor

Con fecha 27 de febrero de 2018, se publicd en el Diario

Oficial la Ley 21.076, que modifico la Ley Eléctrica para im-
poner a la empresa distribuidora la obligacién de solventar
el retiro y reposicion del empalme y medidor en caso de la
inutilizacion de las instalaciones por fuerza mayor. El Gnico
articulo de esta Ley y sus transitorios sefialan que el em-
palme y medidor son parte de la red de distribucién y que
la titularidad de propiedad se ird modificando en la medida
que se cambie alguna de estas instalaciones de acuerdo a

los requerimientos de la red eléctrica.
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ey 21.118 —
Modificacion

marco
normativo
generadoras
residenciales

Con fecha 17 noviembre de 2018, se publica en el Diario

Oficial la Ley 21.118 que modifica la Ley Eléctrica con el
fin de incentivar el desarrollo de las generadoras residen-
ciales. Entre las principales modificaciones introducidas
por esta ley, destaca el aumento de capacidad maxima del
equipamiento de generacion residencial para optar a meca-
nismo netbilling de 100 kW a 300 kW.

Licitaciones

Bajo la nueva ley de licitaciones, se han desarrollado tres
procesos: Licitacién de Suministro 2015/01, Licitacion de
Suministro 2015/02 vy Licitacién de Suministro 2017/01.

El proceso 2015/02 se inicié en junio de 2015 y concluyé
en octubre de ese afno con la licitacion y adjudicacién de 3
blogues por 1.2 TWh/afo (100%) y precio medio de licita-
cion de 79.38US/MWh.

El proceso 2015/01 se inicié en mayo de 2015, con el lla-
mado a licitacion y culminé en julio de 2016, con la adjudi-
cacion de 5 blogues de energia, por un total de 12.4 TWh/
aho (100%), a 84 empresas a un precio promedio ponde-
rado de 47,6 US$/MWh, incorpordndose nuevos actores

al mercado.

El principal adjudicatario del proceso 2015/01 correspondid
a Enel Generacién Chile, que adjudicé contratos de sumi-
nistro por 5.9 TWh/ano, representando el 47,6% del total
adjudicado.

El proceso 2017/01 se inici6 en enero de 2017, con el llama-
do a licitacién y culminé en noviembre de 2017 con la adju-
dicacién de un total de 2.200 GWh/ano (100%) a 5 empre-
sas, a un precio promedio ponderado de 32.5$US/MWh.
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Generacion de electricidad

En su totalidad, la capacidad instalada de Enel Generacion
Chile ascendié a 6.274 MW, a diciembre de 2018, y la pro-
duccién eléctrica neta consolidada alcanzé los 17.373 GWh.
Las ventas de energia sumaron 23.343 G\Wh.

En la industria eléctrica, la segmentacién del negocio en-
tre la generacion hidroeléctrica y termoeléctrica es natural,
ya que los costos variables de la generacion son distintos
para cada forma de produccion. La generacion termoeléc-
trica requiere de la compra de combustibles fésiles, vy la
hidroeléctrica del agua de los embalses vy rios.

El 55% de la capacidad instalada consolidada de la compa-
fAia proviene de fuentes hidroeléctricas; el 44% de fuentes
termoeléctricas y, el 1% de fuentes renovables no conven-

cionales.

Por ello, la politica comercial que la generadora defina re-
sulta relevante para la adecuada gestién del negocio.

Operaciones en
generacion

Enel Generaciéon Chile y sus filiales cuentan con un pargue
generador compuesto por 103 unidades, distribuidas a lo lar-
go del ex - Sistema Interconectado Central (SIC) y 8 unidades
en ex - el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).
A partir de noviembre de 2017, ambos ex - sistemas operan
en forma interconectada, denominandose Sistema Eléctrico
Nacional (SEN) al conjunto de instalaciones desde Arica a Chi-
loé formado por centrales eléctricas generadoras, lineas de

transporte, subestaciones eléctricas y lineas de distribucion.

Centrales generadoras de Enel Generacion Chile

Capacidad instalada (MW) (1)

Central Compania Tecnologia 2017 2018 (¥)
Los Molles Enel Generacién Chile Hidraulica 18 18
Rapel Enel Generacién Chile Hidraulica 377 376
Sauzal Enel Generacién Chile Hidréulica 77 77
Sauzalito Enel Generacién Chile Hidréulica 12 12
Cipreses Enel Generacién Chile Hidréulica 106 106
Isla Enel Generacién Chile Hidraulica 70 70
Abanico Enel Generacién Chile Hidraulica 136 136
El Toro Enel Generacién Chile Hidraulica 450 449
Antuco Enel Generacién Chile Hidraulica 320 319
Ralco Enel Generacién Chile Hidraulica 690 689
Palmucho Enel Generacién Chile Hidréulica 34 34
Taltal Enel Generacién Chile Fuel/Gas Natural 245 240
Diego de Almagro Enel Generacién Chile Fuel/Gas Natural 24 24
Huasco TG Enel Generacién Chile Fuel/Gas Natural 64 64
Bocamina Enel Generacién Chile Carbén 478 478
San Isidro GasAtacama Chile Fuel/Gas Natural 379 379
San Isidro 2 GasAtacama Chile Fuel/Gas Natural 399 388
Quintero Enel Generacién Chile Fuel / Gas Natural 257 257
Ojos de Agua GasAtacama Chile Hidraulica 9 9
Pehuenche Pehuenche Hidraulica 570 568
Curillinque Pehuenche Hidraulica 89 89
Loma Alta Pehuenche Hidréulica 40 40
Pangue GasAtacama Chile Hidraulica 467 466
Canela GasAtacama Chile Edlica 18 18
Canela Il GasAtacama Chile Edlica 60 60
Tarapaca TG GasAtacama Chile Fuel/Gas Natural 24 20
Tarapacé carbéon GasAtacama Chile Carbon 158 158
Atacama GasAtacama Chile Diésel / Gas Natural 781 732
Total 6.351 6.274

(*) Existen variaciones en las capacidades con respecto al afio 2017, pues durante 2018 éstas fueron actualizadas considerando los resultados de
las pruebas de potencia méxima de las centrales Tarapacéd TG, Atacama, Taltal y San Isidro 2, entre otras, en conformidad a la Norma Técnica y

requerimiento del operador del Sistema Eléctrico Nacional.
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En 2018, las ventas de energia eléctrica de Enel Genera-
cién Chile y de sus filiales alcanzaron 23.343 GWh. Este
volumen representa una participacion de 33% en las ven-
tas totales del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), incluidas
las ventas a clientes y las ventas netas en el mercado spot.

Capacidad instalada,
generacion y ventas
de energia de

Enel Generacion
Chile vy filiales

Capacidad instalada (MW) (1) 2017 2018
Enel Generacion Chile 3.358 3.347
Pehuenche S.A. 699 697
GasAtacama 2.295 2.230
Total 6.351 6.274
Generacion (2) 2017 2018
Enel Generacion Chile 10.859 11.314
Pehuenche S.A. 2.443 2.794
GasAtacama 3.655 3.265
Total 17.073 17.373
Ventas 2017 2018
Ventas a clientes finales

Enel Generacion Chile 20.924 20.901
Pehuenche S.A. 344 311
GasAtacama 1.347 1.380
Ventas mercado spot 742 752
Total 23.356 23.343

(1) Estos valores resultan de las potencias méximas determinadas
por la norma operativa de Enel Generacion Chile N°38 “Norma
para definicion de potencia méaxima en centrales hidroeléctricas y
termoeléctricas de Enel Generaciéon Chile”, al 31 de diciembre de
cada afno. Corresponden a los de la potencia méxima de disefo de las
unidades generadoras, en su mayoria, corroboradas con las pruebas
de satisfaccion de garantias contractuales realizadas por el proveedor
de dichos equipos de generacion. En algunos casos, los valores de
potencia maxima pueden diferir del valor de la potencia declarada a
los organismos reguladores y clientes de cada pais, en funcién de los
criterios definidos por dichas entidades y a satisfaccion de los marcos
contractuales correspondientes.

(2) Corresponde a la generacion total, descontados los consumos
propios y las pérdidas de transmision.

Escenario
operacional
y comercial

Escenario general de
actividad operacional
y comercial

El Sistema Eléctrico Nacional (SEN) anotdé, en 2018, su pri-
mer afo completo de operacién con los sistemas SIC y
SING interconectados, evento que se inicid en noviembre
de 2017 y que permitié la unién operacional y comercial de
ambos mercados, en el que el SIC, que posee un parque
generador con una alta componente hidroeléctrica, tuvo un
aporte en la produccién eléctrica del orden 75% v, el SING,
con un pargue mayoritariamente termoeléctrico, el 25%
restante. En tal contexto, es importante destacar que la
situacion hidroeléctrica mantiene en el SEN una incidencia
relevante en la produccion eléctrica, cuyo desempeno en el
ejercicio 2018 fue de caracteristicas similares a 2017, con
un registro de precipitaciones un tanto irregular durante los
meses de otofo e invierno, y un aumento de las mismas
durante los Ultimos meses del afno, lo que redundé en un
2018 con una hidrologia y aporte de generacion hidroeléc-
trica, levemente mas abundante que la del ejercicio 2017.
También fue importante la mayor generaciéon con ERNC,
especialmente solar, edlica y biomasa, lo cual implicé que,
a nivel de SEN, disminuyera la generacién termoeléctrica,
principalmente, con petréleo y en menor medida en base
a gas natural y carbén. Esto ultimo permitié mantener los
costos de generacion del sistema a niveles menores que
los de 2017, no obstante que los precios promedio de los
combustibles registraron alzas en relacion con 2017, princi-
palmente el petréleo, seguido por el carbén y el gas natu-
ral. Estos ultimos, registraron aumentos mas moderados.

Por su parte, la demanda tuvo un repunte en su crecimien-
to en relaciéon con los ejercicios anteriores, situdndose
en 4,2% versus el 2,4% de crecimiento de 2017, con un

comportamiento distinto entre los consumos de clientes
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regulados y los clientes libres, presentando los primeros
una disminucién de su consumo anual (casi de 7%), y los
segundos, un importante aumento (cercano a 15%). Esto
ultimo, debido en parte a que una proporcion significativa
de clientes regulados, segun lo permite la normativa eléc-
trica, ha optado por cambiarse a la categoria de clientes
libres y suscribir contratos de suministro como tal. En tal
situacion, cabe mencionar que Enel Generacion Chile ha
sido la empresa qua ha liderado en la suscripcién de contra-
tos con este segmento de clientes que decidieron mudarse

a clientes libres.

Es importante sefalar que la interconexién SIC-SING impli-
¢6 un desafio importante desde el punto operacional y co-
mercial tanto para el Coordinador Eléctrico Nacional, ente
que programa y coordina la operacién econdémica y segura
del sistema, como para los agentes mismos que participan
en este mercado y que tienen la responsabilidad de mante-
ner disponibles y operar sus propias instalaciones confor-
me a las consignas de operacién emanadas por el coordi-
nador. Asi, el mayor reto fue realizar la operacién conjunta
de estos dos sistemas con caracteristicas de generacion,
transmisién y consumo eléctrico bastante diferentes entre
si, debiendo preservar permanentemente las condiciones
de continuidad y estabilidad de suministro de un sistema,
SEN, cuya extensién se prolongd en forma considerable,
abarcando ahora desde la Region de Arica por el norte has-
ta la isla de Chiloé por el sur.

Es importante recordar que la interconexién SIC-SING se
realizé a través de un sistema de transmisiéon de 500 kV,
que comprende una longitud de aproximadamente 1.300
kilometros, desde la subestacion Changos, al noreste de
la ciudad de Antofagasta hasta la subestacién Polpaico ubi-
cada al norte de Santiago. Esta obra presentaba al término
del ejercicio 2018, obras concluidas hasta la subestacion
Pan de AzUcar, en las cercanias de Coquimbo, faltando
para completarse el Ultimo tramo de la linea Pan de Azucar
- Polpaico, que se espera concluya en 2019. Una vez fina-
lizado el proyecto, se prevé que este sistema alcance una
capacidad de transmisiéon del orden de 1.500 MW hacia
2020, cuyos beneficios principales para el Sistema Eléctri-
co Nacional (SEN) ya han sido sefialados como:

i).- Dotar al SEN de una mayor seguridad y eficiencia de

suministro al posibilitar intercambiar flujos de energia de

forma bidireccional entre el SIC y el SING),
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ii).- Facilidades para integrar proyectos de generacién de
energia renovable, principalmente solares y edlicos, en zo-
nas donde ellos presentan ventajas competitivas para su
desarrollo, como lo es, por ejemplo, la zona norte para los

solares y,

iii) Permite integrar dos mercados, SIC y SING, que suman
un volumen significativo de ventas anuales (del orden de
70 TWh/ano en 2018) y con caracteristicas bastante dife-
rentes entre ambos sistemas: alto volumen de consumo de
clientes regulados en el SIC y lo mismo para clientes libres

y mineros en el SING.

Lo anterior ha significado para Enel Generacion Chile dis-
poner, desde el comienzo, de una mayor flexibilidad co-
mercial, al darle la posibilidad de comprometer energia
competitiva en contratos con clientes en ambos sistemas,
considerando todo el conjunto de su parque generador (SIC
y SING), condicion que le fue muy favorable en su gestion

de 2018, y que se prevé seguira asi en los préximos anos.

Desde el punto de vista comercial, es importante destacar
la exitosa reorganizacién de los negocios de Enel a través
del Plan Elqui, que finalizé el 2 de abril de 2018, y que impli-
c6 concentrar en Enel Chile la propiedad de sus filiales Enel
Green Power Chile (EGP Chile) y Enel Generacion Chile.
Este hecho, abrié una importante oportunidad adicional de
crecimiento para Enel a través del desarrollo y posiciona-
miento de proyectos de generacién sustentables basados
en energias renovables no convencionales (ERNC). Asimis-
mo, dicha operacion, que fue bien valorada en el mercado,
ha permitido también la posibilidad de coordinar activida-
des operacionales y comerciales entre ambas filiales de
Enel Chile, con impactos positivos en el margen comercial
de esas companias. Por su parte, el desarrollo de proyec-
tos ERNC a cargo de EGP Chile, permitird sumar sinergias
y potenciar la actividad comercial de Enel Generacion Chile,
permitiéndole quedar en una posicibn mas ventajosa para
respaldar su gestién de contratos en forma sustentable y
competitiva, afianzado asi su posicion de liderazgo en la
industria eléctrica nacional. Por otro lado, la interconexién
SIC-SING también permite a Enel Generacién Chile bene-
ficiarse de una mayor facilidad que tiene EGP Chile de in-
yectar la generacion de sus centrales ERNC ubicadas en la
zona norte del pais, por la proporcién de la energia que esta
comprometida comercialmente con la compania. Durante

2018, cerca del 63% de la energia generada por EGP Chile,
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que fue del orden de 3,5 TWh, fue comercializada a través
de Enel Generacion Chile, optimizando el portafolio que la

compafia pone a disposicién de sus clientes.

Tanto en el SEN como en el SIC, Enel Generacién Chile
mantiene una posicion relevante en la produccién de ener-
gia, con una participacion del orden de 23% en el SEN, vy
31% en el SIC.

Principales eventos

que influyeron en el
desempeno operacional
y comercial

En el ejercicio de 2018, al igual que en ejercicios anteriores,
se comprueba una vez mas que la gestiéon operacional vy
comercial de la compafia goza de un elevado estandar de
desempefno y una sélida posicidon que le permite mante-
ner el liderazgo dentro de la industria eléctrica nacional. Lo
anterior tiene su fundamento en diversos factores que se
conjugan a favor de la compafia y que merecen ser men-

cionados, como son:

i).- posee un parque generador de gran capacidad, diver-
sificado tecnoldgicamente y sustentable en su operacion,
conformado, principalmente, por centrales hidroeléctricas
y termoeléctricas eficientes, lo que dota a la compania de
un alto nivel de competitividad en produccién, con bajos

costos promedios de operacion;

ii).- la operaciéon de sus instalaciones de generacién se ali-
nea plenamente con los principios de alta disponibilidad y
sostenibilidad, debido a que sus procesos de produccion
y politicas de mantenimiento y modernizacién responden
cabalmente a las exigencias técnicas y ambientales estipu-

ladas por las normas eléctricas y ambientales;

iii).- su politica comercial es concebida de manera consis-
tente con las caracteristicas de producciéon de su parque
generador y adaptadas permanentemente a las condicio-
nes de un mercado cada vez mas competitivo y cambiante.
El objetivo de dicha politica ha sido conjugar el logro de una
rentabilidad atractiva, con una posicion de baja exposicién

a los riesgos de produccién y de mercado;

iv) Enel privilegia la innovacion en su linea de negocios, lo
que le permite adaptarse constantemente a los nuevos de-
safios que le impone el mercado. Un claro ejemplo de ello,
ha sido la reorganizaciéon del modelo de negocio de gene-
racion, mencionada precedentemente (filiales EGP Chile y
Enel Generacion Chile), que le permite al grupo sustentar a
futuro crecimiento y competitividad en esta industria.

En relacién con el riesgo de producciéon y de mercado, los
principales factores incluidos en nuestra gestién de riesgo,
son:

i).- la variabilidad hidrolégica, cuyo riesgo es cubierto a tra-
vés de un permanente analisis y disefio de volumen 6ptimo

de energia contratable;

ii).- La variabilidad de commodities, principalmente de los
precios de combustibles, que afectan directamente los
costos de la produccién termoeléctrica de Enel Generacion
Chile y la indexacién de los precios de venta de algunos

contratos de suministro;

iii).- Riesgo de variabilidad de monedas, esencialmente de
precio del dolar, que tiene un efecto en los ingresos de esta

compania.

En relaciéon con los ultimos riesgos mencionados, Enel
Generacién Chile hace uso de instrumentos financieros de
cobertura de riesgo para commodities (principalmente car-
boén, gas natural y petréleo) y dolar, lo cual se gestiona en
forma coordinada con su matriz en Italia, cuyos resultados
para el ejercicio 2018 han sido favorables para la compafia,
con impactos positivos en el margen.

Condicion hidrologica

Dada la importante componente hidroeléctrica en el par-
que generador de Enel Generacién Chile, resulta impor-
tante referirse con mas detalle a la condicién hidroldgica
registrada en cada ejercicio por tener incidencia directa en
los resultados del margen de la compafia. En tal contexto,
2018 fue similar al 2017, en que la evolucién de la hidrolo-
gia durante este periodo se comporté en forma bastante
irregular respecto de los patrones esperados de precipita-
cién y disponibilidad de agua. En efecto, en 2018 inicid y se
mantuvo bastante seco hasta agosto, con precipitaciones

bajo lo normal en los meses de invierno. La presencia del

Medio ambiente 107



fenémeno de El Nifo en primavera, permitié precipitacio-
nes mas abundantes durante el Ultimo cuatrimestre del
ejercicio, periodo en que se revirtié en parte la tendencia
seca de los meses anteriores, provocando asf el alivio en la
condicién hidrolégica del ano, antes mencionado. De esta
forma, los dos primeros cuatrimestres resultaron secos,
con escasos caudales afluentes y con probabilidades de
excedencia acumulada promedio altas, del orden del 81%.
En el Ultimo cuatrimestre, correspondiente al periodo de
deshielo, se registrd una hidrologia mas favorable de "tipo
normal" con una probabilidad de excedencia promedio del
orden de 65%, donde los niveles de los embalses aumen-
taron su cota de forma significativa, cuyo efecto, sumado al
de los cuatrimestres anteriores, redundo en definitiva en la
probabilidad de excedencia acumulada promedio de afluen-
tes de 75%, que como se sefald fue similar, aunque muy

levemente mas humedo a 2017 (78%).

Generacion y costos
de suministros

En relacion al SEN, considerando los sistemas SIC y SING
interconectados, cabe sefalar que la generacién de este
sistema alcanzé los 76,5 TWh durante 2018, que represen-
td un crecimiento del 3,1% respecto al afo 2017, con un
aporte de produccion del SIC del 75% del total y del SING,
el 25% restante. Por su parte, los aportes al total de dicha
generacion fueron del orden de 30% de generacion hi-
droeléctrica (23,2 TWh), un 53,2% de generacion térmica
(41 TWh), principalmente carbon (un 38% total con aportes
muy similares de centrales del SIC y SING) seguido por el
gas natural (15%). Un 16,5% de generacién correspondio
a energias renovables no convencionales (12,5 TWh): solar
(7%), edlica (5,1%), biomasa (4,1%) y geotérmica (0,3%).

Considerando la condicion hidroldgica particular de 2018,
la disponibilidad de generaciéon ERNC de ese afio y la ope-
racion conjunta del SIC y SING, significé que durante ese
ejercicio en el SEN aumentara respecto de 2017, tanto la
generacion hidroeléctrica (un 6,4% equivalente a 1.4TWh)
como la generacion ERNC (en 25% y 2.5TWh), no asf la
generacion térmica que en suma disminuyd del orden de
3,7% (1,6 TWh).

Al considerar los sistemas SIC y SING por separado, cabe

mencionar que el SIC aumenté su produccién eléctrica en
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un 4,7% (desde 55 TWh en 2017 a 57,5 TWh en 2018); en
cambio el SING la disminuyoé levemente en un 1,2% (de
19,2 TWh a 19,0 TWh). En el caso del SIC, se produjo casi
la totalidad de la generacion hidroeléctrica del SEN y co-
rrespondié a 23,1 TWh, lo que representd un aumento del
6,4% antes mencionado; la generacion térmica fue de 24,4
TWh, disminuyendo en un 3,7% respecto de 2017; y la ge-
neracién ERNC fue de 9,8 TWh aumentando en 25,5%. En
el caso del SING la produccién se desagrega en 16,2 TWh
de generacion térmica, representando una disminucion de
4,6% respecto de 2017, principalmente debido a que la ge-
neracién con carbén bajé en 1,8 TWh; y la generacién con
ERNC fue de 2,8 TWh, la que, si bien fue menor a la del

SIC, tuvo un repunte importante del orden de 25%.

La produccién eléctrica de Enel Generacién Chile con cen-
trales propias y sin considerar la generacién con la central
Nueva Renca, con el convenio de maquila, fue 17,4 TWh,
que significé una participacién de 23% del total del SEN vy
31% del SIC, levemente superior a los 17,1 TWh de 2017.
Su aporte hidroeléctrico fue del orden de 11 TWh, que im-
plicé un aumento cercano a 14% respecto de los 9,7 TWh
de 2017, cuyo aporte adicional de 1,3 TWh tuvo un impac-
to positivo en el margen de la compania. Esta generacion
hidroeléctrica representd una participacién de 14,4% en la
generacion del SEN. Siguiendo la tendencia del sistema, la
generacion termoeléctrica de Enel Generacién Chile dismi-
nuy6 desde los 7,3 TWh de 2017, a los 6,3 TWh en 2018,
lo que significd una reduccién de 14% de esa generacion,
debido, principalmente, a una menor generaciéon con gas
natural (cerca de -0,8 TWh). La produccién propia con
ERNC se mantuvo similar a la de 2017, con central Edlica
Canela, que generé 131 GWh durante 2018. No obstante,
como se senald precedentemente, Enel Generacién Chile
comercializd energia ERNC comprada a EGP, por un monto
del orden de 2,4 TWh, durante 2018.

Durante el ejercicio 2018, los precios promedio de los com-
bustibles registraron incrementos respecto de 2017. En el
caso del carbén, que se mantuvo como el combustible
con mayor aporte en la generacion de 2018 en el SEN, su
precio promedio, de acuerdo a estadisticas que maneja la
autoridad eléctrica, tuvo un aumento moderado del orden
de 11,5%, desde un valor promedio anual de 117 US$/Ton
el 2017, a un precio del orden de 131 US$/Ton el 2018. En
el caso del gas natural, si bien los precios de compra de
Enel Generacion Chile tienen el caracter de confidencial,
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a nivel general y segun la informacion estadistica mencio-
nada, el parametro representativo de la variacion de este
combustible, el Henry Hub, tuvo en promedio un aumento
de 5,4% durante 2018: de 2,97 US$/MMBTU a 3,13 US$/
US$/MMBTU. En el caso de los combustibles liquidos, de
muy baja participacion en la generacion del SIC durante el
ejercicio, sus precios promedio aumentaron en forma signi-
ficativa en 25% el petréleo diésel y 29% el fuel ail.

No obstante la disminucién de la generacion térmica del
SEN, el aumento de los precios de los combustibles ya co-
mentados implicé que se registrara un aumento del costo
de la generacién térmica y por ende, de los precios de la
energia. llustrando esta condicion con algunos datos, cabe
sefalar que al considerar el promedio simple anual de los
precios en las subestaciones Alto Jahuel, Cerro Navia y
Polpaico, que son nudos representativos del consumo de
la Regién Metropolitana, su valor sube del orden de 9,2%,
al pasar de 58,3 US$/MWh en 2017 a 63,7 US$/MWh en
2018. En el caso de la subestacién Charrta, donde inyec-
tan su energia importantes centrales generadoras de Enel
Generacién y ademéas alimenta otro polo de consumo rele-
vante del SIC (Concepcién), este precio promedio aumenta
en un 10,5% (de 55,4 US$/MWh a 61,2 US$/MWh). En el
caso del SING, se produce un efecto contrario, esto es, en
la subestacion Crucero, representativa del consumo de esa
zona, este precio promedio anual disminuye del orden de
4,5% (de 55,2 US$/MWh a 52,9 US$/MWh), debido a la
mayor generacion de ERNC durante 2018, la cual desplazé

generacion térmica de ese sistema.

La importancia del gas
natural licuado (GNL)

La incorporacién de Enel Generacion Chile al mercado del
GNL se remonta al aflo 2009, cuando se puso en operacién
el Terminal de Regasificacion de GNL Quintero, que fue un
emprendimiento de interés nacional que requirié un impor-
tante esfuerzo publico - privado para asegurar el suministro
de gas natural en el pais ante la interrupcion del suministro

desde Argentina.

Enel Generacion Chile fue, junto a Metrogas y ENAP, pro-
motor del desarrollo del Terminal de GNL Quintero, infraes-
tructura que ha jugado un rol clave en el abastecimiento

de energia en la zona central de Chile, tanto para clientes

residenciales e industriales, asi como también para la ge-

neracién en el sistema eléctrico.

Durante 2018, el Terminal de Quintero descargd 44 embar-
ques, con un contenido equivalente a 3.523 MMm3 de gas
natural, de los cuales 1.096 MMm3 correspondieron a Enel
Generacién Chile, para sus requerimientos de generacion
y comercializacion. Cabe sefalar que unos 692 MMm3 de
gas de otros socios del Terminal también fueron destina-
dos a produccién eléctrica, a través de su venta a otros

generadores del SEN.

Desde el punto de vista de la operacion eléctrica, la dis-
ponibilidad de GNL, abastecida principalmente del contra-
to de suministro de largo plazo con BG Global Energy Ltd
(BG), fue clave para compensar la menor disponibilidad de
energia hidraulica durante gran parte de 2018, debido a las
condiciones secas que se registraron durante el periodo
de invierno.

Respecto del abastecimiento de gas natural (GN), un gran
hito se logré durante el Ultimo trimestre de 2018. Frente
a un nuevo escenario de cooperacion y promocién de la
integracién energética por parte de los gobiernos y actores
privados de Argentina y Chile, y luego de once ahos de
suministro interrumpido de este combustible, se logré re-
activar la importacion de GN desde Argentina. En ese con-
texto, Enel Generacién Chile suscribié acuerdos interrum-
pibles de abastecimiento de GN con YPF y Total Austral, y
se obtuvieron los correspondientes permisos de exporta-
cién en Argentina, permitiendo asi que, con fecha 28 de
diciembre de 2018, comenzara el suministro de GN, en las
condiciones senaladas, para ser utilizado en la operacion

del complejo San Isidro.

Por otra parte, los contratos de arriendo de la central ter-
moeléctrica Nueva Renca, que fueron suscritos con AES
Gener y posteriormente con Empresa Eléctrica Santiago
cuando pasé a propiedad de AME (sigla de Empresa de
Mercado Eléctrico S.A), permitieron, durante 2018, poner
a disposicion del SEN generacién eléctrica con gas natural
en dicha unidad, que se contabilizé como una energia eléc-
trica producida por Enel Generacién Chile. Tal generacién,
que fue del orden de 0,5 TWh, se sumé a lo generado con
gas natural por el complejo San Isidro y la central Quinte-
ro (del orden de 3,7 TWh), completando de este modo un
total de 4,2 TWh producido por Enel Generacién Chile con
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este combustible, cifra que representd 5,5% de la gene-
racion anual del SEN, considerando todas las tecnologias.

Desde el punto de vista de la comercializacién de gas, du-
rante 2018, Enel Generacion Chile realizd cinco operacio-
nes de venta de embarques de GNL, incluyendo la venta
a Enel Trade, de dos embarques de GNL con entrega en
Reino Unido, continuando de esta manera las operaciones
de trading internacional de embarques del contrato con BG
fuera de Latinoamérica, en mercados relevantes a nivel in-

ternacional.

Ademas, Enel Generacién Chile, junto a ENAP y Agesa
(compania relacionada a Metrogas), implementaron un
nuevo acuerdo de exportacién de gas natural proveniente
del Terminal de Quintero hacia Argentina con Enarsa (Em-
presa Nacional de Energia Argentina) para 2018. Los envios
de gas totalizaron 90,6 millones de m3 de gas, donde Enel
Generacién Chile aporto el 55% del volumen exportado.

Durante 2018, se concretdé nuevamente con GNL Mejillo-
nes la firma de un Contrato de Uso del Terminal (TUA, por
su acrénimo en inglés), que permitié la descarga de un em-
barque de GNL en dicho terminal. Esta operacién permi-
ti6 la renovacion de contratos de compraventa de gas con
importantes clientes mineros e industriales del norte del
pals, convirtiendo a Enel Generacién Chile en el principal
comercializador industrial de gas en el norte del pais, ade-
més de disponer de volumenes de dicho combustible en
las unidades de Enel Generacion Chile, conectadas a la red

de gasoductos del norte (Taltal y GasAtacama),

Por otra parte, en relacion con la comercializacion de GNL
por camiones, 2018 estuvo marcado por un incremento de
las operaciones, con un alza de 30% respecto de 2017. En
relacion con lo anterior, durante 2018, se lograron acuerdos
que permitiran llevar GN a dos nuevas ciudades, lo que su-
mado a las 5 ciudades que actualmente abastece, hacen
gue la compafiia se mantenga como un actor relevante en

este mercado.

En este contexto, Enel Generacién Chile se sigue conso-
lidando como actor relevante y pionero en el mercado del
gas en Chile, innovando en esta linea de negocios, lo que
le ha permitido mantener una continua ampliacién de sus
actividades de comercializacion de gas natural y GNL en el
mercado local e internacional.
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En el ambito
comercial

Las acciones comerciales efectuadas por Enel Generacién
Chile, durante 2018, estuvieron ordenadas con la politica
comercial de la compafia, que contempla el logro conjunto
de las siguientes metas: mantener el liderazgo en la indus-
tria, administrar adecuadamente el riesgo y la rentabilidad
en las condiciones vigentes de suministro y de competitivi-
dad, llevar a cabo acciones para cumplir con la fidelizacion
de sus clientes, captacién de una mayor cantidad de nue-
vos clientes, incrementar la cantidad de energia vendida y
lograr una mayor eficiencia en la gestién comercial interna.
Las acciones principales realizadas se indican a continua-

cion.

Respecto de la gestion de contratos con clientes se alcan-
z6 acuerdo y firma de nuevos contratos de suministro de
electricidad con importantes clientes libres industriales,
por un monto cercano a los 580 GWh/afo, y por plazos
que flucttan entre los 9 y los 15 afos. En la misma linea,
se suscribieron importantes contratos con empresas distri-
buidoras, destinados a atender el suministro de algunos de
sus propios clientes libres, cuyos montos comprometidos
alcanzan los 420 GWh/ano, con plazos de vigencia entre 5
a 8 anos.

Adicionalmente, cabe sefalar que, durante 2018, el cambio
en las tendencias del mercado eléctrico en Chile, caracteri-
zado por un alto volumen de clientes regulados, de menor
tamano, que decidieron migrar a clientes libres, conforme
a las atribuciones que les permite la normativa eléctrica y
que debian suscribir nuevos contratos de suministro, fue
aprovechado en forma muy favorable por Enel Generacion,
la cual suscribié contratos de suministro con aproximada-
mente 150 clientes libres por un volumen del orden de 800

GWh/ano y por un plazo de vigencia de 5 afos.

Por otro lado, y como ha sido comentado precedentemen-
te, en noviembre de 2018, se conocio la firma de un con-
trato de respaldo a la empresa Engie para el suministro de
clientes regulados, que adjudicd a Enel Generacion Chile
un contrato promedio de 1.200 GWh/afo, con una vigencia

de suministro de 12 afios a partir de enero de 2019.
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Proyectos en construccion
y optimizacion de Enel
Generacion Chile

Proyecto Los Condores

El proyecto hidroeléctrico Los Céndores esté localizado en
la cuenca del rio Maule, Region del Maule, en la comuna de
San Clemente. Es una central hidroeléctrica de pasada de
aproximadamente 150 MW, con dos unidades generado-
ras equipadas con turbinas tipo Pelton de eje vertical, que
utilizard agua del embalse de la laguna del Maule. La cen-
tral se conectara a la red nacional en la subestacion Ancoa,

a través de una linea de transmisién de 87 km.

El proyecto cuenta con resoluciones de calificacion am-
biental favorables para la central y para la linea de transmi-
sién, obtenidas en 2011 y 2012, respectivamente. En 2014,
Los Condores obtuvo la aprobacién para la construccion de

obras hidraulicas.

A fines de 2018, el proyecto tenia un avance fisico de
65,6%, con aproximadamente 9,4 km de obras subterra-
neas excavadas, la caverna de maquinas con sus obras

civiles terminadas y un avanzado proceso de montaje de

equipos electromecénicos. Por su parte, la linea de trans-
mision registraba, al término del afo, 90% de estructuras

montadas, con 42 km de tendido de conductor ejecutado.

La inversion total devengada, al 31 de diciembre de 2018,
es $419.021 millones.

Proyecto Smart
Repowering
Central Sauzal

El Proyecto Smart Repowering central Sauzal contempla
en lo fundamental la modernizacién y repotenciamiento de
determinados equipos y sistemas de la central hidroeléctri-
ca Sauzal. Dicha planta se encuentra en operacion desde
1948 en la Regién del Libertador General Bernardo O'Hi-
ggins, y cuenta con tres unidades generadoras equipadas
con turbinas tipo Francis de eje vertical. El Proyecto Smart

Repowering consiste en el reemplazo de dos de las turbi-
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nas existentes, incrementando la eficiencia de las unida-
des, obteniendo una potencia adicional total de 3 MW vy

una generacién anual adicional de 13,7 GWh/ano.

Esté previsto intervenir la primera unidad en 2019 y la segunda
en 2020. El contrato principal, firmado con la empresa Voith,
considera la ingenieria de detalle, fabricacion, montaje y pues-
ta en servicio de los equipos a ser reemplazados para ambas
unidades. Durante, se ejecuto el disefio detallado de los com-
ponentes de turbinas y se iniciaron los proceso de compra y fa-
bricacion de las partes para la primera unidad. El avance global
del contrato es de 37%, a diciembre 2018. La inversion acumu-
lada, a diciembre de 2018, es de es $1.206 millones.

Optimizacion
central Bocamina
segunda unidad

Bocamina es una planta de generaciéon a carbén, situa-
da en la comuna de Coronel (Concepcién, sur de Chile),
compuesta por dos unidades de generacién, de 128 MW
y 350 MW.

La segunda unidad de Bocamina entré en operacién co-
mercial en octubre de 2012 y fue detenida en diciembre de
2013, obedeciendo la orden judicial dictada por el tribunal

de Concepcién.
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Enel Generacién Chile presenté una nueva evaluacion de

impacto ambiental (EIA) en diciembre de 2013, proponien-
do un plan de optimizacion técnica. El EIA es aprobado el
16 de marzo de 2015, y el 2 de abril de 2015 se obtiene la
RCA.

El plan de optimizacién técnica incluye:

e Domo en la cancha sur: Después de completar el
Domo Norte en 2017, en junio de 2018, se completd la
construccion del Domo Sur. Con esto, fue lograda una
capacidad de almacenaje de 270.000 toneladas de car-
bon. La construccion del domo sur logré 1,5 millones
de horas hombres trabajadas sin accidentes, con una

componente importante de trabajos en altura.

Los principales avances del proyecto fueron:

e  Elcertificado Provisional de aceptacion fue emitido el
15 de junio de 2018. El cual se obtuvo un mes antes
de lo planificado.

e El17 de octubre de 2018, se recibié el Certificado de

Recepcion Definitivo de los trabajos realizados en el

Domo Sur.
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Plan de cierre de
vertedero de Bocamina

El objetivo del proyecto considera las aplicaciones de las
mejores practicas a nivel mundial para el cierre de instala-
ciones de vertedero de cenizas. En la primera etapa se con-
sideran los sectores 1y 2 del vertedero, y otras mejoras en
instalaciones y operaciones. Estos trabajos permiten im-
plementar mejoras adicionales a los estandares estableci-
dos en el Permiso Ambiental (Resolucion N° 128 de 2015).

El proyecto esté estructurado en 2 etapas:

e Etapa 1: trabajos de cierre de los sectores 1y 2y
lateral uno. El drea total es de alrededor de 48.000 M?

e  Etapa 2: trabajos de cierre del sector 3.

Actualmente, los disefios basicos estan completos y el pro-
ceso de licitacién de los trabajos mayores esta en marcha.

Proyectos en
estudio

En Enel Generacién Chile se analizan continuamente dife-
rentes oportunidades de crecimiento que respondan a las
necesidades del mercado. Desde 2015, la compania refor-
mulé su portafolio de proyectos de modo de tener opcio-
nes a la hora de decidir inversiones. Ademas de esto, se
ha definido como base para la conformacién de la cartera
de proyectos, que éstos sean compatibles con una vision
sostenible de los mismos vy, por tanto, se desarrollen tanto
en sus aspectos técnicos y econémicos, como en los as-

pectos ambientales y sociales.

En el negocio de la generacion termoeléctrica se trabaja
en la modernizacién de los activos existentes y mejoran-
do (por ejemplo, operacional y/o ambientalmente) el rendi-
miento de éstos, incluidos los sistemas de almacenamien-

to de energia.

La fecha esperada para la puesta en servicio de cada pro-
yecto es continuamente revisada y definida sobre la base
de las oportunidades comerciales y de la capacidad de la

compania para materializar estos proyectos.

Proyecto hidroeléctrico
Vallecito

El proyecto se ubica en la Regién del Maule, particularmen-
te en la zona alta de la cuenca del rio Maule. Es una central
hidroeléctrica de pasada con una potencia instalada cerca-
na a los 55 MW. La energia producida sera entregada al
Sistema Eléctrico Nacional (SEN), a través de la linea de
conexién de la central hidroeléctrica Los Céondores, proyec-

to de la compania actualmente en construccién.

Desde 2015 que Vallecito se ha realizado un plan de desa-
rrollo sostenible, consistente con actividades en el dmbito
técnico-econémico, ambiental y social para el proyecto,
que lo posicionen con altos estandares de sostenibilidad.

Durante 2017, se realizaron los estudios de ingenieria béasi-
ca del proyecto y se culminaron las campanfas de linea de

base ambiental.

Segun la oportunidad comercial que la compafia vea en Va-
llecito, los préximos pasos consistirian en culminar la pre-
paracién del trdmite ambiental, para que sea presentado a
la autoridad respectiva, habiendo culminado previamente la

etapa de co-disefo comunitario del proyecto.

Proyectos Smart
Repowering

Dentro del contexto de proyectos en desarrollo, la compa-
fiia esta analizando proyectos de repotenciamiento, para in-
crementar la capacidad instalada o generacion eléctrica de
plantas que se encuentran en operacion, reemplazando al-
gunos componentes y/o mejorando el potencial hidroeléc-

trico de la planta.
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Antuco Smart Repowering

Proyecto para implementar en la central -en operacion- An-
tuco, situada en la Regién de Biobio. El proyecto considera el
reemplazo de una turbina de generacién instalada en 1981,
y con un factor de carga del 88%. Con la nueva turbina, se
espera alcanzar un factor de carga del 94%, generando 21
GWh de nueva energia. La inversién total estimada es de
US$14,48 millones, comenzando la inversion en 2019. La
fecha estimada de puesta en operacién es en 2020.

Proyecto de cierre
del ciclo combinado
Quintero

El proyecto se encuentra localizado en el Regién de Val-
paraiso y consiste en la instalacién de una una caldera y
una turbina de vapor de 130 MW, que permitiria aprove-
char el calor de los gases emitidos por las turbinas a gas
existentes (257 MW). En agosto de 2018, el proyecto fue

pospuesto y los estudios ambientales suspendidos.

La decisién final de inversiéon del proyecto dependerd, entre
otras cosas, de las oportunidades comerciales previstas en
los préximos afos, por ejemplo, precios en futuras licitaciones
para satisfacer los requisitos energéticos del mercado regulado

y/o negociaciones con clientes libres existentes o nuevos.
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Sistema de
almacenamiento
de energia con
baterias CT Taltal

El 13 de abril de 2018, Enel Generacién Chile presento al
Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) de la Region de
Antofagasta, el proyecto denominado “Sistema de Alma-
cenamiento de Energia BESS en la Central Termoeléctrica
Taltal”, consistente en una bateria de 12 MW, cuyo propo-
sito seria realizar servicios que contribuyan a la seguridad,
calidad y operacién econémica del Sistema Eléctrico Na-
cional (SEN), como son el arbitraje de energia y la compen-
sacién de las variaciones de frecuencia de la red eléctrica,

entre otros.

El 25 de mayo de 2018, el referido servicio emitié la Reso-
lucion Exenta N°106/2018, donde resuelve que el proyecto
presentado no debe ingresar al Sistema de Evaluacién de
Impacto Ambiental, de forma previa a su construccién, por
no constituir una modificaciéon sustantiva en la Central Taltal.
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Proyecto de
optimizacion Taltal

El proyecto se ubica en la Region de Antofagasta y consiste
en un proyecto de eficiencia energética, que busca utilizar
el calor de los gases emitidos por las turbinas existentes
para producir vapor. Este aprovechamiento se realizaria con
la instalacion de una turbina a vapor y su generador, que
permitiria convertir la planta existente de Taltal, de ciclo

abierto, en una central a gas de ciclo combinado.

El permiso ambiental, solicitado a través de una Declara-
cion de Impacto Ambiental presentado en diciembre de
2013, fue aprobado por la autoridad en enero de 2017.

Cualquier decision relacionada con la construccién del pro-
yecto dependerd, entre otras cosas, de las oportunidades
comerciales previstas en los proximos anos, por ejemplo,
precios en futuras licitaciones para suplir las necesidades
de energia del mercado regulado y/o negociaciones con

clientes libres existentes o nuevos.

Proyecto central a gas
ciclo combinado Ttanti

El proyecto Ttanti estd ubicado en la Regién de Antofa-
gasta, en un sitio al lado de la planta existente de Ataca-
ma que se encuentra en la zona industrial de la ciudad de
Meijillones. El proyecto consiste en la construccién de una
central eléctrica de ciclo combinado a gas natural, con una
capacidad instalada total de 1.290 MW (distribuidos en 3
unidades de 430 MW cada una).

El 28 de diciembre de 2017, la decision sobre el permiso
ambiental fue votada favorablemente por la Comisién de

Evaluacion Ambiental de la Regién de Antofagasta.

Cualquier decision relacionada con la construccién del pro-
yecto dependerd, entre otras cosas, de las oportunidades
comerciales previstas en los proximos anos, por ejemplo,
precios en futuras licitaciones para satisfacer los requisitos
energéticos del mercado regulado y/o negociaciones con

clientes libres existentes o nuevos.

Sistema de
almacenamiento de
energia con baterias
CT Tarapaca

Enel Generacion Chile analiza la instalacion de un sistema
de almacenamiento de energia con baterias (BESS) en la
central termoeléctrica Tarapacd, con el fin de proporcionar
servicios auxiliares que en el Sistema Eléctrico Nacional

(SEN) pudiera requerir en los proximos afos.

El proyecto considera la instalacion de un BESS de aproxi-
madamente 14 MW de capacidad y 7 MWh de almacena-
miento de energia, conectados a la barra de 11,5 kV de la tur-
bina existente de 23 MW de potencia instalada en la planta.

En diciembre de 2017, la SEA de la Regién de Tarapacé emi-
ti6 la resolucién que elimina la obligacién de someter el pro-
yecto a la evaluacién ambiental antes de su construccién.
Sin embargo, cualquier decision relacionada con la cons-
trucciéon del proyecto dependerd, entre otras cosas, de las
oportunidades comerciales previstas en los préximos anos
y, en particular, de la evolucién del marco normativo para el

suministro y remuneracion de los servicios auxiliares.

Terrenos
reservados
nara Tuturos
Oroyectos

A diciembre de 2018, Enel Generacién Chile mantenia bie-

nes inmuebles o terrenos por una superficie total de 48,3
hectédreas aproximadamente, destinados a futuros proyec-
tos a gas natural e hidroeléctricos. Estos bienes se ubican
en la Region de Antofagasta (6,3 hectéreas) y en la Regién

de Los Lagos (42 hectéareas).

Medio ambiente 115






17

Medio ambiente




Medio
ambiente

La proteccion del medio ambiente constituye uno de los
pilares de la estrategia Enel, es por esto que sus empre-
sas han centrado los esfuerzos en la mejora continua por
medio de una buUsqueda permanente de eficiencia de sus
procesos y productos, incorporando tecnologias de punta.
Su propdsito, no es sélo cumplir con la normativa y reducir
sus externalidades ambientales, sino también velar por el

entorno de sus operaciones.

De esta forma, los aspectos ambientales de las plantas hi-
droeléctricas y el Parque Edlico Canela son gestionados,
en conjunto con el resto de las tecnologias renovables, a
través del drea de HSE&Q, por sus siglas en inglés, que
aborda los temas de Salud, Seguridad, Medioambiente y
Calidad, a nivel central y en cada unidad de negocios a lo

largo del pais.

En este contexto, la unidad de Environment o Medio Am-
biente implementa en todas las plantas, la politica ambien-
tal, los objetivos estratégicos, y procedimientos ambien-
tales, en conformidad con los estédndares definidos por
HSEQ Global, velando por su correcto cumplimiento en la
gestion ambiental.
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La implementacién de las politicas y procedimientos in-
ternos de Enel, no sélo buscan disminuir los riesgos en
materia medio ambiental, sino mas bien buscan consolidar
el liderazgo de la compania en los mercados de la energia.
De esta forma, la protecciéon del medio ambiente y de los
recursos humanos, la lucha contra el cambio climatico y la
defensa de un desarrollo econdmico sostenible son los fac-
tores estratégicos de la planificacion, la puesta en marchay

el desarrollo de las actividades de Enel.

Dentro de las politicas y procedimientos en materia am-

biental implementadas durante 2018, destacan:

o Politica N°292 Versién 1, “Metodologia de Evaluacion
de Riesgos e Impactos/aspectos Medioambientales”,
del 23 de octubre de 2018.

o Procedimiento Organizativo N°545 Version 1, “Mane-
jo de Residuos”, del 9 de febrero de 2018.

U Policy N°106 Version 3, “Clasificacién, comunicacion,
analisis y reporte de incidentes ambientales”, del 10
de julio de 2018.

e  Politica Stop Works, que durante 2018, amplia su am-
bito de accion de salud y seguridad al tema medio am-

biental y arqueoldgico.



Durante 2018, destacan también la implementacion de las
siguientes gestiones ambientales:

o Coordinacion vy liderazgo de la respuesta ante acciden-
tes o eventos de caracter ambiental.

o Revisién de matrices ambientales, induccién a contra-
tistas, e inspecciones de faena, con el fin de constatar
el cumplimiento de los estédndares, compromisos y re-
quisitos legales de caracter ambiental de contratistas.

o Concientizacion y capacitacién ambiental en planta.

. Impulso al desarrollo de iniciativas de caracter ambien-

tal dentro de las instalaciones y con la comunidad.

e Apoyo logistico a estudios ambientales estratégicos
liderados a nivel central.

Con el propésito de resguardar y optimizar la gestion
medioambiental, durante 2018, se llevaron a cabo una serie
de acciones e hitos que se destacan a continuacion.

Implementacion del
Modelo Integrado
de Mediciones
Ambientales (MIMA)

Corresponde a un mecanismo interno para velar por el
cumplimiento de los compromisos ambientales de cada
planta, que esta siendo desarrollado de manera conjunta
por diversas areas de la compafia y que permite entregar
una fotografia que favorece la gestién priorizada de los
compromisos ambientales més relevantes. Durante 2018,
la Unidad de Environment implementé los registros am-
bientales (planillas y consolidados de informacion) aplica-

bles a las plantas renovables en operacion.

Gestion de Residuos

Durante 2018, la compania se propuso como meta aplicar
5% de reduccién de los residuos generados en el aho, que

se vea reflejado en su disposicion final.

Para lograr esta meta, se ejecutaron las siguientes accio-
nes:

*  Puntos de reciclaje piloto: inicio de implementacion
de “Puntos Limpios” en las plantas de Pehuenche,
Rapel y Sauzal.

U Valorizacion de residuos: Durante 2018, se realiz
contrato para la venta de residuos no peligrosos (ven-
ta de chatarra) existentes en las centrales hidroeléctri-

cas del Maule, Laja y Biobio.

e Linea de base residuos: Durante 2018, se actualizd
registro de la cuantificacién de residuos (Peligrosos- No

Peligrosos y Domésticos) en las plantas renovables.

o Reforzamiento en plantas de manejos de residuos y
buenas préacticas de la segregacién de residuos.

o Difusién del “Dia Mundial del Reciclaje”, y su conme-

moracién plantas con charlas y transmisién de video.

o Entrega a colaboradores de la companfia de bolsas re-
utilizables, para fomentar su uso y disminuir uso de

bolsas plasticas.

Cumplimiento
compromisos
Resoluciones

de Calificacion
Ambiental (RCA)

En el cumplimiento de las RCA de las diferentes plantas re-
novables, durante 2018, destacan las siguientes acciones
asociadas a la central Ralco:

e  Convenio de Reforestacion con la Universidad de
Concepcidn: avance de una superficie de 422 hectéa-

reas reforestadas en la zona de Lonquimay.

e Trabajos de Restauraciones: finalizacion de restau-
raciones de sitios de botaderos y yacimientos utili-
zados durante la etapa de construccion de la central

Ralco y que estaban pendientes de restaurar.
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e Mejoramiento Sistema de Agua Potable: ejecu-
cion de obras de mejoramiento de sistema de agua
potable para comunidad indigena Ayin Mapu, relocali-
zada a causa de la construccién de la central.

e Programa Construccion de Vivienda Comuna
Alto Biobio: firma de Convenio con la Municipalidad
de Alto Biobio e inicio de construccion de viviendas
para familias indigenas relocalizadas a causa de la
construccion de la central Ralco. El proyecto benefi-
cia a 54 familias indigenas.

Sistema de
recuperacion de agua
y aceite en pozos

En las centrales hidraulicas de Sauzal, Sauzalito, Rapel, Ci-
preses e Isla se implementé un sistema de recuperacion
de aceite (oil skimmer), sistema que extrae el aceite que
ha escurrido desde las unidades hacia el foso de drena-
je. Esta iniciativa busca minimizar un potencial impacto de
contaminacion aguas debajo de la presa, producido por fu-
gas y filtraciéon de aceite.
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Estudios y mesas
de trabajo

Durante 2018, destacaron las siguientes gestiones ambien-
tales:
o Finalizacion del estudio “Proyecto Piloto de Caudal

Ambiental” en los rios Maule y Laja.

o Incorporacion a la Mesa de Trabajo Multidisciplinaria
del Plan RECOGE del Ministerio de Medio Ambiente
para el Programa de Conservacion del Huemul en la

Region del Biobio.
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Cumplimien-
to de norma
de emision
de centrales
termoeléctri-
cas

En relacion con el cumplimiento de las exigencias estable-
cidas en el D.S. N°13/11 Norma de Emisiones de Centra-
les Termoeléctricas, durante 2018, el parque termoeléctri-
co de Enel Generacion Chile y su filial GasAtacama S.A.,
realizé mejoras a los Sistemas de Monitoreo Continuo de
Emisiones (CEMS), como por ejemplo el cambio de los
sistemas de adquisicion de datos (DAHS) de las centrales
termoeléctricas vy la instalacién de CEMS para monitorear
el flujo en la energia, instalandose CEMS de flujo en las

centrales termoeléctricas de Taltal, San Isidro y Quintero.

En 2018, la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA)
publicé los informes de verificacién de cumplimiento de
los limites establecidos en el mencionado decreto, sobre
la base de las emisiones informadas en los reportes tri-
mestrales que cada planta cargd en el portal “Centrales
Termoeléctricas” de dicho organismo. Al respecto, la SMA
verificé el cumplimiento de los limites de emision para to-
das las Unidades de Generacion Eléctrica (UGE) de la com-

panfia.

Impuestos
verdes

En abril de 2018, las centrales termoeléctricas reportaron
sus emisiones conforme a la metodologia de cuantificacion
de emisiones presentada a la SMA y autorizada por la mis-
ma, para el pago de impuestos verdes. Se pagé un impuesto
total de aproximadamente $16.437.440.924, el cual consi-
dera las emisiones atmosféricas del parque termoeléctrico

de Enel Generacién Chile y su filial GasAtacama S.A.

Nuevos
proyectos

El 14 de febrero de 2018, fue aprobado por la Comisién de
Evaluacién de la Region de Antofagasta, la Declaraciéon de
Impacto Ambiental (DIA) “Optimizacién Sistema de Abas-
tecimiento de Agua y Disposicion de RILes Central San Isi-
dro, a través de la Resolucion Exenta N° 016.

El 25 de mayo de 2018, el Servicio de Evaluacion Ambien-
tal (SEA) de la Regién de Antofagasta emitié la Resolucién
Exenta N°0106, donde indica que el proyecto “Sistema de
Almacenamiento de Energia Bess en la Central Termoeléc-
trica Taltal” no se encuentra obligado a someterse al SEIA

para poder ejecutarse.
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Sostenibilidad

El modelo de sostenibilidad de Enel Generacion Chile in-

tegra los objetivos ambientales, sociales y de gobernanza
con las metas del plan industrial de la compania, buscando

generar valor de largo plazo.

El plan de sostenibilidad 2018-2020, se basa en 5 pilares
que representan los fundamentos del modelo sostenible
integrado: salud y seguridad laboral, gobernanza sélida,
sostenibilidad ambiental, cadena de aprovisionamiento
sostenible y creacién de valor econémico y financiero. Es-
tos pilares sostienen a las prioridades estratégicas de la
compafia: optimizacién de los activos e innovacién, cre-
cimiento a través de servicios y tecnologias bajos en car-
bono, involucramiento de las comunidades en las que la
empresa opera e involucramiento de las personas con las
que trabaja. Tanto los pilares como las prioridades estraté-
gicas tienen como habilitadores transversales el enfoque
en el cliente y la digitalizacién. Este plan orienta la gestion
de Enel Generacion Chile al integrar las metas y objetivos
del plan industrial con las prioridades de la compafiia en los

ambitos ambientales, sociales y de gobernanza.
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Optimizacion de los
activos e innovacion

Durante 2018, en linea con la prioridad estratégica de in-
novacién y optimizacion de los activos, Enel Generaciéon
Chile realiz6 importantes inversiones en la digitalizacién de
procesos y actividades asociadas a operacién y manteni-
miento. Particularmente en la implementacion de sistemas
de mantencion predictivos, a través de algoritmos de inteli-
gencia artificial, permitiendo actuar de manera proactiva. A
la fecha, se han incorporado estos sistemas a las centrales
Bocamina, San Isidro y Quintero, lo que equivale a 2,04
GW de capacidad instalada. Por otro lado, comprendiendo
los principales fendmenos de la transicion energética, Enel
Generacién Chile ha trabajado para aumentar la eficiencia
de sus plantas térmicas, con el fin de entregar mayor flexi-
bilidad a la matriz.

Bajo este mismo concepto, la compania ha invertido en
mejoras ambientales de las centrales térmicas, destacan-
do la inauguracién del domo sur sobre la cancha de acopio

de carbdn de la central Bocamina.
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Involucrando a las
comunidades locales

Consciente de su rol en el progreso nacional y de los im-
pactos que sus operaciones pudieran generar, Enel Gene-
racion Chile estd comprometida en establecer vinculos de
largo plazo con el entorno, promoviendo el desarrollo so-
cioecondémico en los territorios donde opera. La estrategia
de relacionamiento comunitario de la compafia se enfo-
ca en generar instancias de participacion, enfocadas en la
transparencia e inclusién con el fin de ser parte activa de la
solucion a los principales desafios presentes en los diver-

sos territorios donde esté presente.

Durante 2018, el eje principal del relacionamiento comu-
nitario se basé en el desarrollo socio-econémico local, en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas y en el marco del Compromiso Pais
impulsado por el Ministerio de Desarrollo Social y la Ruta
Energética 2018-2022 del Ministerio de Energia.

Bajo este eje de trabajo, la companiia enfocd sus esfuerzos
en dos principales lineas: fomentar el acceso a servicios
béasicos y el desarrollo de PYMES en los diversos territorios

en donde esta presente.

El acceso a agua potable es fundamental para la vida hu-
mana y el desarrollo de una comunidad. Enel Generacién
Chile realizo un proyecto en la comunidad de Los Alamos
en la Region del Maule, que consistid en la instalacion de
un sistema de extraccion y distribuciéon de agua potable

que beneficiard a 250 habitantes de la localidad.
Los proyectos relacionados al desarrollo de infraestructura

se enfocan, principalmente, en la recuperacion de espacios

publicos y de interaccion social. El programa “Mi barrio,

Sostenibilidad

nuestro barrio” llevado a cabo en Coronel, donde se ubica
el complejo Bocamina, tiene como objetivo la restitucion
de medios de vida. Es por esto que la compania ha ejecuta-
do diversos proyectos en conjunto con la comunidad, para
mejorar la calidad de vida de 1.370 familias reasentadas.
Entre ellos se encuentra la construccion de sedes sociales,
centros deportivos e iglesias, con el fin de recuperar el ca-
pital social de la comunidad.

Bajo la linea de trabajo de fomento de PYMES, la com-
pania se ha enfocado en la conservacion de la identidad
cultural de las comunidades. A la fecha, Enel Generacion
Chile ha impulsado a méas de 100 PYMES a nivel nacional.
Dentro de los emprendimientos destacados se encuentra
la Cooperativa “We Kimun” de Lonquimay, en la Regién
de la Araucania, y la Cooperativa Agricola El Avellano. “"We
Kimun” se dedica a la comercializacién de papas y semillas
certificadas ante el Servicio Agricola y Ganadero (SAG). La
cooperativa de El Avellano, dedicada ancestralmente a la
produccién de avellana, logré aumentar sus ingresos de
manera significativa al ser capacitados sus integrantes en
la manipulacién de alimentos y contar con maquinaria que
les permitio elaborar productos derivados de sus avellanas.
Por otro lado, la compania también se ha preocupado de
fomentar emprendimientos que adopten principios de eco-
nomia circular, tal como es el caso de tres mujeres de Co-
ronel que se capacitaron en técnicas de eco-construccion
y formaron su empresa “Entrepallets”. El emprendimiento
elabora muebles a partir de pallets residuales de la central
Bocamina y el parque industrial de Coronel. Actualmente,
son las principales constructoras de las nuevas sedes para
los vecinos de la comuna. A la fecha han construido mas
de 300 muebles y reutilizado mas de 800 pallets, equiva-
lentes a cerca de 17.000 kilos de madera. Estas iniciativas
estan en linea con el ODS 4, relacionado a la educacion
de calidad, y al ODS 8 relacionado al trabajo decente y el
crecimiento econémico.
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ultura de iInnovacion en la

compania

Para Enel Generacion Chile, la innovacién es un factor di-
ferenciador que otorga una ventaja competitiva en el mer-
cado de la generacion. Por ello, la empresa aspira a man-
tener y mejorar su posicion de liderazgo en esta materia,
trabajando de manera sistematica, organizada y transversal

alineada con el plan estratégico de la compania.

Durante 2018, la compania continué fomentando una cultu-
ra, clima y practicas de innovacién dentro de la empresa y
trabajando para que dicha cultura se materialice en la crea-
cion de proyectos de valor para la organizacion. Para ello,
es fundamental contar con un microclima interno que favo-
rezca el desarrollo de innovacién y que ésta se materialice
en mayor competitividad y eficiencia en todos los proce-
sos. En 2018, se realizaron las siguientes actividades des-
tinadas a fortalecer la cultura de innovacion y motivar una

actitud creativa en todos los trabajadores de la compania.

Captura de ideas

Se trata de la busqueda de soluciones a desafios reales,
mediante el método de participacion colaborativa de todos

los trabajadores del grupo.

Para motivar la participacion de todos los colaboradores, se
presentd la iniciativa en todos los centros de explotacién
de la compania en todo el pais, invitando a los trabajadores
a ingresar sus ideas en las categorias de Innovacién y de

Mejora Continua. La categorizacion fue la siguiente:

Mejora continua:

- Performance operacional (ciclos combinados y carbén)
- Sostenibilidad

- Safety

Innovacion:

- Performance operacional (ciclos combinados y carbén)
- Sostenibilidad

- Nuevos modelos de negocio

- Safety
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Los colaboradores premiados v las respectivas ideas fue-

ron las siguientes:

Mejora Continua:

Luis Véasquez, ganador de la categoria “Sostenibili-

dad”, con la propuesta “Pronto Pago”

- Sebastian Gil, ganador de la categoria “Operational
Performance”, con la propuesta de mejora "Optimiza-

cion criterio seleccién de repuestos en stock”

- Fabidn Romero, ganador de la categoria “Operational
Performance CCGT/Oil &Gas”,
mejora “Optimizacion tiempos de proceso”

con la propuesta de

- Heriberto Pérez, ganador de la categoria “Safety”,

con la propuesta de mejora “Instalacion seccionado-

res con cubierta transparente”

Innovacion:

- Federico Barbera, ganador de la categoria “Nuevos
modelos de negocio”, con la idea de innovacion “Visi-

ta Virtual”

- Florencio Sepulveda, ganador de la categoria “Ope-
rational Performance CCGT/Oil &Gas", con la idea de

innovaciéon “Cambios de filtros de aire TG1".

- Gonzalo Espinoza, ganador de la categoria “Opera-
tional Performance Coal”, con la idea de innovaciéon

“Topografia de pilas de carbén”.

- David Poblete, ganador de la categoria “Sostenibili-
dad”, con la idea de innovacién “Reutilizacién cenizas
de Bocamina”.

Las ideas ganadoras participaran en el concurso a nivel mun-

dial cuyos resultados se conoceran a principios del 2019.



Semana de la
innovacion

La tradicional Semana de Innovaciéon tuvo en 2018 como
slogan “Juntos creando valor”. Una vez més, la linea de
negocio de generacién participd activamente, tanto en las
actividades ludicas como en las charlas y talleres que se

organizaron.

Feria tecnologica

En el marco de la exposicién del Area Global Thermal Ge-
neration, innovaciéon tuvo una destacada participacion al
presentar todos los adelantos tecnolégicos con que se es-
tdn dotando a las centrales de la compania y en general
al negocio: robots, elementos de realidad virtual, realidad
aumentada, entre otros. Esta iniciativa tuvo una gran aco-
gida entre el publico, traspasando el &ambito de generacion.

Visitas a ferias
internacionales

Durante 2018, el equipo de Innovacién participé en diver-
sas ferias y seminarios internacionales, para no solamente

estar al tanto de lo que ocurre fuera de nuestras fronteras
(fisicas e ideoldgicas), sino también como una manera de
promover internamente estos nuevos conocimientos a tra-

vés de charlas internas y reuniones especificas.

Innovacion abierta

Como parte del compromiso que Enel Generacion Chile
tiene con la comunidad, innovacién apoyd un programa de
levantamiento de proyectos de innovacién en la Universi-
dad Federico Santa Maria, que invité a diferentes startups
a presentar ideas que respondieran a distintos desafios
planteados previamente. El resultado fue altamente satis-
factorio y se espera concretar el trabajo con las startups

ganadoras, durante 2019.

Proyectos de innovacion

Los proyectos de innovacién desarrollados en Chile para
las centrales de generacién hidraulica y térmica han sido
seleccionados pensando en mejorar los procesos, aumen-
tar los estandares de seguridad y medio ambiente y optimi-
zar el funcionamiento para la generacién de energia eléctri-
ca. En esta linea, los principales proyectos de innovacion
desarrollados durante el 2018 son:
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Hydrobotics Chile

En linea con la estrategia de digitalizacion, durante 2018,
se trabajo fuertemente en todas las centrales hidroeléctri-
cas para validar el uso de diferentes tecnologias robdticas
que puedan mejorar los procesos de inspeccién, medicion
y levantamiento de informaciéon en diferentes sitios. Para
ello, se realizaron pruebas dentro del marco del proyecto
“Hydrobotics Technologies Concept Test". Las tecnologias

principales que se validaron fueron:

- Botes autdénomos para el levantamiento batimétrico en
tranques, canales y embalses. Esta tecnologia desarrolla-
da en conjunto con una startup chilena, permite realizar le-
vantamientos automaticos de batimetria, con el objeto de
tener informacién maés precisa respecto de sedimentos o
variaciones de terreno que pudiesen existir en cada sitio.
De esta manera se logra incrementar la seguridad respecto
de los levantamientos tradicionales y se reduce el tiempo y

costo en comparacion con los actuales procesos.

- ROV para inspecciones subacuaticas, utilizando un equipo
adaptado denominado BlueRov, el cual realiza inspecciones
visual