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ENDESA CHILE SE CONSTITUYO BAJO LA RAZON SOCIAL DE EMPRESA
NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. SU CAPITAL SOCIAL ES DE M$ 1.115.200.845,
REPRESENTADO POR 8.201.754.580 ACCIONES. SUS ACCIONES SE COTIZAN
EN LAS BOLSAS CHILENAS, EN LA DE NUEVA YORK EN FORMA DE AMERICAN
DEPOSITARY RECEIPTS (ADR) Y EN LA BOLSA DE VALORES LATINOAMERICANOS
DE LA BOLSA DE MADRID (LATIBEX). SU NEGOCIO PRINCIPAL ES LA GENERACION
Y COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA Y, ADICIONALMENTE, LA VENTA
DE SERVICIOS DE CONSULTORIA E INGENIERIA EN TODAS SUS ESPECIALIDADES.
SUS ACTIVOS TOTALES ASCIENDEN A M$ 4.874.470.868 AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2005. ENDESA CHILE ES CONTROLADA POR ENERSIS S.A. Y OPERA EN LOS
MERCADOS ELECTRICOS DE 5 PAISES EN LATINOAMERICA. EN EL ANO 2005
OBTUVO UNA UTILIDAD DEL EJERCICIO DE M$ 110.622.993 Y UN RESULTADO
OPERACIONAL DE M$ 394.861.971. EMPLEADOS A FINALES DE 2005 DABA
OCUPACION DIRECTA A 1.560 PERSONAS, A TRAVES DE SUS EMPRESAS FILIALES
DONDE ESTA PRESENTE EN LATINOAMERICA.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados Accionistas:

Tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria Anual y los Estados Financieros de Endesa Chile, correspondiente
al ejercicio 2005.

Con este motivo, quisiera compartir con ustedes algunas consideraciones respecto de alguno de los asuntos mds
destacables ocurridos durante el periodo, tanto para la empresa como para la industria en la que se desenvuelve.

Durante el periodo, la relevante posicidn de la compafiia en la industria energética nacional se ha visto reforzada,
toda vez que cuenta con un parque de generacidn hidrdulico de primer nivel, el que ha sido -en gran medida- el
soporte de esta actividad en el Sistema Interconectado Central (SIC).

En ese contexto, motivo de gran orgullo es la importancia que han revestido los 690 MW de capacidad que Ralco
ha aportado al sistema, alcanzando el 9,2 % de la generacién total del SIC, en un escenario de franco crecimiento
de la demanda energética, y en el que la escasez de gas natural, que ya se manifestd en el 2004, se extendid
también en el afio 2005.

Lo anterior justifica claramente nuestra posicidn a favor de las centrales hidrdulicas como la principal fuente de
energia en Chile. El agua, recurso que en el pais existe con notable abundancia, tendrd un rol clave en el camino
de lograr la necesaria autonomia energética.

En ese marco, la compafiia estudia concienzudamente la factibilidad de desarrollar el proyecto hidroeléctrico Aysén,
que considera la construccion de cerca de 2.400 MW distribuidos en cuatro centrales en la X1 Regidn, sobre la base
de la generosidad de los caudales de los rios Baker y Pascua y la permanente y elevada pluviometria de la zona.
Tengan ustedes la certeza de que Endesa Chile actuard con la responsabilidad de siempre y no escatimard recursos
para implementar los mds altos estdndares de calidad existentes, en especial, aquellos relativos al cuidado y respeto
del Medioambiente y la Comunidad.

En el ejercicio 2005, Endesa Chile obtuvo una utilidad neta de $ 110.623 millones, una mejora de 27,4 % sobre los
$ 86.805 millones alcanzados en 2004.

Asimismo, durante el pasado ejercicio Endesa Chile continud sus esfuerzos de reduccidn de gastos financieros y
tasas de endeudamiento. La factibilidad de acceso a los mercados de deuda de la que hoy goza la empresa es —en
gran medida- el resultado de un concienzudo trabajo que ha marcado estilo en los dltimos afios.

Espero que el camino recorrido en el dmbito financiero siga marcando el futuro de la compaiiia, lo que nos permitird
mejorar cada dia mds nuestra posicién financiera en los mercados en los que Endesa Chile estd presente.



El resultado operacional del ejercicio 2005 ascendié a $394.862 millones, cifra que representa un incremento de
3,3 % respecto de los $ 382.310 millones anotados en el periodo precedente, que se explica fundamentalmente
por los buenos resultados obtenidos en Chile y en Brasil. Asi, este adelanto operacional es fruto de una politica
comercial consistente con el mix de generacién de la empresa y las condiciones de los mercados en los que opera
y que brindan a Endesa Chile una favorable plataforma para enfrentar el futuro.

No obstante, este avance operacional fue parcialmente compensado por los menores resultados en Argentina
derivados, primordialmente, del impacto del negocio de exportacién a Brasil, a la vez que Colombia y Pert
mantuvieron los niveles operacionales similares a los obtenidos en 2004.

Endesa Chile dejé de consolidar las cifras contables de Cachoeira Dourada en el dltimo trimestre de 2005, una
vez que ésta pasé a formar parte del holding Endesa Brasil S.A. No obstante, el resultado operacional del periodo
enero-septiembre de la generadora brasilefia mostré un positivo avance al superar las cifras de 2004 en un 25,2 %,
alcanzando $ 18.570 millones frente a los $ 14.829 millones de 2004.

En Chile, el resultado operacional de 2005 alcanzé a $ 189.008 millones, un 21,9 % superior a 2004. En tanto,
las ventas fisicas de energia eléctrica de la compaiiia y filiales en Chile alcanzaron 20.731 GWh, equivalente a un
12,3 % sobre 2004.

En tanto, en Argentina el resultado operacional llegé a $ 12.913 millones, comparado con los $ 35.616 millones
registrados el afio anterior, que se explica principalmente por las operaciones de la central El Chocdn.

En Colombia, el resultado operacional ascendié a $ 120.548 millones durante 2005, inferior en $ 2.173 millones
al anotado en 2004. La menor hidrologia que predominé en el periodo en la zona del Guavio, obligé a nuestra
filial Emgesa a reducir la generacién hidrdulica en un 4,3 %y, a la vez, aumentar la generacién térmica respecto
de 2004.

En Perd, el resultado operacional de Edegel durante 2005 alcanzé a $ 53.823 millones, 0,4 % inferior al logrado
en 2004.

Con todo, y debido a la compleja situacion del entorno energético que atravesd Chile derivada de la escasez del gas
argentino, y a los efectos que también provoca aquella respecto del negocio de interconexidn eléctrica entre Argentina
y Brasil, la compaiia sigue con atencién la evolucién de la situacién, afin de minimizar los riesgos y aprovechar las
oportunidades que surgieran en los distintos mercados, en especial, ante la creciente demanda de energia eléctrica
en la regién, que llegé a 5,8 % en Argentina; 4,3 % en Brasil; 3,8 % en Colombia; 4% en Chile; y 5% en Perd.
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Por ello, Endesa Chile estd promoviendo activamente nuevas inversiones donde destaca el proyecto de ampliacién
Central San Isidro, que involucrard una potencia mdxima en ciclo combinado con gas natural licuado (GNL) de 377 MW
y que —hemos estimado- entrard en operacién comercial en ciclo abierto durante 2007 y en ciclo combinado un
afo después. Este proyecto supondrd una inversion aproximada de US $ 200 millones.

Ademds, Endesa Chile participa en el proyecto GNL, junto con otros actores sectoriales. Dicho proyecto contribuird
a la operacién con gas para el mencionado nuevo ciclo combinado.

Asimismo, Endesa Chile estd llevando a cabo la construccién de la central hidroeléctrica de pasada Palmucho, de
32 MW, que aprovechard el caudal ecoldgico de la central Ralco y donde los recursos requeridos ascienden a un
total aproximado de US $ 32 millones. Su puesta en servicio estd programada para finales del afio 2007.

En agosto de 2005, Endesa Eco, filial de Endesa Chile dedicada a la promocién de energias renovables, presentd
ante la Comisién Nacional de Medio Ambiente Regidn del Maule la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) para
la construccién de la minicentral hidroeléctrica Ojos de Agua, que se ubicard a unos 100 kilémetros de la ciudad de
Talca, en el valle del rio Cipreses, aguas abajo de la laguna La Invernada. La minicentral hidroeléctrica, que tendrd una
potencia de 9 MW y una producciéon media anual de 60 GWh, contempla una inversién de unos US $ 16 millones.

Cabe reiterar aqui la decision de la compaiiia de iniciar la etapa de prospeccién para el desarrollo del proyecto que
busca construir cuatro centrales en Aysén, Xl Regidn de Chile. Creemos que estas centrales, que consideran una
capacidad instalada cercana a los 2.400 MW y, de sequir adelante, requeririan una inversién del orden de US $ 2.000
millones, constituyen una necesidad para el sistema eléctrico chileno. El compromiso con este importante proyecto es
una muestra mds del responsable y continuo compromiso de Endesa Chile con el desarrollo energético del pais.

En materia de precios, las modificaciones a la Ley Eléctrica definidas por la denominada Ley Corta Il han tenido
repercusidn en las tarifas requladas de generacién, que han reflejado valores mds concordantes con la realidad de
los costos del sistema eléctrico en Chile y los precios internacionales de los combustibles fésiles. La citada Ley toma
en consideracién también la incertidumbre del abastecimiento de gas natural procedente de Argentina.

Ademds, el 29 de abril se publicé en el Diario Oficial el Decreto N2 152 del Ministerio de Economida, en el cual se
incorpord un reajuste del 30% en la banda de los precios de clientes libres. Como consecuencia directa de ello, el
precio de nudo pasd de US $ 45,40 por MWh a US $ 55,47 por MWh.

Uno de los hechos destacados de la compafiia y sus filiales en 2005 es la obtencién de la certificacién ambiental
en la norma ISO 14.001 de sus centrales Ralco, San Antonio, Tequendama, Limonar, La Tinta, Charquito y La Junca.
Con esto, el 92,6 % de la capacidad instalada en América Latina queda certificada bajo esta norma internacional.
De un total de 46 centrales, 43 han sido ya certificadas. También Cachoeira Dourada, que a partir del 1de octubre
ya no consolida con Endesa Chile, logré la certificacion ambiental 1ISO 14.001 en mayo de 2005, lo que representa
una prueba mds de nuestro compromiso con el medio ambiente.



En septiembre de 2005, Endesa Chile obtuvo un excelente resultado en la evaluacién 2005 que realiza la Agencia
Sustainable Asset Management (SAM Research), lo que refleja el excelente desempefio en Sostenibilidad Corporativa
del afio 2004, puntaje que la ubica entre las empresas lideres a nivel mundial en la materia.

En tanto, y en el dmbito del Gobierno Corporativo, en el mes de julio de 2005, y en cumplimiento con la Ley Sarbanes
Oxley de Estados Unidos, Endesa Chile establecid el Comité de Auditoria, compuesto por miembros del Directorio,
el cual acordé aprobar el Procedimiento sobre el Canal Etico y Tratamiento de Denuncias relacionadas con la
contabilidad, el control interno de la informacién financiera y los aspectos relativos a la auditoria, en cumplimiento
de la exigencia de la seccién 301 de dicha ley.

Final y especialmente, quisiera referirme a la decisién tomada por el Directorio de Endesa Chile en la sesién ordinaria
de julio de 2005, relativa a aceptar la renuncia del sefior Héctor Lopez Vilaseco a la Gerencia General. Agradecemos
sinceramente el aporte y la entrega que por afios efectud el sefior Ldpez a la compaiiia, a la que desde ahora
contribuird desde el Directorio. El pasado 1 de septiembre, el Directorio nombré para sustituirle a D. Rafael Mateo
Alcald, que ocupaba hasta entonces el cargo de Gerente de Produccidn y Transporte. Estamos convencidos que su
profesionalismo y entrega, ya probadas durante afios en Endesa Chile, son una garantia para la conduccion de la
empresa, y constituirdn un ejemplo para toda la organizacion.

En ese mismo contexto, quisiera hacer extensivo mis agradecimientos a todos quienes forman parte de la compaiiia
y que a través de una comprometida y ardua labor han contribuido al positivo ejercicio del que, mediante las cifras y
hechos sefialados en estas palabras, el Directorio, que me honro en presidir, es garante y testigo. Ya lo he mencionado
en otras oportunidades: en Endesa Chile trabaja un equipo profesional de primera linea, el cual, tengan ustedes
la certeza, sequird haciendo de la compafiia un ejemplo de organizacion y de liderazgo.

Vs { —
\j
LUIS RIVERA NOVO

PRESIDENTE ENDESA CHILE
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HECHOS DESTACADOS DEL ANO

1. Con fecha 18 de abril de 2005, Endesa
Chile suscribié la escritura de constitucién de
una nueva sociedad filial, cuya razén social
es Endesa Eco S.A. Su objeto es promover y
desarrollar proyectos de energias renovables,
tales como minihidro, edlica, geotérmica, solar,
biomasa y otras, y actuar como depositaria
y comercializadora de los certificados de
reduccién de emisiones que se obtengan de
dichos proyectos. En agosto de 2005, Endesa
Eco presentd ante la Comision Nacional de Medio
Ambiente, Region del Maule, la Declaracién de
Impacto Ambiental (DIA) para la construccion de
la minicentral hidroeléctrica Ojos de Agua, que
se ubicard a unos 100 kilémetros de la ciudad
de Talca, en el valle del rio Cipreses, aguas
abajo de la laguna La Invernada. La minicentral
hidroeléctrica, que tendrd una potencia de
9 MWy una produccién media anual de 60 GWh,
contempla unainversion de US$ 15,5 millones.

A, w1}
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8. En octubre de 2005, Standard & Poor’s Ratings
Services confirmd las clasificaciones BBB- de
Endesa Chile y revisé la perspectiva a positiva
desde estable, lo que refleja la expectativa de
la clasificadora de que el perfil financiero de la
compafia -especialmente sus indicadores de
cobertura de servicio de deuda-, se beneficien de
una mayor generacién de fondos como resultado
de mayores precios de electricidad. Durante el
mismo mes, la agencia Moody's Investor Services
revisé la perspectiva a positiva desde estable,
al igual como ya lo habfa hecho la agencia
internacional Fitch el 9 de febrero pasado.
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2. Con fecha 19 de mayo de 2005, se publicé, en
el Diario Oficial, la ley 20.018, denominada Ley
Corta ll. Los aspectos destacados de esta ley, que
implica un cambio estructural en la regulacion
eléctrica chilena, son la incorporacion de un
reajuste del 30% en la banda de los precios de
clientes libres y la posibilidad de firmar contratos
de largo plazo a un precio fijo con distribuidoras.
Las nuevas tarifas resultantes reflejan el costo
real del sistema.

9. El 29 de noviembre de 2005, los directorios
tanto de nuestra filial Edegel, en Perd, como
de lafilial de Endesa S.A., Etevensa, aprobaron
la fusién de ambas empresas. Esta contempla
la absorcion de Etevensa por parte de Edegel,
potenciando nuestra presencia en aquel pais.
De esta forma, Endesa Chile contaria con una
participacion de mercado equivalente a un 33 %.
El17 de enero de 2006, la decision del directorio
fue ratificada por las juntas de accionistas de
ambas compafifas.

3. En abril de 2005, la Empresa Nacional del
Petréleo (ENAP), Endesa Chile y Metrogas
firmaron un “Acuerdo para el Desarrollo del
Proyecto de Gas Natural Licuado o GNL”, en el
cual se establecen compromisos de compra
de GNLy del servicio de regasificacién del
mismo. Durante junio, Endesa Chile suscribié
un convenio denominado “Pool Agreement”
con Colbun, Empresa Nacional de Petréleo
(Enap), Metrogas y AES Gener, con el objetivo de
desarrollar en conjunto un proceso de licitacién
internacional para seleccionar y adjudicar, a uno
o mds proveedores, el suministro de gas natural
licuado (GNL).

4. El 31 de mayo de 2005, el Directorio de
Endesa Chile aprobé por unanimidad constituir
una sociedad anénima holding domiciliada
en Brasil, bajo la razén social de Endesa
Brasil S. A., mediante la cual se procederia a una
reorganizacién de los activos que Endesa Chile,
a través de sus filiales Compafiia Eléctrica Cono
SurS.A.yEdegel S.A.A., y sumatriz Enersis S.A. y
Endesa Internacional S.A. (filial de Endesa S.A.),
tienen en ese pafs. La nueva sociedad tiene como
objetivo simplificar la estructura accionaria de los
activos del Grupo Endesa en Brasil, crear mayor
estabilidad para los flujos de caja locales, mejorar
el acceso al financiamiento por terceros, facilitar
el posicionamiento del grupo para capturar
nuevas oportunidades de negocio y obtener
sinergias operativas.

10. Endesa Chile obtuvo un récord de generacién
total de la energia en el afio 2005, la cual alcanzd
18.764 gigavatios hora producidas para el afio.
Crucial en este logro fue la contribucién de la
central Ralco, la cudl probé nuevamente su
valor a la compafifay al sistema interconectado
central, pues su produccion llegé a 3.487 MWh
en 2005, contribuyendo con el 9,2 % de la
generacion del SIC.

11. En diciembre de 2005 el Directorio de la
compafiia aprobd la construccion del Proyecto de
Ampliacién Central San Isidro, que involucra una
potencia mdxima en ciclo combinado con gas
natural licuado (GNL) de 377 MW y una inversion
entorno alos USS 200 millones, la cual se estima
entrard en operacién comercial en ciclo abierto
el 31de marzo de 2007. La operacién en ciclo
combinado entraria en operacion comercial a
partir de febrero de 2008. Cabe mencionar que
el 11 de agosto de 2005, Endesa Chile adquirié
un 25 % adicional de Compafia Eléctrica San
Isidro S.A., con lo cual la participacién directa e
indirecta en Compafifa Eléctrica San Isidro S.A.
llega al 100 % de su capital accionario.



5. El 31 de mayo de 2005, el Directorio de Endesa Chile
autorizé la construccion de la central hidroeléctrica de pasada
Palmucho, de 32 MW. Esta aprovechard el caudal ecolégico
de la central Ralco, su inversidn total proyectada alcanza los
USS 32 millones y su puesta en servicio estd programada para
el sequndo semestre de 2007. Este proyecto ha sido ingresado
por la compafia al circuito MDL (Mecanismo de Desarrollo
Limpio), que constituye uno de los mecanismos de flexibilidad
del protocolo de Kioto.

6. EI 30 de junio de 2005, el Directorio de Endesa Chile aprobé
la constitucién de un nuevo érgano societario denominado
Comité de Auditoria, requerido por la Ley 18.046 sobre
Sociedades Anénimasy por exigencia del Sarbanes Oxley Act.
Entre sus funciones se encuentra ser uno de los proponentes
de la designacién y compensacion de auditores externos a la
junta de accionistas, fiscalizar el trabajo de dichos auditores,
aprobar previamente servicios de auditoria externa que
sean prestados por auditores externos, y establecer el
procedimiento para la recepcion y gestién de quejas en el
dmbito contable, de control interno o de auditoria.
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7. En septiembre de 2005, Endesa Chile obtuvo un resultado de
71% en la evaluacion 2005 que realiza la Agencia Sustainable
Asset Management (SAM Research), lo que refleja el excelente
desempefio en Sostenibilidad Corporativa del afio 2004. Dicha
calificacién permite que la compafifa se ubique en el rango
de las empresas lideres a nivel mundial en esta materia. Esta
evaluacion sitda a Endesa Chile trece puntos porcentuales por
sobre la media de las empresas evaluadas por el instituto de
investigacion (58 %), y once puntos por sobre el resultado que
obtuvo la compafiia en el afio anterior (60 %).

! el TR Rl

12. El proyecto hidroeléctrico de la region
de Aysén se encuentra en una etapa inicial
de prospeccidn, sobre los cuales se estdn
comenzando los primeros estudios. La
compafifa trabajard con los mds altos
estdndares de calidad en el desarrollo de la
iniciativa, y con especial preocupacién por el
medioambiente y el entorno social. Por otro
lado, Endesa Chile y Transelec firmaron un
Memorando de Entendimiento, acuerdo que
busca desarrollar los estudios del Proyecto
de Transmisién que unird las centrales que
la compafia generadora planea construir
en la Undécima Regidn con el Sistema
Interconectado Central (SIC).

13. Endesa Chile y sus filiales en Latinoamérica
finalizaron, a diciembre de 2005, con el
97,9 % de su capacidad instalada certificada
bajo la norma ambiental ISO 140071, lo que
equivale a 12.129 MW. Con ello, a la fecha
43 instalaciones han validado sus procesos
de gestién en dicha norma. Lo anterior
demuestra el compromiso de Endesa Chile
con el medio ambiente, a través de la mejora
continua en sus procesos de gestion.

14. Al 31 de diciembre de 2005, estdn
certificadas en OHSAS 18001 el 95,4 % de
la potencia instalada, y un 80, 9 % de los
trabajadores. De esta forma, Endesa Chile y
filiales contindan manteniendo el liderazgo en
la implementacién de estos sistemas, como
un manera de garantizar la sequridad y salud
ocupacional de los trabajadores.

15. Durante 2005, el precio de la accién de
Endesa Chile experimenté una importante alza
de 55,1%, elevando su precio desde $ 334,99
(cifra con que abrié el afio) a $ 519,50 (cifra
que alcanzd afines de diciembre). El alza de
los ADR fue incluso mayor, ya que el precio se
elevd en 67,9 %, al pasar de los US$18,24 a
US$ 30,62 por ADR en iguales fechas.
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ADMINISTRACION

PRESIDENTE

Luis Rivera Novo

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Universidad Politécnica de Madrid

R.U.T.: 48.071.010-K

VICEPRESIDENTE

Antonio Pareja Molina
Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales

Universidad de Granada

Pasaporte Espanol: 24280698-N
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DIRECTORES

Jaime Bauza Bauza

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
R.U.T.: 4.455.704-5

Héctor Lépez Vilaseco
Licenciado en Derecho y Ciencias
Econdémicas

ICADE, Madrid

R.U.T.: 14.738.725-3

Enrique Garcia Alvarez

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Escuela Técnica Superior de ICCP de Madrid
Pasaporte Espariol: 00368833-M

Carlos Torres Vila

Ingeniero Eléctrico

Massachussets Institute of Technology - MIT
Pasaporte Espanol: 50710025-Q

José Fernandez Olano
Ingeniero de Minas

Universidad Politécnica de Madrid
Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales

Universidad Complutense de Madrid
RUT: 48.100.453-5

Antonio Tuset Jorratt
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

R.U.T.: 4.566.169-5

Leonidas Vial Echeverria
Vicepresidente de la Bolsa

de Comercio de Santiago
R.U.T.: 5.719.922-9



La empresa es administrada por un Directorio compuesto por nueve
miembros, elegidos en Junta de Accionistas. Los directores duran un
periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El actual Directorio fue designado en Junta Ordinaria de Accionistas
de fecha 26 de marzo de 2004, a excepcién de los sefiores José
Ferndndez Olano (designado en sesién de directorio de fecha 30
de junio de 2005, en reemplazo del sefior Andrés Requé Godall) y
Héctor Lopez Vilaseco, (designado en sesion de directorio de fecha
30 de septiembre de 2005, en reemplazo del sefior Ignacio Blanco
Ferndndez).
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REMUNERACION DEL DIRECTORIO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Anénimas, corresponde a la Junta Ordinaria de Accionistas
determinar tanto las remuneraciones de los miembros que integran
el Comité de Directores, como su presupuesto de gastos.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO PERCIBIDAS EN EL ANO 2005

(Miles de pesos)

DIRECTOR

DIETA ENDESA CHILE DIETA FILIALES COMITES DE DIRECTORES (1) PARTICIPACION TOTAL

(1) Corresponde a las remuneraciones percibidas como miembro del Comité de Directores y del Comité de Auditoria.
(2) El sefior Héctor Lépez Vilaseco es director de Endesa Chile a partir del 30 de septiembre de 2005.

(3) EL sefor Ignacio Blanco Fernandez fue director de la compania hasta el 30 de septiembre de 2005.

(4) El sefior José Fernandez Olano es director de Endesa Chile a partir del 30 de junio de 2005.

(5) EL sefior Andrés Regué Godall fue director de la compania hasta el 30 de junio de 2005.
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley de
Sociedades Andénimas, introducido por la Ley N° 19.705, publicada
en el Diario Oficial con fecha 20 de diciembre de 2000, se procedid,
en la sesién extraordinaria de Directorio de Endesa Chile, celebrada
con fecha 26 de marzo de 2004, a elegir a los actuales integrantes
del Comité de Directores de Empresa Nacional de Electricidad S.A.
recayendo dicho nombramiento en los sefiores Luis Rivera Novo,
Jaime Bauzd Bauzd y Antonio Tuset Jorratt. El sefior Luis Rivera estd
relacionado con el Grupo Controlador de la sociedad, y los directores
sefiores Jaime Bauzd y Antonio Tuset, son directores independientes
de conformidad con la Ley de Sociedades Andnimas.

Durante el ejercicio 2005 el Comité de Directores sesioné en 15
oportunidades, procediendo bdsicamente a examinar las operaciones
y contratos de la compafiia con empresas relacionadas y, en general,
a pronunciarse acerca de las materias a que se refiere el articulo 50
bis de la Ley de Sociedades Andnimas, informando sus acuerdos al
Directorio de la compaiiia.

Entre los asuntos especiales respecto de los cuales le tocé pronunciarse
al Comité de Directores, especial atencién merecen por suimportancia
el proyecto de agrupacidn de activos operativos de generacién,
distribucién, transmisién y comercializacién del Grupo Endesa Chile
en Brasil, proyecto ya concluido durante el ejercicio 2005 y que implicé
el estudio, andlisis y aprobacidn por parte del Comité de Directores del
proyecto que dio lugar a la creacién de la sociedad coligada Endesa
Brasil S.A.

Otro tema relevante lo constituyd el andlisis de la operacién de fusién
entre la filial Edegel de Pert con la empresa relacionada Etevensa,
en cuya propiedad participa Endesa Internacional. Este proceso de
fusion se encuentra en pleno desarrollo en Perd.

De ambos proyectos se informé oportunamente al directorio para la
adopcidn de los acuerdos pertinentes.

La Junta Ordinaria de Accionistas de Endesa Chile, celebrada con
fecha 8 de abril de 2005, adopté el siguiente acuerdo respecto de la
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remuneracion y presupuesto de este Comité de Directores: Fijar una
remuneracion por asistencia a sesion de 36 Unidades de Fomento,
con un limite de 12 sesiones remuneradas al afio; y un presupuesto
anual de gastos de 1.819 Unidades de Fomento.

Durante el ejercicio 2005, se procedid a remunerar a los integrantes
del Comité de directores con la cantidad total de 1.296 Unidades de
Fomento.

En el ejercicio 2005, el Comité de Directores hizo uso del total
del presupuesto anual de gastos fijado por la Junta Ordinaria de
Accionistas, el cual ascendié a UF 1.819, correspondiendo dichos gastos
en su totalidad a la contratacion de informes relacionados con los
proyectos de agrupacién de activos en Brasil y de fusién en Perd,
anteriormente sefialados.

El Comité de Auditoria de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. fue
creado por acuerdo del directorio N° 1358-6, adoptado en la sesién
ordinaria celebrada con fecha 30 de junio de 2005, en cumplimiento
de las exigencias establecidas en la Ley Sarbanes Oxley de los Estados
Unidos de América y de su normativa complementaria emitida por
la Securities and Exchange Commission (SEC) y la New York Stock
Exchange (NYSE), en atencidn a que Endesa Chile es un emisor
de American Depositary Receipts (Adr), los cuales se encuentran
debidamente registrados en la Bolsa de Valores de Nueva York y es
también emisor de bonos registrados ante dicho mercado.

Dentro de las funciones mds relevantes del Comité de Auditoria
se encuentran las siguientes: (i) ser uno de los proponentes de la
designacién y compensacién de los auditores externos a la junta de
accionistas de la sociedad; (ii) ser responsable de fiscalizar el trabajo
de los auditores externos de la Compaiiia; (iii) aprobar previamente
servicios de auditoria externa y servicios diversos del anterior que sean
prestados por los auditores externos y (iv) establecer procedimientos
para la recepcion y gestion de quejas en el dmbito contable, de control
interno o de auditoria.



El directorio acordd designar como integrantes del Comité de Auditoria
de Endesa Chile a los directores sefiores Enrique Garcia Alvarez, quien
preside el Comité, Antonio Tuset Jorratt y José Maria Ferndndez Olano,
quien fue designado como Experto Financiero del Comité.

En su primera sesion, el Comité de Auditoria aprobé el reglamento
de funcionamiento y el procedimiento de recepcién y gestion de
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denuncias, denominado Canal Etico y que se encuentra disponible
en el sitio web de la empresa.

El Comité de Auditoria sesiond en tres oportunidades durante
2005, ocasiones en que se pronuncié respecto de las materias que
son de su competencia e informando de su labor al directorio de la
compadia.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

PRESIDENCIA

Luis Rivera Novo

COMUNICACION
Renato Fernandez Baeza

Carlos Martin Vergara

| GERENTE GENERAL
| Rafael Mateo Alcala
|

|

RECURSOS HUMANOS

Juan Carlos Mundaca Alvarez

ADMINISTRACION Y FINANZAS
Alejandro Gonzslez Dale

PLANIFICACION Y CONTROL
Julio Valbuena Sénchez

TRADING Y COMERCIALIZACION
José Venegas Maluenda

PLANIFICACION ENERGETICA

Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle

PRODUCCION Y TRANSPORTE GENERACION CHILE

Juan Benabarre Benaiges Claudio Iglesis Guillard
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ADMINISTRACION

PRINCIPALES EJECUTIVOS

GERENTE GENERAL
Rafael Mateo Alcala
Ingeniero Industrial
Escuela Técnica Superior

de Ingenieros Industriales de Zaragoza
R.U.T.: 14.709.515-5

COMUNICACION

Renato Fernandez Baeza
Periodista y Bachiller en Ciencias Sociales
Universidad Gabriela Mistral

R.U.T.: 10.871.675-4

FISCAL

Carlos Martin Vergara
Abogado

Universidad Catdlica de Valparaiso
R.UT.: 6.479.975-4
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

Alejandro Gonzalez Dale
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile

R.U.T.: 10.054.917-4

RECURSOS HUMANOS

Juan Carlos Mundaca Alvarez
Ingeniero Comercial

Universidad de Santiago

R.U.T.: 7.160.389-K

PLANIFICACION Y CONTROL

Julio Valbuena Sanchez

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Universidad Politécnica de Madrid
R.U.T.: 21.188.517-3

TRADING Y COMERCIALIZACION

José Venegas Maluenda
Ingeniero Civil Industrial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
R.U.T.: 7.893.919-2

PLANIFICACION ENERGETICA

Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle
Ingeniero Civil

Universidad de Santiago

R.U.T.: 7.003.379-8

PRODUCCION Y TRANSPORTE

Juan Benabarre Benaiges
Ingeniero Civil

Universidad de Chile

R.U.T.: 5.899.848-6

GENERACION CHILE
Claudio Iglesis Guillard

Ingeniero Civil Eléctrico
Universidad de Chile
R.U.T.: 7.289.154-6



REMUNERACION DE LOS EJECUTIVOS PRINCIPALES
Y GERENTES

La remuneracién total percibida por los ejecutivos principales
y gerentes de Endesa Chile, independiente si reportan o no al
gerente general, durante el afio 2005, asciende a la cantidad de
$2.205.037.375.

PLANES DE INCENTIVO

Endesa Chile tiene para sus ejecutivos un plan de bonos anual por
cumplimiento de objetivos y nivel de aportacién individual a los
resultados de la empresa. Este plan incluye una definicién de rangos
de bonos segun el nivel jerdrquico de los ejecutivos. Los bonos que
se entregan a los ejecutivos consisten en un determinado nimero
de remuneraciones brutas mensuales.

INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

Durante 2005, no hubo pago por indemnizacién por afios de servicio
a los ejecutivos principales de la empresa.
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ADMINISTRACION DE PRINCIPALES FILIALES

GENERACION ARGENTINA (1)
Miguel Ortiz Fuentes

Ingeniero Naval Mecanico
Escuela Naval de Chile
R.UT.: 5.249.741-8

GENERACION BRASIL
Francisco Bugallo Sanchez
Ingeniero Eléctrico

Universidad de Cartagena, Espafa
Pasaporte Espafiol: 33224179-N

GENERACION COLOMBIA

Lucio Rubio Diaz

Licenciado en Ciencias Econémicas

y Empresariales

Universidad Santiago de Compostela
Pasaporte Espafol: 32642408-A

GENERACION PERU

José Griso Gines

Capitan de Marina Mercante

Sub Secretaria de Marina Mercante
Pasaporte Espafiol: 32401928-B

INGENDESA

Rodrigo Alcaino Mardones
Ingeniero Civil Estructuras
Universidad de Chile

R.U.T.: 6.130.728-1

INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO

Durante 2005, no hubo pago por indemnizacion por afos de servicio
a los ejecutivos de las principales filiales de la empresa.

(1) Se designé al sefior José Miguel Granged Brufien en el cargo de
Gerente de Generacién Argentina a partir del 1 de febrero de 2006.
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EN ARGENTINA

Nimero de Trabajadores

Nimero de Centrales Generadoras
Capacidad Instalada (MW)

Energia Eléctrica Generada (GWh)
Ventas de Energia (GWh)

EN BRASIL (1)

Nimero de Trabajadores

Ndmero de Centrales Generadoras
Capacidad Instalada (MW)

Energia Eléctrica Generada (GWh)
Ventas de Energia (GWh)

EN CHILE

Nimero de Trabajadores

Nimero de Centrales Generadoras
Capacidad Instalada (MW)

Energia Eléctrica Generada (GWh)
Ventas de Energia (GWh)

EN COLOMBIA

Nimero de Trabajadores

Nimero de Centrales Generadoras
Capacidad Instalada (MW)

Energia Eléctrica Generada (GWh)
Ventas de Energia (GWh)

EN PERU

Niémero de Trabajadores

Ndmero de Centrales Generadoras
Capacidad Instalada (MW)

Energia Eléctrica Generada (GWh)
Ventas de Energia (GWh)

Activo Total

Pasivo Total

Interés Minoritario
Patrimonio

Ingresos de Explotacién
Costos de Explotacion
Resultado Operacional
Resultado No Operacional
Resultado Neto

{ndice de Liquidez
Coeficiente de Endeudamiento (2)

6.822.906
3.734.985
1.536.469
1.551.452
1.121.082
(710.660)
373.210
(265.768)
77.393

0,46
1,21

154

8
1.003
4.279
4.158

152

8

967
4.287
4443

154

8

967
4136
4.328

[millones de pesos al 31 de diciembre de 2005)

6.997.330
3.856.065
1.606.882
1.534.384
1.006.129
(595.877)
371.333
(336.154)
(9.995)

0,48
1,23

5.803.640
2.925.454
1.293.121
1.585.065
977.247
(584.519)
359.465
(190.085)
82.967

0,84
1,02

5.509.095 4.874.471
2.715.739 2.298.312
1.167.977 933.900
1.625.378 1.642.259
1.069.838 1.123.039
(651.842) (689.599)
382.310 394.862
(171.053) (155.126)
86.805 110.623

1,27 0,54
0,97 0,89
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Centro de Control de Generacidn, Endesa Chile

_ —IDENTIFICACIGNDE LA EMPRESA

NOMBRE
TIPO DE ENTIDAD
RUT

DIRECCION

TELEFONO
FAX

CASILLA

WEB SITE

TELEFONO RELACION CON INVERSIONISTAS
FAX RELACION CON INVERSIONISTAS
AUDITORES EXTERNOS

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. (ENDESA 0 ENDESA CHILE)
SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA

91.081.000-6

AVENIDA SANTA ROSA 76

833-0099 SANTIAGO

(56-2) 6309000

(56-2) 6354720

(56-2) 6353938

1392 DE SANTIAGO

WWW.ENDESA.CL

6342329

6354980

ERNST & YOUNG SERV. PROF. DE AUDITORIA LTDA.




La Empresa Nacional de Electricidad S.A. fue constituida por escritura
publica de fecha 1de diciembre de 1943, ante el Notario de Santiago
don Luciano Hiriart Corvaldn.

Por Decreto Supremo de Hacienda N° 97, del 3 de enero de 1944, se
autorizé su existencia y se aprobaron sus estatutos, que sefialaban
que el objeto de la sociedad era explotar la produccidn, transporte
y distribucién de energia eléctrica y, en particular, realizar el Plan de
Electrificacion del Pais aprobado por el Consejo de Corfo en la sesién
N° 215, del 24 de marzo de 1943.

El extracto de la escritura social y el decreto mencionado se publicaron

conjuntamente en el Diario Oficial del 13 de enero de 1944, y se
inscribieron en el Registro de Comercio de Santiago a fs. 61N° 62y
fs. 65 vta. N° 63, respectivamente, con fecha 17 de enero de 1944.

Su instalacién legal fue declarada mediante Decreto Supremo del
Ministerio de Hacienda N° 1.226, del 23 de febrero de 1945, publicado
en el Diario Oficial del 6 de marzo de 1945 e inscrito en el Registro
de Comercio de Santiago a fs. 727 N° 532 el dia 16 de marzo del

mismo aio.

Los estatutos de la sociedad han experimentado numerosas
modificaciones, entre las que cabe destacar la del afio 1980, que
elimind de sus objetivos la realizacién del Plan de Electrificacion
del Pais, responsabilidad que la ley asigné a la Comisién Nacional
de Energia; la del afio 1982, que adecud sus estatutos a la ley N°
18.046, nueva Ley de Sociedades Andnimas; la de 1987, que adecud
sus estatutos a las normas del Decreto Ley N° 3.500 de 1980,

permitiendo con ello que recursos de los Fondos de Pensiones
pudieran ser invertidos en acciones de la empresa; y la del afio 1988,
que amplié el objeto social incluyendo en él la prestacién de servicios
de consultoria.

Ademds, debe mencionarse la modificacion del afio 1992, que
volvié a ampliar el objeto social, permitiendo expresamente a la
empresa realizar inversiones en activos financieros, desarrollar
proyectos y efectuar actividades en el campo energético y en otros
en que la energia eléctrica sea esencial y participar en concesiones
de infraestructura de obras publicas en las dreas civiles o hidrdulicas,
pudiendo actuar para ello directamente o a través de sociedades
filiales o coligadas, tanto en el pais como en el extranjero; la del afio
1994, que incorporé a sus estatutos el nombre de fantasia Endesa,
que aumento su capital con el fin de que parte de ese aumento fuera
colocado en los mercados internacionales, a través del mecanismo
de los ADR’s, en cualquiera de sus modalidades, y que adecud sus
estatutos a las nuevas normas introducidas por la Ley N° 19.301
al Decreto Ley N° 3.500, de 1980, lo que permitié -entre otras
adecuaciones-, aumentar el porcentaje mdximo de concentracién
accionaria a 26 %; la del aifio 1995, que modificé el sistema de
arbitraje, permitiendo que las dificultades entre los accionistas
o entre éstos y la sociedad o sus administradores se resolvieran
alternativamente por arbitraje o a través de la justicia ordinaria;
la del afio 1999, que permitié aumentar el porcentaje mdximo de
concentracién accionaria al 65 % del capital con derecho a voto de
la sociedad; y la del afio 2005 que modificé los estatutos sociales en
el sentido de incorporar como nombre de fantasia de la compafiia el
de Endesa Chile, adicional al de Endesa.
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La Empresa Nacional de Electricidad S.A. fue creada el 1de diciembre de 1943
como una sociedad andnima filial de la entidad fiscal Corporacion de Fomento
de la Produccion (Corfo), con el objeto de realizar el Plan de Electrificacion
chileno, incluyendo la generacion, transporte, produccidn y distribucién de
energia eléctrica.

Durante 42 afios, Endesa Chile pertenecié al Estado de Chile, alcanzando
un papel preponderante en el sector y llegando a ser una de las empresas
mds importantes del pais y la base del desarrollo eléctrico de la nacién.
Las inversiones fueron cuantiosas y se desarrollaron importantes obras de
ingenieria y electrificacion.

A mediados de los ochenta, como consecuencia de la politica de privatizacion
dispuesta por el gohierno de Chile en aquellos afios, se instruyé a Endesa
Chile prepararse para su privatizacién, para lo cual se separaron las dreas de
distribucién y se adecud la empresa para incorporar a los Fondos de Pensiones
y a particulares como accionistas de la sociedad.

El proceso de privatizacién fue llevado a cabo a partir de 1987 en una serie de
ofertas publicas, y dada la magnitud de la empresa para el mercado interno,
el proceso sélo fue completado en 1989. Tras el proceso de privatizacién se
produjeron importantes cambios en la organizacion, la cual se reestructurd
en un holding con filiales, para controlar permanentemente las diferentes
actividades de la compaiia.

En mayo de 1992 se inicid el proceso de internacionalizacién de la compaiiia,
mediante la adquisicion, a través de consorcios, de Central Costanera S.A.
(actualmente Endesa Costanera S.A.) y, posteriormente, en agosto de 1993,
mediante la adquisicion de Hidroeléctrica El Chocdn S.A., ambas en Argentina.
En octubre de 1995, se adquirié Edegel S.A.A. en Perd. En diciembre de 1996,
se adquirié Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P. y, en septiembre de
1997, en consorcio con la matriz espafiola, Endesa, se adquirié Emgesa S.A.
E.S.P., ambas en Colombia. Por dltimo, en septiembre de 1997 se adquirid
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A. en Brasil.

El 27 de julio de 1994, las acciones de Endesa Chile se comenzaron a transar
en la New York Stock Exchange (NYSE), bajo el simbolo EOC.

En mayo de 1999, Enersis S.A., empresa filial de Endesa Espafia, que a dicha
fecha poseia el 25,3 % de las acciones de Endesa Chile, adquirid en la Bolsa
de Comercio de Santiago y en los mercados estadounidenses, a través de un
proceso de licitacion, un 34,7 % adicional de la compahia, constituyéndose
en la controladora de la sociedad.

El 17 de diciembre de 2001, Endesa Chile comenzd a transar sus acciones
en la Bolsa de Comercio de Madrid, a través de la Bolsa de Valores
Latinoamericanos (Latibex), bajo el simbolo XEOC.

El 23 de junio de 2004, Endesa Chile conmemord 10 afios de transaccion de
sus ADR en la New York Stock Exchange (NYSE), a través de una ceremonia
en dicha bolsa, donde estuvieron presentes los principales inversionistas,
directores y ejecutivos de la compafiia, asi como representantes de la
NYSE.

En septiembre de 2004, Endesa Chile puso en servicio la central hidroeléctrica
Ralco, de 690 MW, lo que representd un 20 % de crecimiento en la capacidad
instalada de Endesa Chile y filiales en el SIC, y un 6 % de crecimiento en la
capacidad total instalada en Chile.

El 13 de septiembre de 2004, Endesa Chile firmé la carta de adhesion al
Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact), iniciativa de dmbito
internacional, a través de la cual la empresa se comprometié a adoptar diez
principios bdsicos universales relacionados con el respeto a los derechos
humanos, las normas laborales, el medio ambiente y la lucha contra la
corrupcion.

EI 18 de abril de 2005, Endesa Chile constituyd una nueva subsidiaria llamada
Endesa Eco S.A., la cual tiene por objeto promover y desarrollar proyectos de
energia renovables como centrales mini-hidrdulicas, edlicas, geotérmicas,
solares, de biomasa, y ademds actuar como depositaria y comercializadora
de los certificados de reduccion de emisiones que se obtengan de dichos
proyectos.

A partir del 1de octubre de 2005, Endesa Chile dejé de consolidar la sociedad
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A., a la vez que aportd su participacion
en Companhia de Interconexdo Energética S.A. (CIEN) a la formacién de
una nueva compahia llamada Endesa Brasil S.A. Esta nueva entidad estd
conformada ademds por los activos contribuidos por Endesa Internacional,
Enersis y Chilectra, y contempla las ventajas asociadas a un mayor tamafio
en un mercado de las dimensiones del brasilefio. A partir de octubre de
2005, Endesa Brasil S.A. se incluye en los estados financieros de Endesa
Chile como una inversién en empresas relacionadas, con una participacién
inicial de 37,85 %.

Actualmente, Endesa Chile, directamente y -a través de sus filiales- opera
46 centrales en Latinoamérica, con una capacidad instalada de 11.726 MW,
constituyéndose en una de las empresas generadoras de energia eléctrica
mds grandes en la region.



PARTICIPACION EN FILIALES Y COLIGADAS

EMPRESAS FILIALES % PARTICIPACION
2004 2005

(1) Central Costanera S.A. cambié su razén social a Endesa Costanera S.A. el 20 de septiembre de 2005.
(2) EL 11 de agosto de 2005 Endesa Chile adquirié directa e indirectamente un 25 % adicional de Compania Eléctrica San Isidro S.A.
(3) EL 18 de abril de 2005 se constituyd la sociedad Endesa ECO S.A., con el objetivo de promover y desarrollar proyectos de energias renovables.
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EMPRESAS COLIGADAS % PARTICIPACION
2004 2005

(1) Sociedades constituidas el 13 de diciembre de 2005 para llevar a cabo la construccién de las centrales asociadas al FONINVEMEN, en Argentina.

(2) Con fecha 24 de mayo de 2005, el directorio de Endesa Chile aprobd la constitucién del holding en Brasil, bajo el nombre de Endesa Brasil S.A., el
cual surgié mediante el aporte de los activos existentes en ese pais de Endesa Internacional, Endesa Chile, Enersis y Chilectra.

(3) Tras la creacién del holding Endesa Brasil S.A., Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A. dejé de ser filial de Endesa Chile.

(4) Sociedades en las cuales Endesa Chile paso a tener participacién indirecta en octubre de 2005, tras la creacién del holding Endesa Brasil S.A.

(5) Sociedad creada el 16 de noviembre de 2005 para obtener el suministro de gas natural licuado, su regasificacion y entrega en la zona central de
Chile.
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ESTRUCTURA CORPORATIVA
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Com. de Energia del _FEXsA
Mercosur S.A. (CEMSA)

6,10% Termo 17,0%

Manuel Belgrano S
6,10% Termo a 17,0%

José de San Martin

12,3325533%

59,63098%

Cia. Eléctrica
Cono Sur S.A.

36,268459%

(22.63098%

Generandes

63,5562%

Edegel S.A.

CIEN S.A 100%

Endesa Brasil S.A.

46,886283% E

Investimentos S.A.

36,430633%

46,886283%
63,569367% Investluz S.A.

Transportadora de
0,01% Energia del

99,99%

Mercosur S.A.(TESA)

Cia. de Transmision del EPYTS

Mercosur S.A. (Ctm
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56,594007%

2,273448% Coelce S.A.

100%

99'605880%

a
S

| 85,1798878%

L 0,4871349%

dé Betania S.A
[«

0,05% al de 0,05%

5,50% |7

Empresa de Energia

de Bogotd S.A.

51,5133%

Emgesa S.A.




I 7% Pehuenche S.A.

0,01%

99,51%

94,97% Pangue S.A

o 9995%! Ttnel XA Consorcio Ingendesa

El Meldn S.A

1,25%

Ingendesa S.A.

Minmetal Ltda.

pEEINFY  Gestora del Proyecto

GNLS.A

99,042802% _0.057198%

San.lsidro S.A
Cia

42,50% Inversiones

100% Cia. Eléctrica

a

Electrogas S.A
99,99% Inversiones 0,01%

Endesa Norte S.A.

Electrogas S.A.

50,00% 0,05%
Inversiones ‘% Gasoducto Atacama
asAtacama 99,90% Chile S.A.

“ Gasoducto Atacama
0,1226% Gasoducto Argentina S.A.

Taltal S.A. Sucursal Argentina

10,1226%

Holding Ltda.
0,05%
% Gasoducto Atacama

99,90% Argentina S.A

99,997706%

i GasAtacama S.A.

- O AA

100%

Finance Co.

100%

Chile
Argentina
Pert
Brasil
Panamad
Colombia

Islas Cayman

22123
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DOTACION DE PERSONAL

ARGENTINA

Endesa Costanera S.A.
Hidroeléctrica El Chocdn S.A.
TOTAL DOTACION EN ARGENTINA
CHILE

Endesa Chile

Pehuenche S.A.

Pangue S.A.

San Isidro S.A.

Celta S.A.

Ingendesa (2)

Tdnel EL Melén S.A.

TOTAL DOTACION EN CHILE

COLOMBIA

Emgesa S.A.

Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P.
TOTAL DOTACION EN COLOMBIA

PERU

Edegel S.A.A.

TOTAL DOTACION EN PERU

TOTAL DOTACION ENDESA CHILE Y FILIALES
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El plan de capacitacién de 2005 tuvo como objetivo continuar
potenciando en las personas un nuevo estilo de trabajo que
permita la adquisicién de habilidades que desarrollan la capacidad
emprendedora, la creatividad e innovacién, asi como el desarrollo de
otras competencias en el dmbito técnico-profesional, que respondan
a las necesidades propias del negocio de generacidn eléctrica.

En el marco del Campus Latam, nuestra comunidad de aprendizaje,
el personal de generacién en Latinoamérica ha continuado con el
levantamiento de contenidos de los médulos de la malla plan comdn
de competencias técnicas. Asi, se crearon 36 mddulos, de los cuales,
22 se plasmaron en modalidad e-learning.

El total de trabajadores capacitados en 2005 fue de 445, lo que implica
un 92 % de cobertura en la participacién de actividades formativas,
llegando a las 1.513 participaciones. El total de horas de capacitacion
del afio fue de 21.398 horas, lo que arroja una tasa de capacitacién
de 1,8 % (horas de capacitacién / horas trabajadas). El indice de
capacitacién fue de 44 horas / persona (horas de capacitacién /
dotacién promedio).

Es importante destacar que, en 2005, Endesa Chile cumplid 50 afios
de actividades continuas y sistemdticas en pro de la prevencion de
riesgos. Para conmemorar este acontecimiento se realizaron durante
el afio diversas actividades que involucraron a trabajadores propios,
personal de empresas colaboradoras y comunidad.

Por otra parte, en 2005 fueron certificadas en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional, OHSAS 18.001, las siguientes centrales
generadoras: Cachoeira Dourada, en Brasil; El Chocdn, Arroyito y
Costanera, en Argentina; Guavio, San Antonio, Tequendama, Limonar,
La Tinta, Charquito, LaJuncay Martin de Corral, en Colombia; asi
como Sauzal, Sauzalito, Rapel, Ralco, Pangue, Antuco, El Toro y
Abanico, en Chile.

Con la certificacién de este grupo de centrales, la potencia total

certificada al 31 de diciembre de 2005 alcanzé al 91,9 % en Endesa
Chile y sus filiales de Latinoamérica.

endesachile

El desempefio en prevencidn de riesgos se mide principalmente a
través de dos indicadores: el primero, el indice de frecuencia, el cual
indica cudntos accidentes se produjeron en la empresa por cada millén
de horas hombre que trabajan en un periodo, fue de 1,68 en Endesa
Chile en 2005. El segundo indicador, el indice de gravedad, el cual
sefiala las consecuencias de los accidentes medidos en dias perdidos
por cada millén de horas hombres trabajadas en el mismo periodo, fue
de 6 en Endesa Chile en 2005, el mds bajo obtenido por la empresa
en toda su historia.

A nivel latinoamericano, el indice de frecuencia fue de 3,7 y el indice
de gravedad fue de 46. Cabe destacar que durante 2005 en la regidn,
no hubo que lamentar la ocurrencia de ningtin accidente grave o fatal
en las empresas de generacion eléctrica, tanto en personal propio
como en empresas colaboradoras.

Como actividad relevante de la Unidad de Administracién de Recursos
Humanos desarrollada durante 2005, se puede mencionar el
Lanzamiento Espacio Endesa, concepto que nace con el propésito de
otorgar a los trabajadores y sus familia oportunidades de extensién y
desarrollo cultural, asi como de esparcimiento. Esto, como una forma
de potenciar y estimular en el dmbito laboral los valores de la cultura
y el deporte en beneficio del bienestar y desarrollo del trabajador y
su grupo familiar.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de clima
aplicada en octubre de 2004, se prepard y publicé un plan de accién
tendiente a abordar los aspectos considerados como potencial de
desarrollo, donde destacan las acciones realizadas en torno a:

* Rotaciones Asistidas, Pasantias y Rotaciones de Puestos, que
tienen como objetivo fomentar la rotacién interna como férmula
de aprendizaje y desarrollo profesional.

e Ofertas internas de empleo, que tienen como objetivo generar
oportunidades de desarrollo profesional a los trabajadores
de Endesa Chile, a través de concursos internos que permitan
seleccionar a los mejores candidatos para ser promovidos a
otros cargos, compatibilizando tanto los requerimientos de la
empresa como las motivaciones del trabajador. Se realizaron
cinco concursos.



e Charlas de temas de interés, que tienen por objetivo difundir
materias que nos permitan conocer las funciones y proyectos
emprendidos por otras dreas.

e Realizacidn por parte de la alta direccién de reuniones en
Santiago y visitas a centrales, incluyendo desayunos u otras
iniciativas, que tienen como objetivo fortalecer canales de
comunicacién mds expeditos y lograr un mayor acercamiento
entre quienes trabajan en la empresa.

e Realizacién de Encuesta de Innovacion.

e Difusién de Encuesta de Clima, cuyo propésito fue comunicar
los resultados de la encuesta y el Plan de Accién para el periodo
2005-2006, realizando el sequimiento del plan, a través de un
espacio informativo en Intranet de Endesa Chile y murales en
las centrales.

e  Capacitacién en el negocio eléctrico acorde con las mallas de
competencias técnicas del negocio, actividades que tienen como
finalidad fomentar el aprendizaje y desarrollo profesional.

En la orientacién a favorecer un clima laboral satisfactorio y buscando
integrar, homogeneizar y lograr coherencia entre las necesidades
de la Empresay las de cada uno de sus trabajadores, se aplicé el
programa Quién Soy Yo (QSY), que tiene como objetivo la generacién
de oportunidades de desarrollo, la deteccion del mejor candidato en la
seleccion interna, el entrenamiento de personas para el mejoramiento
de sus competencias y la conformacién de equipos efectivos.

Este programa se conforma de variados indicadores de capital
humano, como son -entre otros- las competencias, rasgos de
personalidad, motivaciones y estilos de liderazgo en la conformacién
de equipos. Para lo anterior, durante el afio se entrevisté y aplicé
diferentes cuestionarios a 131trabajadores.

A comienzos de afio se realizé una encuesta electrénica de innovacion,
a través del Campus Endesa, en la que participé el 80,4% de los
trabajadores. Como consecuencia de los resultados, se elaboré un
plan de accién para reformular el Programa de Innovacién en los
aspectos de difusién, formacién (potenciacion de capacidades de
descubrir), mayor frecuencia de premiacién, temdticas (generales
y dirigidas a necesidades), cobertura total y enfoque de procesos
(materiales, informacién y negocio). Esta reformulacién entregd un
total de 228 propuestas recibidas durante 2005.

26 /27

RELACIONES LABORALES

Como ha sido una constante en la compaiia, las relaciones laborales
se han desarrollado en plena armonia con los representantes de los
trabajadores, a través de un didlogo directo y permanente.

En octubre de 2005 se firmd el Contrato Colectivo de Trabajo con la
comisién negociadora del Grupo Pangue, que retine a operadores y
ayudantes de operacidn, con una vigencia que se extiende desde el
1de enero de 2006 hasta el 31 de diciembre de 2008.

En diciembre de 2005 se firmd el Contrato Colectivo de Trabajo con
representantes del Sindicato de Trabajadores Interempresas N° 7
ENDESA y Filiales, con una vigencia que se extiende desde el 1de
enero de 2006 hasta el 31 de diciembre de 2008.

Por su parte, mantienen su vigencia los contratos colectivos firmados

con anterioridad.
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Endesa Chile cuenta con una estructura consolidada para la
coordinacién de las materias relacionadas con la Sostenibilidad
Empresarial. En cada una de las filiales de generacién de Endesa
Chile existen Comités de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible,
compuestos por los mds altos ejecutivos de cada compaiiia.

Desde abril de 2005, todas las filiales de generacidon en Sudamérica
se encuentran adheridas al Pacto Mundial de Naciones Unidas, con
lo cual se han comprometido de manera individual con los diez
principios de este acuerdo global de derechos humanos, laborales
y ambientales.

Enjulio de 2005, y por tercer afio consecutivo, Endesa Chile se sometid
a una evaluacion internacional de su desempefio sostenible, realizada
por el Instituto de Investigacion del Sustainable Asset Management
(SAM), que selecciona a las empresas que formardn parte del Dow
Jones Sustainable Index (DJSI). En esta ocasién, Endesa Chile obtuvo
un notable aumento de once puntos porcentuales en su calificacion
respecto del afio anterior, lo que le permitié pasar de 60 puntos
en 2004 a 71 puntos en 2005. Con este puntaje, Endesa Chile estd
trece puntos porcentuales por sobre el promedio y se sitia dentro
del rango de los lideres mundiales en sostenibilidad corporativa, del
sector de servicios eléctricos. Cabe destacar que en el desempefio
de la relacién con los inversionistas, la compaiia obtuvo el mdximo
puntaje, 100%.

En 2005, Endesa Chile editd su tercer Informe de Sostenibilidad,
dando cuenta de las actividades desarrolladas en 2004. Y de manera
andloga, sus filiales en Argentina, Colombia y Perd editaron durante
2005 su primer Informe de Sostenibilidad.

Como otra muestra de transparencia hacia las partes interesadas,
se cred un minisitio de sostenibilidad empresarial dentro de la
pdgina Web de Endesa Chile, en el cual se encuentra informacion
completa sobre las politicas, actuaciones y publicaciones relacionadas
con el desempeiio sostenible de la empresa, y su relacién con las
comunidades, los trabajadores, el medio ambiente, el gobierno
corporativo, entre otros.

Endesa Chile continta consolidando la implantacién de Sistemas
de Gestion Ambiental en sus instalaciones, alcanzando a diciembre
de 2005, la certificacidn en la norma ISO 14.001 de 43 centrales
de generacion en Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Perd, lo que
representa el 97,9 % de su capacidad instalada en Sudameérica.

El Directorio de Endesa Chile aprobé la realizacion de una inversién
ambiental significativa, al autorizar la compra e instalacion de
un precipitador electrostdtico para la chimenea de la central
termoeléctrica Bocamina, con el objetivo de abatir las emisiones
de material particulado generado por la combustién de carbén,
habiéndose iniciado el proceso de licitacién correspondiente para
su instalacién en 2006.

Como una muestra del compromiso de la empresa con el desarrollo de
energias renovables, en 2005 se cred la filial Endesa Eco, cuya mision
es contribuir al desarrollo y fomento de las energias renovables (mini
hidrdulica, edlica, geotérmica, solar, biomasa y otras), con tecnologias
limpias y amigables con el medio ambiente, para satisfacer la creciente
demanda de energia y de esta forma, garantizar el desarrollo
sostenible.

En cuanto a la participacién de la empresa en las directrices
globales de Cambio Climdtico (Protocolo de Kyoto), debe destacarse
la identificacién, evaluacion y tramitacidn del registro de dos
proyectos de Mecanismo Desarrollo Limpio (MDL). Se trata de la
central hidroeléctrica Callahuanca de Edegel, en Perd, y de la futura
minicentral hidroeléctrica Ojos de Agua de Endesa Eco, en Chile.

Las acciones concretas que desarrolladas en 2005 en el dmbito de la
sostenibilidad se encuentran enmarcadas dentro del Plan Operativo
de Sostenibilidad Empresarial, en el cual se han definido actuaciones
de mejora en cada una de las dimensiones del desarrollo sostenible,
econémica, ambiental y social.

Mayor informacién del desempefio de Endesa Chile, respecto de los
siete compromisos de la politica de sostenibilidad de la empresa, estd
publicada en Informe de Sostenibilidad 2005.
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Con la clara visién de que la innovacion puede surgir de los mds
diversos lugares de la organizacion, y de que es necesario crear y
mantener una atmésfera propicia para su desarrollo y evolucién,
Endesa Chile cred en agosto de 2005 la Subgerencia de Tecnologia,
Innovacién y Soporte Técnico, que tiene -entre otros objetivos- la
responsabilidad de fomentar, articular y sistematizar dentro de la
linea de negocio de generacion en la regién, todas las iniciativas
relacionadas con la innovacién que involucra adoptar nuevas
tecnologias que agreguen valor al negocio.

Gracias a esta nueva drea, Endesa Chile focalizard sus esfuerzos en:

e La concrecion e implementacion de las herramientas
necesarias para desarrollar una cultura de innovacién en
toda la organizacion, a fin de favorecer la germinacién de
ideas, el desarrollo de conceptos y el florecimiento de nuevos
proyectos.

e  Fomentar la sistematizacion de la innovacién en las empresas
de la linea de negocio de generacién en Latinoamérica.

e Difundir el conocimiento asociado a las nuevas tendencias
mundiales sobre tecnologia e innovacidn.

e Aprovechar la trayectoria desarrollada por Soporte Técnico,
unidad depositaria del conocimiento tecnoldgico del negocio
principal.

e  Convertir a la innovacién en una competencia, valor y ventaja
distintiva en el negocio eléctrico, haciéndola parte de la
identidad y cultura empresarial.

Se realizaron una serie de actividades desde la perspectiva de la
innovacion:

e A comienzos de afio se realizé una encuesta electrénica de
innovacidn, a través de Campus Endesa, donde participaron el
80,4% de los trabajadores. Como consecuencia de los resultados,
se elabord un plan de accién para reformular el Programa de

Innovacién en los aspectos de difusion, formacién (potenciacion
de capacidades de descubrir), mayor frecuencia de premiacion,
temadticas (generales y dirigidas a necesidades), cobertura total
y enfoque de procesos (materiales, informacién y negocio).

e Durante septiembre se llevaron a cabo, en las centrales de
la empresa y en Santiago, las premiaciones con motivo del
Programa de Innovacién y Creatividad, correspondiente al
periodo comprendido entre mayo y julio de 2005. En ese lapso, se
recibieron 95 propuestas, de las cuales 44 fueron aprobadas.

e Ennoviembre se realizé en Santiago el seminario Gestidn
Estratégica de la Innovacién, desarrollado por profesores del
Centro de Educacién Ejecutiva de la Universidad Adolfo Ibdfiez,
con el objeto de que los principales ejecutivos de Endesa Chile
en Latinoamérica, compartieran la importancia de la innovacién
para la estrategia y competitividad de las empresas en la
actualidad, como también un lenguaje comtn dentro de la
organizacion.

Endesa Chile ha demostrado una actitud constante de superacion de
sus propias metas y -en virtud de esta larga trayectoria- ha decidido
iniciar un proceso de estudio, con el fin de identificar dmbitos y
proyectos de innovacion realizados, diagnosticar el estado actual
de sistematicidad de la gestion de la innovacién y definir un plan
estratégico de innovacidn y tecnologia para Endesa Chile, sus
empresas filiales y de administracién delegada, bajo el contexto de
aprovechar la sinergia organizacional de tal forma que se articulen
los esfuerzos a través de planes estratégicos de innovacidn.

En los distintos paises en que Endesa Chile estd presente, se requiere
un lenguaje comun en tecnologia e innovacidn, es decir, contar con
sistemas, prdcticas y plataformas tecnolégicas comunes de tal forma
de contar con una comunicacién eficaz y eficiente.

Endesa Chile posee una cultura de innovacion propia, ajustada a
sus necesidades y a los requerimientos impuestos por las lineas
estratégicas de la compaiiia, la misma que potenciada, permitird
obtener el mdximo valor de los nuevos desafios que emprenda.



Al 31 de diciembre de 2005, el capital accionario de la empresa ascendia a 8.201.754.580 acciones suscritas y pagadas, distribuidas en 23.163
accionistas.

DOCE MAYORES ACCIONISTAS

NOMBRE

ENERSIS S.A. (1)

A.F.P. PROVIDA S.A.

A.F.P. HABITAT S.A.

CITIBANK N.A.(BANCO DEPOSITARIO CIRCULAR 1375)
A.F.P. CUPRUM S.A.

A.F.P. BANSANDER S.A.

A.F.P. SANTA MARIA S.A.

A.F.P. PLANVITAL S.A.

BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A.
CITIBANK CHILE CTA.DE TERCEROS CAP.XIV RES
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA
COINDUSTRIA LTDA.

TOTAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

CANTIDAD DE ACCIONES

4.919.488.794
475.862.057
448.252.263
410.954.700
280.859.870
213.185.327
201.051.776
66.335.114
53.880.362
43.512.699
39.950.049
33.834.298

7.187.167.309

% DE PARTICIPACION
59,98%
5,80%
5,47%
5,01%
3,42%
2,60%
2,45%
0,81%
0,66%
0,53%
0,49%
0,41%

87,63%

(1) Enersis S.A. es filial de la matriz espafiola, Endesa S.A.




Enersis S.A. es el controlador de Endesa Chile, con un 59,98 % de
participacién directa.

Cabe mencionar que durante 2005 no hubo transacciones de
accionistas mayoritarios de la compaiia.

Los cambios de mayor importancia que se produjeron en la propiedad
de Endesa Chile durante 2005 se indican a continuacién:

e A.F.P. Provida disminuyd su participacién de 6,1553 % en 2004
aun5,8020 % en 2005.

e A.F.P. Santa Maria disminuyé su participacion de 2,6932 % en
2004 a un 2,4513 % en 2005.

e A.F.P. Bansander disminuy6 su participacién de 2,8188 % en
2004 a un 2,5993 % en 2005.

o Citibank N.A. Banco Depositario aumentd su participacion de
4,7503 % en 2004 a un 5,0106 % en 2005.

e Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa aumenté su participacién
de 0,2568 % en 2004 a un 0,4871% en 2005.

e Citibank Chile Cuenta de Terceros Cap. XIV aumenté su
participacién de 0,3251 % en 2004 a un 0,5305 % en 2005.

Durante 2005, no hubo transacciones de acciones de Endesa Chile
por parte de accionistas mayoritarios, directores ni ejecutivos que
deban informarse de acuerdo a la circular 585 de la SVS.

No se recibieron en la empresa comentarios respecto de la marcha
de los negocios sociales realizados entre el 1de enero y el 31 de
diciembre de 2005 por parte de accionistas mayoritarios o de grupos
de accionistas, que sumen el 10 % o mds de las acciones emitidas
con derecho a voto, de acuerdo con las disposiciones que establece
el articulo 74 de la Ley 18.046 y los articulos 82 y 83 del Reglamento
de la Ley sobre Sociedades Anénimas.



TRANSACCIONES BURSATILES EN LAS BOLSAS DE COMERCIO DE CHILE
Durante 2005, en la Bolsa de Comercio de Santiago se transaron 1.295 millones de acciones de Endesa Chile, lo que equivale a $ 600.187
millones. A su vez, en la Bolsa Electrénica de Chile se transaron 236 millones de acciones de Endesa Chile, lo que equivale a $105.552 millones.

Finalmente, en la Bolsa de Valores de Valparaiso se transaron 11 millones de acciones de Endesa Chile, equivalente a $ 5.082 millones.

Adicionalmente, la accién de Endesa Chile cerré el afio con un precio de $ 519,50 en la Bolsa de Comercio de Santiago, $ 524,0 en la Bolsa
Electrénicay $ 519,50 en la Bolsa de Valores de Valparaiso.

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Acciones transadas Montos transados Precio cierre
(Millones de Acciones) (Millones de pesos de diciembre de cada afio) (Pesos de diciembre de cada aiio)

2007 e—— 902 — 199.893 — 225

2002 ———— | 170 —— 221,596 ——— 79

2003 =— 579 —— 186.835 — 233

2004 =————————— 350 ——— 245.160 —— 335
2005 600.187

TRANSACCIONES BURSATILES EN LA BOLSA DE COMERCIO DE NUEVA YORK (NYSE)

En 2005, en Estados Unidos se transaron 22,8 millones de ADR de Endesa Chile, lo que equivale a US$ 568,7 millones. Un ADR representa 30
acciones de Endesa Chile. El precio del ADR de Endesa Chile cerré el afio en US$ 30,62.

BOLSA DE COMERCIO DE NUEVA YORK

ADR transados Montos Transados Precio cierre
(Miles de ADRs) (Millones de délares de diciembre de cada afio) (Délares de diciembre de cada afio)

2001 39.350 ——— 411

2002 =————— 33,200 I 263
2003 e——— 18.700 — 177
2004 m———— 25.400 —— 36

2005 22.821

TRANSACCIONES BURSATILES EN LA BOLSA DE MADRID (LATIBEX)
A contar del 17 de diciembre de 2001, las acciones de Endesa Chile se transan en el Mercado de Valores Latinoamericanos de la Bolsa de Madrid

(Latibex). La unidad de contratacion, denominada bloque, es de 30 acciones. En Espaiia, en 2005 se transaron 970.060 bloques de acciones
de Endesa Chile, lo que equivale a € 18.566 miles. El precio del bloque cerrd el afio en € 26,00.
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INFORMACION BURSATIL TRIMESTRAL DE LOS ULTIMOS TRES ANOS

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO

TRIMESTRE

UNIDADES TRANSADAS MONTO TRANSADO($)

PRECIO PROMEDIO ($)

BOLSA ELECTRONICA DE CHILE

TRIMESTRE

UNIDADES TRANSADAS MONTO TRANSADO($)

PRECIO PROMEDIO ($)

BOLSA DE VALORES DE VALPARAISO

TRIMESTRE

UNIDADES TRANSADAS MONTO TRANSADO($)

PRECIO PROMEDIO ($)
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POLITICA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

La Politica de Inversiones y Financiamiento del ejercicio 2006 serd
oportunamente aprobada por el directorio de la compafiia y sometida
a la consideracién de la Junta General Ordinaria, prevista para el 21
de marzo de 2006.

Durante el ejercicio 2005, la sociedad efectuard inversiones segtin
lo establece su estatuto, en las siguientes dreas de inversion,
indicdndose en cada caso el limite mdximo:

1. Generacién de energia eléctrica

Se considerard como limite mdximo de inversién el necesario
para que la empresa pueda cumplir con el objeto principal de la
sociedad (produccion, transporte, distribucion y suministro de energia
eléctrica), con un monto mdximo equivalente al 10 % del patrimonio
mds Interés Minoritario de Endesa Chile Consolidado.

2. Aportes de capital a las sociedades filiales y coligadas

2.1 Se efectuardn aportes a las filiales Pangue S.A.,
Pehuenche S.A., San Isidro S.A., Celta S.A., asi como a las
coligadas Electrogas S.A., Gasoducto Atacama Chile S.A.,
Gasoducto Taltal S.A., Gasoducto Atacama Argentina S.A.
y GasAtacama Generacién S.A. para que puedan llevar a
cabo los proyectos que se estdn desarrollando, y realizar
aquellas inversiones que sean necesarias para cumplir con
su respectivo objeto social.

2.2 Se efectuardn aportes a las filiales Enigesa e Ingendesa,
para que cada una de éstas pueda cumplir con su respectivo
objeto social. Se considerard como mdximo de inversion
en estas filiales para el afio 2005 un monto equivalente al
0,5 % del patrimonio mds Interés Minoritario de Endesa
Chile Consolidado.

2.3 Seefectuardn aportes a la filial TGnel EI Meldn S.A., para

que lleve a cabo los proyectos en desarrollo o aquellos
que decida efectuar para cumplir con su objetivo social.

endesachile

Se considera como mdximo de inversidn en esta filial, para
el afio 2005, un monto equivalente al 3 % del patrimonio
mds Interés Minoritario de Endesa Chile Consolidado.

2.4 Se considerard como limite global mdximo de inversién en
todas las filiales nacionales para el afio 2005, un monto
equivalente al 10 % del patrimonio mds Interés Minoritario
de Endesa Chile Consolidado.

Activos financieros, titulos, derechos, valores mobiliarios, bienes
inmuebles y aportes a sociedades, segtin lo establecen sus
estatutos, con el propdsito de efectuar inversiones en el sector
eléctrico. Se considerard como limite mdximo de inversion el
necesario para aprovechar las oportunidades de negocios, con
un monto mdximo en el afio, equivalente al 15 % del patrimonio
mds Interés Minoritario de Endesa Chile Consolidado.

Activos financieros, titulos, derechos, valores mobiliarios,
bienes inmuebles y aportes a sociedades, segtn lo establecen
sus estatutos, con el propésito de desarrollar proyectos y
operaciones o actividades en procesos industriales asociados
a la obtencién de fuentes energéticas, como asimismo en las
que la energia eléctrica sea esencial, determinante y tenga un
uso intensivo en dichos procesos, con un monto equivalente no
superior al 5 % del patrimonio mds Interés Minoritario de Endesa
Chile Consolidado.

Endesa Chile efectuard inversiones en valores negociables de
acuerdo con los criterios de seleccion y de diversificacion de
carteras que determine la administracién de la empresa, con
el propdsito de optimizar el rendimiento de sus excedentes de
caja.

Dentro del marco que apruebe la Junta de Accionistas, el
directorio deberd acordar las inversiones especificas en obras y
estudios que hard la empresa, tanto en lo que se refiere a monto
como a modalidades de financiamiento de cada una de ellas,
y adoptard las medidas conducentes al control de las referidas
inversiones.



La politica de financiamiento de la sociedad considera que el nivel de
endeudamiento, definido como la relacidn del pasivo total respecto
del patrimonio mds el Interés Minoritario del balance consolidado,
no sea mayor a 1,50. La obtencidn de recursos provendrd de las
siguientes fuentes:

e Recursos propios

e  C(Créditos de proveedores

e Préstamos de bancos e instituciones financieras

e Colocacién de valores en el mercado local e internacional

« Ingresos provenientes de ventas de activos y/o prestaciones de
servicios realizadas por Endesa Chile.

Otras Materias

Para llevar a cabo las politicas de inversiones y financiamiento, la
administracion de la sociedad tendrd facultades suficientes para
celebrar y modificar los contratos de compra, venta o arrendamiento
de bienes y servicios que sean necesarios para el desarrollo de las
actividades propias de la empresa, dentro del marco legal que le es
aplicable, observando las condiciones de mercado correspondientes
a cada caso para bienes o servicios de su mismo género, calidad y
caracteristicas. Asimismo, la administracion estard facultada para
extinguir las obligaciones que emanen de dichos contratos, de acuerdo
a la Ley, cuando ello convenga a los intereses sociales.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 120 del Decreto Ley N° 3500,
la enajenacidn de los bienes o derechos que sean declarados en estas
politicas como esenciales para el funcionamiento de la empresa, asi
como la constitucion de garantias sobre ellos, es materia de acuerdo
de la Junta Extraordinaria de Accionistas. En consecuencia, y en
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 119 del mismo cuerpo legal,
se declaran como esenciales para el funcionamiento de la sociedad
los siguientes activos:

e las centrales generadoras y unidades de emergencia y de reserva
de capacidad superior a 50.000 kW, en operacién o en etapa
de construccion, de propiedad de la matriz y filiales;

¢ las acciones de propiedad de Endesa Chile de la Empresa Eléctrica
Pehuenche S.A., de la Empresa Eléctrica Pangue S.A., de Endesa
Argentina S.A., de San Isidro S.A. y de Celta S.A., Compaiiia
Eléctrica Conosur S.A., que signifiquen mantener al menos la
propiedad de un 50,1 % de las acciones suscritas y pagadas de
esas sociedades.

Asimismo, corresponde a la Junta Extraordinaria de Accionistas
aprobar el otorgamiento de garantias reales o personales para
caucionar obligaciones de terceros, excepto si dichas obligaciones
fueren contraidas por las filiales, en cuyo caso la aprobacién del
directorio serd suficiente.
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Las principales actividades que desarrolla Endesa Chile y sus filiales
estdn relacionadas con la generacién y comercializacion de energia
eléctrica y, adicionalmente, la venta de servicios de consultoria
e ingenieria en todas sus especialidades. Endesa Chile opera 46
centrales a lo largo de cinco paises en Latinoamérica, con una
capacidad instalada total de 11.726 MW.

En Argentina, a través de Endesa Costanera S.A. e Hidroeléctrica
El Chocén S.A., opera un total de 3.623,6 MW de potencia, que
representa el 16 % del total del sistema interconectado del pais.

En Brasil, como consecuencia de la creacion del holding Endesa
Brasil S.A., Endesa Chile dejé de consolidar Centrais Elétricas Cachoeira
Dourada (658 MW), lo que implica que a partir del 1 de octubre
de 2005 dicha capacidad instalada no se considera dentro de la
capacidad instalada total que tiene Endesa Chile en la regién. De
igual forma, la propiedad de Endesa Chile en la compahia CIEN fue
aportada a Endesa Brasil S.A., holding consolidado por Enersis S.A.

Endesa Chile es la principal empresa generadora de energia eléctrica
en Chile y una de las mds grandes empresas del pais, operando un
total de 4.476,7 MW de potencia, lo que representa el 37 % de la

capacidad instalada en el pais. El 76 % de la capacidad instalada de
Endesa Chile y sus filiales en Chile es hidrdulicay el 24 % es térmica.
Endesa Chile participa en el Sistema Interconectado Central (SIC),
principal sistema del pais, el que abastece el 93 % de la poblacion
nacional. La compaiia y sus filiales en Chile suman una capacidad
instalada de 4.294,7 MW en este sistema, que representa alrededor
del 50 % del SIC. La empresa también participa en el Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING), a través de su filial Celta S.A.,
e indirectamente a través de Gasoducto Atacama Chile S.A. y
GasAtacama Generacién S.A., suministrando a diversas empresas
mineras y con ventas en el mercado spot. La capacidad instalada de
Celta S.A. en este sistema alcanza 182 MW, que representa el 5 %
del SING. Si se considera a GasAtacama Generacidn, donde Endesa
Chile participa con un 50 % de la propiedad, la capacidad instalada
en el SING alcanza el 27 %.

En Colombia, a través de Central Hidroeléctrica de Betania S.A.
E.S.P. y de Emgesa, opera un total de 2.657,2 MW de potencia, lo
que representa el 20 % de la capacidad instalada colombiana.

En Peru, por medio de Edegel, opera un total de 968,5 MW de
potencia, que representa el 22 % del sistema peruano.



08 RESUMEN OPERACIONAL DE ENDESA CHILE Y FILIALES

CAPACIDAD INSTALADA, GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA DE ENDESA

CHILE Y FILIALES (1)

CAPACIDAD INSTALADA (MW) (2)

GENERACION DE ENERGiA ELECTRICA (GWH)

VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWH)

(1) EL 30 de septiembre de 2005, tras la formacién del holding Endesa Brasil S.A., Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A. dejé de ser filial de Endesa
Chile, pasando a ser filial de Enersis S.A., por lo cual al cierre de 2005 no se incluye la capacidad instalada de la central Cachoeira Dourada en Brasil. Un
detalle de dicha capacidad instalada se presenta en el capitulo Operaciones en Brasil.

(2) Las cifras de capacidad instalada reflejan la potencia eléctrica maxima resultante de las caracteristicas técnicas de cada unidad generadora al cierre

del ejercicio.

(3) En 2005, en Emgesa, Colombia, se incorporaron dos plantas menores de 7 MW cada una en Guavio (para abastecimiento de consumos auxiliares, por lo
que no se modifica la capacidad efectiva neta de Guavio reconocida en el SIN) y una planta menor de 19,5 MW en La Junca. Asimismo, durante el ejercicio
las capacidades instaladas de Termozipa y Betania, Colombia, se modificaron levemente, en razén de la homologacién de la metodologia de medicidn.

(4) En 2005, en Perd, la capacidad instalada en Santa Rosa se modificé levemente, en razon de la homologacién de la metodologia de medicidn.

DESCRIPCION DEL SECTOR
INDUSTRIAL

Endesa Chile participa en la generacidn y comercializacion eléctrica en
cinco paises, cada uno de los cuales presenta un marco regulatorio,
matrices energéticas, nimero de empresas participantes en el sector,
patrones de crecimiento y consumo distintos. A continuacién, se
resumen brevemente los principales cuerpos legales que regulan
la actividad, el tamafio del mercado y los principales agentes, para
cada pais en que Endesa Chile opera.
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ARGENTINA

La Ley 24.065 de enero de 1992 o “Ley Eléctrica argentina” divide
la industria eléctrica en tres sectores: generacién, transmision
y distribucion. El sector de generacién estd organizado sobre la
base de productores independientes, que compiten vendiendo su
produccion en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), o bien a través
de contratos privados con otros agentes. El sector de transmisién lo
componen empresas que transmiten la electricidad desde los puntos
de generacién hacia los de consumo, sobre la base de un sistema de



libre acceso. Las compaiiias de distribucion pueden comprar la energia
a través de contratos o en el MEM.

El sistema de despacho argentino es similar al modelo chileno, con un
Organismo Encargado del Despacho (la Compaiiia Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico, Cammesa), que coordina la operacién
mds econdmica del sistema. El Ente Nacional Regulador de Electricidad
(ENRE) estd encargado del control y vigilancia del cumplimiento de la
normativa en el sector. La Secretaria de Energia y Puertos es la entidad
encargada de fijar las politicas, reglamentos y procedimientos que
norman el sector energético y, en particular, el eléctrico.

Las compafiias de generacion venden su produccién a compafiias de
distribucién y a otros grandes clientes, a través del Mercado Mayorista
por medio de contratos o a precios spot establecidos por el Cammesa.
Existen tres tipos de precios: contractuales, estacionales y spot. Los
precios contractuales se establecen libremente entre las partes. Los
precios estacionales, calculados por el Cammesa cada seis meses y
sancionados por la Secretaria de Energia, son los que deben pagar
las empresas distribuidoras que compran en el mercado mayorista.
Finalmente, el precio spot se utiliza para valorar transacciones entre
generadores, para suplir sus excesos o déficits de generacién respecto
de sus compromisos contractuales.

Ademds de la remuneracién por las ventas de energia, las empresas
generadoras reciben un pago por potencia que se basa en la potencia
puesta a disposicidn del sistema en algunas horas del diay a la

40 /41

Endesa Costanera, Argentina

potencia base calculada por el Cammesa para cada periodo anual
(mayo-abril).

La crisis econdmica argentina, la consecuente pesificacion del
peso argentino en 2002 y el congelamiento de las tarifas de los
servicios publicos provocé un desequilibrio en los mercados de gas
y electricidad. Para el sector eléctrico, la Secretaria de Energia fijé
condiciones de operacién especiales que rompieron con el sistema
marginalista para el MEM. A través de las resolucién SE 240/03
se establecié que, tanto los valores del agua en los embalses
como los costos variables de generadores térmicos operando con
combustible distinto de gas, no harian parte de la formacién del
precio spot, y el MEM sélo garantizaria cobertura de costos a estos
generadores. Adicionalmente, por el congelamiento de las tarifas a
los usuarios finales, los ingresos del MEM no cubrian sus acreencias
con los generadores, por lo que la resolucién SE 406/04 establecié
una prioridad de pago a los distintos agentes acreedores del MEM,
dejando en Ultima prioridad la remuneracion de las centrales eléctricas
del Estado y el componente de ingreso de los generadores que se
produce entre la diferencia entre el precio spot y el costo variable.
Esta diferencia produjo una deuda del MEM a los generadores.

Uno de los efectos de la crisis descrita fue la paralizacién de
inversiones en generacion, lo que sumado a un sostenido crecimiento
del consumo, implica que el suministro se vea en riesgo en el mediano
plazo. La Secretaria de Energia, a través de la resolucién SE 1427/2004,
definié un proyecto de readaptacion del MEM que tiene como objetivo
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obtener los recursos necesarios para la construccidn de dos ciclos
combinados de 800 MW. Bdsicamente, el acuerdo consiste en que
las acreencias de los generadores con el MEM producidas entre
enero de 2004 y diciembre de 2006 se dirijan a un fondo para la
inversion (FONINVEMEM). El 17 de octubre de 2005, por medio de la
Resolucion SE N° 1193/05, los generadores declararon su adhesién
a dicho acuerdo, donde comprometen las acreencias con el MEM,
mds el gestionar la construccién de las dos centrales. El acuerdo
establece que los generadores recuperardn sus acreencias con un
rendimiento de mercado y mantendrdn propiedad de las nuevas
centrales a prorrata de sus aportes. En diciembre de 2005 se firmaron
las actas constitutivas y estatutos sociales de las dos sociedades
generadoras creadas en el marco del FONINVEMEM, las cuales son:
Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A. y Termoeléctrica José de San
Martin S.A. Al 31 de diciembre de 2005, Endesa Costanera S.A. e
Hidroeléctrica El Chocdn S.A. tienen una participacion del 6,11 %
y 17,06 %, respectivamente, en las sociedades generadoras antes
mencionadas. Se espera que la fecha de entrada en operacidén
comercial de estas centrales sélo con turbinas a gas sea en diciembre
de 2007, y que la entrada en operacién comercial con ciclo combinado
completo sea en junio de 2008.

En el caso del mercado de gas, a través de los decretos 180 y 181 del
afo 2004, se establecieron medidas que buscaban recomponer el
mercado. Se determind un sendero de recuperacién de precios del
gas boca de pozo (res 208), se crearon las figuras de fideicomisos
para enfrentar las obras necesarias para ampliaciones de trasporte
y se cred el Mercado Electrénico de Gas.

Durante 2005, se emitieron diversas resoluciones relativas al tema
del gas, entre las que cabe destacar: La resolucién SE 752, que
define el esquema de ofertas irrevocables de compras de gas para
el mercado doméstico argentino con un precio mdximo equivalente al
“export parity price” (1,7 USS/MMBTU); la resolucién SE 1056/2005,
que instruye a Cammesa a reconocer los cargos por fideicomiso de
ampliacién de gasoductos que las licenciatarias del transporte y/
o distribucién de gas natural, por aplicaciéon de lo estipulado por
el Enargas, facturen o hayan facturado a los agentes del mercado
eléctrico mayorista; y las Resoluciones 1471/2005 y 1810/2005,
que instruyen a Cammesa para que éste participe en el Mercado
de Gas, mediante ofertas irrevocables en boca de pozo, como asi
también Open Season de transporte del 30/11/05. Todas ellas buscan
incrementar la disponibilidad de gas y operatividad del MEM.

La capacidad instalada del MEM a diciembre de 2005 fue de
23.302 MW, de los cuales 60 % correspondian a capacidad
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termoeléctrica. La demanda mdxima en 2005 fue de 16.143 MW y
el consumo anual alcanzé a los 87.780 GWh. Durante el ejercicio, la
demanda aument6 un 5,8 % respecto del afio anterior.

Aparte del MEM, existe un pequefio subsistema denominado MEMSP,
que atiende usuarios del Sistema Patagdnico y cuya capacidad
instalada es de 777 MW a diciembre de 2005, lo que equivale a 3,2 %
de la capacidad total de Argentina.

Endesa Chile, a través de sus filiales Endesa Costanera S.A. e
Hidroeléctrica El Chocdn S.A., es uno de los principales operadores
en la actividad de generacién en Argentina, con un 16 % del total de
la capacidad instalada en el MEM, y con el 14 % en términos de ventas
de energia durante 2005. A ellos se agregan CTM y TESA, empresas
transportistas duefias de las lineas de interconexién con Brasil; y
CEMSA, empresa comercializadora que ha establecido contratos de
exportacidn hacia ese pais a través de la empresa brasilefia CIEN.
Otros operadores importantes en este mercado son AES, Pluspetrol,
Pérez Compancy TotalFinaElf. Adicionalmente, Endesa Chile a través
de sus filiales Endesa Costanera S.A. e Hidroeléctrica El Chocon S. A.
participa en la construccién de dos nuevos ciclos combinados
(FONINVEMEN) en un 6,11 % y 17,06 %, respectivamente.

Bajo la actual estructura reqgulatoria, la industria eléctrica en Brasil es
extensamente requlada por el Gobierno Federal, actuando a través
del Ministerio de Minas y Energia (MME); y las politicas requlativas
son implementadas por la Agencia Nacional de Energia Eléctrica
(ANEEL). El Operador Nacional del Sistema (ONS) es un organismo
independiente, encargado de realizar el despacho econémico del
sistema a nivel horario. El precio para las transacciones spot es
determinado por el Mercado Asignador de Energia (MAE), que es
controlado por el gobierno.

La capacidad instalada a diciembre de 2005 era de 92.871 MW, de
los cuales el 77 % correspondia a capacidad hidroeléctricay el 23 % a
capacidad termoeléctrica y nuclear. La demanda mdxima en 2005 fue
de 60.918 MW y las ventas de energia alcanzaron 336.146 GWh, lo que
representa un incremento del 3,9 % con respecto al afio anterior.

Luego del racionamiento del afio 2002, la autoridad decidid reestudiar
las reglas de operacién econdémica del sistema interconectado. Es asi
como el 31de julio de 2004, el MME publicé el decreto 5163-2004,
que define un nuevo marco regulatorio, en especial, en relacién con
la comercializacién de energia eléctrica y el proceso de concesiones



para el ingreso de nuevas centrales. Los aspectos fundamentales
del nuevo modelo implementado son la separacién de los mercados
libre y requlado y, en este Ultimo, la obligacién de las distribuidoras
de contratar el suministro para clientes reqgulados a través de
licitaciones publicas realizadas por la CCEE, las que son separadas
entre licitaciones de energia existente (la energia liberada de los
contratos iniciales fijados al momento de la apertura del mercado)
y energia nueva (energia de nuevas plantas en el mercado).

El 9 de diciembre de 2004 se realizé el primer proceso de licitacién
de energia existente. A la fecha ya son cuatro los procesos realizados
en los que se han comercializado contratos de hasta ocho afos de
duracidn, los que se iniciardn entre 2006 y 2009. El 16 de diciembre
de 2005 se realizé el primer proceso de licitacién de energia nueva,
por un total de 1.008 MW hidrdulicos y 2.278 MW termoeléctricos,
con periodos de duracién de 30 afios y 15 afios, respectivamente.

CHILE

El sector eléctrico en Chile se encuentra requlado por la Ley General de
Servicios Eléctricos, contenida en el DFL N2 1 de 1982 del Ministerio de
Mineria y su correspondiente Reglamento contenido en el D.S. N2 327
de 1998. Tres entidades gubernamentales tienen la responsabilidad
en la aplicacién y cumplimiento de la Ley: La Comisidén Nacional de
Energia (CNE) tiene la autoridad para proponer las tarifas requladas
(precios de nudo), asi como para elaborar planes indicativos para la
construccién de nuevas unidades de generacién; la Superintendencia
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de Electricidad y Combustibles (SEC) fiscaliza y vigila el cumplimiento
de las leyes, reglamentos y normas técnicas para la generacion,
transmisién y distribucidn eléctrica, combustibles liquidos y gas; y
por ultimo, el Ministerio de Economia revisa y aprueba las tarifas
propuestas por la CNE y regula el otorgamiento de concesiones a
compaiiias de generacién, transmisién y distribucién eléctrica, previo
informe de la SEC. La ley, ademds, establece la creacién de un Panel
de Expertos, érgano que tiene por funcién primordial resolver las
discrepancias que se produzcan entre empresas eléctricas.

La ley distingue tres tipos de actividades: generacidn, transmisién y
distribucidn. El sector de generacién estd conformado por compafiias
que producen la electricidad con fuentes hidroeléctricas y térmicas.
El sector de transmisién lo conforman empresas que transportan la
energia en alto voltaje producida por las empresas generadoras, las
que venden esta energia a distintos tipos de clientes. Finalmente, el
sector de distribucién lo componen empresas que compran la energia
y luego la distribuyen al publico.

De acuerdo a la Ley Eléctrica, las compaiiias involucradas en la
generacién eléctrica deben coordinar sus operaciones a través del
Centro Econémico de Despacho de Carga (CDEC), con el fin de operar
el sistema a minimo costo preservando la sequridad del servicio. Para
ello, el CDEC planifica y realiza la operacién del sistema, incluyendo el
cdlculo del costo marginal, precio al cual se valoran las transferencias
de energia entre generadores.
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Como se desprende, la decisién de generacion de cada compaiiia
estd supeditada al plan de operacién del CDEC. Cada empresa a su
vez puede tomar libremente la decisién de vender esta energia a
clientes regulados o no requlados. Cualquier superdvit o déficit entre
sus ventas a clientes y su generacion es vendido o comprado a otros
generadores al costo marginal.

Una empresa generadora puede tener los siguientes tipos de clientes:

(i) Clientes requlados: Corresponden a clientes consumidores
residenciales, comerciales, pequefia y mediana industria, con una
potencia conectada igual o inferior a 2.000 KW y que estdn ubicados
en el drea de concesion de una empresa distribuidora. El precio de
transferencia entre las compafias generadoras y distribuidoras tiene
un valor mdximo que se denomina precio de nudo, el que es requlado
por el Ministerio de Economia. Los precios de nudo son determinados
cada seis meses (abril y octubre), en funcién de un informe elaborado
por la CNE, sobre la base de las proyecciones de los costos marginales
esperados del sistema en los siguientes 48 meses.

(ii) Clientes libres: Corresponden a aquellos clientes que tienen una
potencia conectada mayor a 2.000 kW, principalmente industriales
y mineros. Estos clientes pueden negociar libremente sus precios de
suministro eléctrico con las empresas generadoras o distribuidoras.

Es necesario indicar que dada la modificacién en la ley efectuada en
2004, el limite de potencia para optar a la condicién de cliente libre
se reducird a 500 KW a partir del ejercicio 2006, continuando como
limite obligatorio los 2000 KW de consumo.

(iii) Mercado Spot: Corresponde a las transacciones de energia
y potencia entre compafias generadoras, que resultan de la
coordinacion realizada por el CDEC para lograr la operacién econdmica
del sistema, y los excesos (déficit) de su produccidn respecto de
sus compromisos comerciales. Son transferidos mediante ventas
(compras) a los otros generadores integrantes del CDEC. Para el
caso de la energia, en forma horaria se valoriza al costo marginal
resultante de la operacién econdmica del sistema. Para la potencia,
las transferencias son valorizadas al precio de nudo correspondiente,
segun ha sido fijado semestralmente por la autoridad.

La remuneracién de la potencia de cada generador en Chile
proviene de un cdlculo realizado centralizadamente por el CDEC,
del cual se obtiene la potencia firme para cada central, valor que es
independiente de su despacho.
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Las principales modificaciones requlatorias durante 2005 fueron:

En mayo de 2005 se publicé en el Diario Oficial la Ley 20.018, llamada
“Ley Corta II"” que, entre otros, define la obligacidn por parte de las
empresas distribuidoras de disponer permanentemente de suministro
para el total de su demanda, debiendo realizar licitaciones publicas de
largo plazo para mantener esta condicidn; establece que los retiros
sometidos a requlacidn de precios de empresas distribuidoras sin
contrato de suministro vigente serdn a costo marginal, y que la
diferencia entre éste y el precio de nudo serd pagado por el total
de los clientes requlados del sistema; amplia la banda de precios de
mercado para el cdlculo del Precio de Nudo, pudiendo llegar hasta un
30%, y posibilita a las empresas generadoras a pactar directamente
reducciones o aumentos temporales de consumo con clientes cuyo
consumo es inferior a 500 KW.

En junio de 2005 se publicé en el Diario Oficial la Modificacién del
Cédigo de Aguas. La normativa fija el pago de una patente por el no
uso del agua y promueve un acceso competitivo a su aprovechamiento,
debido a que cuando hay mds una solicitud por un derecho, la
adjudicacidn se hard por remate. Este cobro de patente se aplica a
partir del 1de enero de 2006. Debido al interés hidroeléctrico de la
zona, quedan excluidas la localidad de Palena, entre la Xy Xl Regidn,
donde empezard a regir en 2013.

Desde un punto de vista fisico, el sector eléctrico chileno estd dividido
en cuatro sistemas eléctricos: SIC (Sistema Interconectado Central);
SING (Sistema Interconectado del Norte Grande); y dos sistemas
menores aislados, el sistema de Aysén y el sistema de Magallanes.

El SIC, principal sistema eléctrico, se extiende longitudinalmente a lo
largo de 2.400 km., uniendo Taltal, en el norte, con Quellén en la Isla de
Chiloé, por el sur. Con una capacidad instalada a diciembre de 2005 de
8.538 MW (definida como la potencia mdxima utilizada para el cdlculo
de la potencia firme para 2005), es un sistema mayoritariamente
hidrdulico. Un 58 % corresponde a capacidad hidroeléctricay un 42 %
a capacidad termoeléctrica. La demanda mdxima en el SIC en 2005 fue
de 5.768 MW y la generacion bruta alcanzé 37.965 GWh, que representa
un incremento de 4,5 %.

Endesa Chile, actuando directamente y a través de sus filiales
Pehuenche S.A., Pangue S.A. y San Isidro S.A., es el principal operador
de este sistema, con el 50 % del total de la capacidad instalada y 55 %
en términos de ventas de energia durante 2005. Otros operadores
importantes en este mercado son AES Gener S.A.y Colbun S.A.



Através de su filial San Isidro S.A., la compafiia es duefia de una de
las cuatro centrales de ciclo combinado a gas natural que operan
en el SIC. Esta fuente de generacidn le ha permitido disminuir su
dependencia hidroldgica y volatilidad de sus ingresos, dado que tiene
como alternativa la operacién con fuel, en caso de desabastecimiento
de gas natural.

El SING cubre el norte del pais, desde Arica hasta Coloso en el sur,
abarcando unos 700 km. Este sistema, con una capacidad instalada
a diciembre de 2005 de 3.596 MW, es predominantemente
termoeléctrico (99,6 % de la capacidad instalada total). La generacién
mdxima bruta en el SING en 2005 fue de 1.631 MW y la generacién
bruta alcanzé los 12.658 GWh, que representa un incremento del
2,7 % con respecto al afio anterior.

Endesa Chile, actuando a través de su filial Celta S.A. y su coligada
GasAtacama Generacién S.A., es un operador importante del SING,
con un 26,7 % del total de la capacidad instalada y 35,3 % en términos
de ventas de energia durante 2005. Otros operadores importantes en
este mercado son Electroandina S.A., Norgener S.A. y Edelnor S.A.

COLOMBIA
Dos cuerpos legales regulan la actividad eléctrica en Colombia. La Ley

N° 142 de 1994 fija el marco requlativo para el suministro de servicios
residenciales publicos, incluyendo electricidad, y la Ley N° 143 de 1994
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(La ley eléctrica colombiana), que establece el marco regulativo para la
generacién, comercializacién, transmisién y distribucién de electricidad.

Bajo la ley eléctrica colombiana, la Comisién de Regulacién de
Electricidad y Gas (CREG), estd facultada para: i) establecer las
condiciones para una gradual desrequlacién del mercado; ii)
aprobar cargos por el uso de las redes de transmisidn; iii) establecer
la metodologia de cdlculo y promulgacién de tarifas mdximas para
clientes requlados; iv) establecer las requlaciones para la planificacién
y coordinacion del sistema interconectado colombiano; v) establecer
los requerimientos técnicos de calidad, confiabilidad y sequridad del
suministro; y vi) proteger el derecho de los consumidores.

El sector de generacién estd organizado bajo un modelo de
competencia, donde los generadores venden su produccion en una
Bolsa de Energia a precios spot o mediante contratos libremente
negociados con otros participes de la Bolsa y con clientes no regulados,
que son aquellos con capacidad instalada mayor a 100 KW o cuyo
consumo promedio mensual sea superior a 55 MWh.

La compra y venta de electricidad se realiza mediante transacciones
bilaterales, las cuales pueden realizarse entre generadores,
distribuidores, comercializadores y clientes no regulados. Sin embargo,
la CREG estd trabajando desde 2004 en una propuesta que modifica
la operativa de contratacién en el mercado colombiano pasando a
ser un sistema electrénico de contratos.
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Por otro lado, los generadores reciben un cargo por capacidad que no
depende del despacho real, sino de la generacion estimada para cada
central en condiciones hidroldgicas criticas, el que estd vigente hasta
el 30 de noviembre de 2006. Durante 2004 y 2005 la CREG emitié
diversas propuestas para reemplazar o modificar la metodologia
de cdlculo de este cargo a partir de diciembre del afio 2006, las
cuales fueron puestas a disposicién de los agentes para revision y
comentarios. Se espera que a mediados de 2006, la CREG publique
la resolucion definitiva.

Diariamente, el Centro Nacional de Despacho (CND), recibe ofertas de
precios de los generadores que participan en la Bolsa. Estas ofertas
indican los precios diarios a los que cada generador estd dispuesto
a suministrar energia y la cantidad disponible. A partir de éstas, el
CND determina el despacho real, incorporando las generaciones fuera
de mérito requeridas por razones de seguridad y/o limitaciones en
las redes de transmisidn. Los sobrecostos por generaciones fuera de
mérito son pagados por los consumidores a través de las empresas
comercializadoras, a un precio que es independiente de las ofertas
que realicen las centrales involucradas. Por otro lado, el Administrador
del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC), realiza un despacho
econdmico ideal de las unidades y determina el Precio de Bolsa que
es igual al precio ofertado por la unidad mds cara requerida para
abastecer la demanda.

La actividad de comercializacién establecida en la normativa permite
que los agentes que compran energia en la Bolsa puedan revenderla
a usuarios finales. Los precios con clientes no regulados se acuerdan
libremente entre las partes. La comercializacidn con clientes regulados
estd sujeta a reglas de cargos mdximos que establece la CREG para cada
comercializador. El costo unitario de prestacion del servicio al usuario final
regulado se calcula teniendo en consideracion los cargos por transmision
en alta tensién, distribucién, comercializacién y generacién.

Desde 2003, se encuentran operativas las transacciones
internacionales de electricidad de corto plazo con Ecuador que
permite realizar transacciones spot entre los dos paises, mediante los
enlaces Jamondino y Panamericana. Durante 2005, los intercambios
de energia con Ecuador fueron de 1.758 GWh de energia exportada
y 16 GWh de energia importada.

La capacidad instalada a diciembre de 2005 era de 13.348 MW, de
los cuales el 67 % corresponde a capacidad hidroeléctricay el resto a
termoeléctrica y a cogeneradoras. La demanda mdxima en el ejercicio
2005 fue de 8.639 MW y la demanda total alcanzé 48.828 GWh. El
consumo en este periodo crecié un 3,9 % respecto del afio anterior.
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Endesa Chile, a través de sus filiales Central Hidroeléctrica de
Betania S.A. y Emgesa, tuvo una cuota de mercado de 20 % en
términos de capacidad instalada, y 22 % en términos de ventas de
energia durante 2005. Otros operadores importantes en este mercado
son AES y Unidn Fenosa.

El marco requlativo de la industria eléctrica peruana es similar al
chileno, que sirvié de base para su elaboracion. En Perd, el Ministerio
de Energia y Minas define las politicas para el sector eléctrico,
preparando proyecciones para la instalacién de nueva capacidad
de generacion.

La Gerencia Adjunta de Regulacién Tarifaria (Ex - Secretaria Ejecutiva
de la Comisidn de Tarifas de Energia) es el drgano ejecutivo del Osinerg
(Organismo Supervisor de la Inversidn en Energia), responsable de
proponer al Consejo Directivo de esta entidad las tarifas de energia
eléctrica y las tarifas de transporte de hidrocarburos liquidos por
ductos, de transporte de gas natural por ductos y de distribucién de
gas natural por red de ductos, de acuerdo a los criterios establecidos
en la Ley de Concesiones Eléctricas y las normas aplicables del
subsector Hidrocarburos.

El Comité de Operacién Econdmica del Sistema (COES), coordina y
opera el sistema eléctrico en una forma muy similar a como el CDEC
lo realiza en Chile. Una diferencia relevante entre el sistema de precios
de Chile y de Peru, es que en este Ultimo los clientes no regulados son
aquellos que tienen capacidad superiores a los 1.000 KW.

Otra diferencia con el sistema chileno es el pago por potencida, el
cual se rige por lo definido en el Decreto N® 004-99-EM (20/03/99)
y que establece una remuneracién dependiente del despacho (que
llegd al 30 % de los pagos por potencia en 2005) y otra garantizada
(que llegd a un 70 % en 2005).

La ley 28.477 publicada en 2004, modifica algunos articulos de la
Ley de Concesiones Eléctricas. De acuerdo a esta ley, el horizonte de
cdlculo del Precio de Barra (similar al precio de Nudo en Chile) se
modifica de cuatro a tres afios (ltimo afio histérico y dos futuros)
y dicho cdlculo pasa de ser semestral a anual. Paralelamente a
esta ley, se publicé un decreto de urgencia destinado a solucionar
el problema de distribuidoras que quedaron sin contratos de
abastecimiento, obligando a las empresas generadoras a venderles
a precio requlado.
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Durante 2005, la Comisién de Energia y Minas del Congreso aprobd el
dictamen de un proyecto de ley que modifica varios articulos de la Ley
de Concesiones Eléctricas referidos al COES. Se dispone la participacién
en el COES de representantes de la demanda de este mercado, es
decir, a las concesionarias distribuidoras y a los clientes libres, quienes
tendrdn dos representantes cada uno en el directorio del referido
comité que actualmente estd integrado sélo por representantes de
los generadores.

El 15 de junio de 2005 fue publicado en el sitio Web de Osinerg,
el anteproyecto de Ley para asegurar el desarrollo eficiente de la
generacion eléctrica, por parte de la comisidn conjunta MEM-
Osinerg. Entre las propuestas incluidas en este documento se tiene
laincorporacién de licitaciones para las empresas distribuidoras y la
posibilidad que tanto clientes libres como distribuidoras compren en
el mercado spot. El documento final de propuestas se encuentra listo
y a la espera que sea aprobado por el Congreso a inicios de 2006.

En noviembre de 2005, el Ministerio de Energia y Minas publicé el
Reglamento de Importacién y Exportacion de Electricidad, con lo
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cual se establece el marco legal que permitird iniciar la interconexién
eléctrica con Ecuador, unién que ya se ha concretado fisicamente
desde mediados de diciembre de 2004.

Desde un punto de vista fisico, el sector eléctrico peruano consta del
Sistema Interconectado Nacional (SINAC) y una serie de sistemas
pequefios que abastecen sectores rurales aislados.

La capacidad instalada del SINAC a diciembre de 2005 era
de 4.471 MW, de los cuales el 62 % corresponde a capacidad
hidroeléctrica. La demanda mdxima en el ejercicio 2005 fue
de 3.305 MW. En el mismo afio la generacién bruta alcanzé a
23.001 GWHh, con un crecimiento de 5 % respecto de 2004.

Endesa Chile, a través de su filial Edegel S.A.A., tuvo durante 2005
una participacién de mercado de 22 % en términos de capacidad
instalada y del 24 % en términos de ventas de energia. Otros
operadores importantes en este mercado son Electroperd, Egenor,
Enersur, Eepsa y Etevensa.
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Endesa Chile es una empresa de generacidn eléctrica que presta un
servicio de primera necesidad y estd sujeta a requlaciones y controles
en los distintos aspectos de su actividad.

La Ley Eléctrica en Chile data del afio 1982 y determina los
procedimientos de la fijacidn tarifaria para los clientes regulados,
ademds de establecer mecanismos de regulacidn del sector. En
mayo de 1999 dicha ley fue modificada. Los cambios en el marco
legal del sector, en lo fundamental, dicen relacién con el pago
de compensaciones en caso de racionamiento frente a eventos
hidrolégicos desfavorables, y mayores montos de las multas que
puede aplicar la Superintendencia de Electricidad y Combustibles
(SEC) a las compaiiias. Ambas variables han afectado las condiciones
de contratacién de las empresas sujetas a regulacién de tarifas.
Asimismo, a mediados del afo 2002, el Poder Ejecutivo de Chile
despachd al Congreso un proyecto de reforma del marco regulativo
del sector eléctrico en Chile, denominado “Ley Corta”. Dicha ley
fue aprobada por el parlamento chileno el 23 de enero de 2004.
Dentro de los objetivos fundamentales de la ley, se cuenta una nueva
regulacion de los sistemas de transporte de electricidad; regulacion
de un sistema de peajes de distribucién, modificacién a la regulacién
de ingresos por concepto de capacidad y formalizacién de un mercado
de servicios complementarios. Con el objetivo de continuar con las
reformas necesarias al marco requlatorio chileno, el 19 de mayo de
2005 se publico en el Diario Oficial la denominada “Ley Corta 11”.
Esta ley amplié la banda alrededor de los precios de clientes libres,
utilizada para fijacion de los precios de nudo, a un 30% y permite
firmar contratos con empresas distribuidoras a largo plazo y a precio
fijo. Estas reformas permiten reflejar de mejor manera el costo
asociado a la generacién de energia.

En cuanto a los demds paises en los que opera la compafiia, en
Argentina existe una ley eléctrica que data de 1992; en Per, desde
1993; en Colombia, desde 1994; y en Brasil, desde 1995. Todas las
legislaciones regulan el sector eléctrico de cada pais e imponen normas
de cumplimiento obligado. Sin embargo, existen interpretaciones,
como también disposiciones de la autoridad requladora que se
adaptan a la complejidad del sistema y que pueden afectar las
condiciones generales del negocio.
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El sector estd sujeto a extensas requlaciones medioambientales
que obligan a realizar estudios de impacto ambiental de los futuros
proyectos para su aprobacién, como también de las plantas que estdn
en operacién para minimizar los efectos de contaminacion.

Cabe sefialar que Endesa Chile y sus filiales se han ajustado en sus proyectos
y operaciones a la requlacion medioambiental de las distintas jurisdicciones
en que participan, cumpliendo con su normativa, incluso llevando a cabo
inversiones en el dmbito medioambiental mds alla de la exigidas por la
legislacion. Al 31 de diciembre de 2005, el 97,8 % de la potencia instalada
de Endesa Chile y filiales en Latinoamérica estaba certificada bajo la norma
internacional 1SO 14.001, habiéndose certificado 7 centrales durante
2005. Si se considera en este porcentaje a Cachoeira Dourada, serian 8
las centrales certificadas, llegando a 97,9 % de la potencia instalada.

Una parte sustancial de las operaciones de la compafia corresponde
a generacién hidrdulica, lo que significa que la empresa tiene cierta
dependencia de las condiciones pluviométricas en las zonas y paises
donde opera. Con el propdsito de disminuir el riesgo relacionado con
situaciones de sequia extrema, Endesa Chile ha estado readecuando
su politica comercial, considerando compromisos de venta acordes
con la capacidad de energia firme de sus centrales generadoras en un
afo seco, y privilegiando a sus mejores contratos y clientes.

Los riesgos cambiarios pueden tener un efecto adverso en nuestros
resultados operacionales y en nuestra condicién financiera.

En el pasado, el peso chileno y las demds divisas sudamericanas
con las cuales Endesa Chile y sus filiales opera, han estado sujetas a
grandes depreciaciones y apreciaciones frente al délar estadounidense
y pueden estar sujetas a importantes fluctuaciones en el futuro.
Histéricamente, una parte importante de nuestro endeudamiento
consolidado se ha expresado en ddlares estadounidenses y, a
pesar de que una porcion de nuestros ingresos se vincula con el
délar estadounidense, generalmente hemos estado expuestos
y continuamos sustancialmente expuestos a las fluctuaciones de
nuestras monedas locales frente a esa divisa producto de las demoras
y otras restricciones asociadas a la indexacién de nuestros aranceles
con el délar estadounidense.

Los valores de nuestros contratos de ventas de energia a largo plazo
estdn sujetos a las fluctuaciones de los precios de mercado de ciertos
productos bdsicos.



Enfrentamos una exposicién econémica con respecto a las
fluctuaciones del precio de mercado de ciertos productos bdsicos a
raiz de los contratos de ventas de energia a largo plazo que hemos
celebrado. Nuestras filiales tienen obligaciones sustanciales en virtud
de contratos de venta de electricidad a precio fijo y a largo plazo,
cuyos valores fluctiian segun el mercado de la electricidad. Ademds,
nuestras filiales de generacién cuentan con obligaciones sustanciales
como las partes vendedoras de contratos de suministro de energia a
largo plazo con precios que varian segtn el cada mercado eléctrico,
la cota del agua en nuestros embalses, los precios de mercado de
los principales insumos, tales como el gas natural, el petréleo, el
carbon y otros productos relacionados con la energia, ademds del
tipo de cambio del délar. No siempre existe una correlacion entre los
cambios en el precio de mercado de estos commodities y el tipo de
cambio y el precio de mercado de la electricidad o nuestros costos de
produccion de electricidad; por consiguiente, puede haber momentos
en que el precio que recibamos en virtud de estos contratos sea menor
que nuestro costo de produccién o de adquisicidn de electricidad.
No realizamos transacciones de instrumentos de derivados de
commodities para manejar nuestra exposicion a las fluctuaciones
de los precios de commodities.

Endesa Chile tiene deuda sujeta a covenants financieros y otras
restricciones contractuales. Asimismo, eventuales variaciones en
los tipos de cambio podrian afectar negativamente los resultados
operacionales de la compaiia.

Se ha visto que las autoridades estatales de los paises latinoamericanos
a menudo cambian las politicas monetarias, crediticias y tarifarias,
entre otras, con el objetivo de influir en el rumbo de la economia.
Cualquier accionar estatal orientado a controlar la inflacién y a influir
en otras politicas, a menudo conlleva controles salariales, tarifarios y
de precios ademds de otras medidas impuestas. Los cambios realizados
en las politicas de estas autoridades estatales con respecto a tarifas,
controles cambiarios, reglamentos e imposiciones pueden tener un
efecto adverso en la actividad comercial y el resultado operacional de
Endesa Chile, al igual que la inflacién, devaluacidn, inestabilidad social
y otros desarrollos politicos, econdmicos o diplomadticos, incluyendo
la reaccion del gobierno frente a dichas circunstancias.

Todas las operaciones de Endesa Chile se encuentran situadas en
Latinoamérica. En la actualidad, el 48 % de su resultado operacional
consolidado proviene de Chile, y el 52 % restante, fuera del pais.
Por consiguiente, sus resultados son muy sensibles al desempefio
de la economia latinoamericana en su totalidad. El entorno
macroecondmico en la regién ha sido favorable para Endesa Chile
durante 2005, con tasas de variacion del producto positivas y
crecientes en todos los paises en que opera.

El déficit de gas natural en Argentina podria sequir teniendo un
impacto negativo en algunas de nuestras centrales generadoras en
Chile y en Argentina, en particular, aquellas que utilizan el gas natural
del pais trasandino como insumo para cumplir sus contratos.

En Argentina, producto de este déficit, el precio local del gas natural
ha sufrido un aumento, lo que podria ocasionar una reduccién en
nuestros mdrgenes de explotacién, al no poder traspasar dichos
costos mayores a nuestros clientes.

Actualmente, la central de Endesa Chile, Tal Tal, y la filial San Isidro
dependen del gas natural que se suministra a la zona central de Chile
para su generacién termoeléctrica, y tienen contratos de compra
minima obligada con proveedores argentinos. El 26 de marzo de 2004,
el Estado argentino emitié una resolucién que permite la suspensién
parcial de las exportaciones del combustible. Por otra parte, dicha
resolucién concede al Presidente de la Republica de Argentina
la autoridad para suspender en forma temporal los contratos de
suministro a largo plazo con los exportadores argentinos. En el caso
de sufrir interrupciones continuas en el suministro del gas natural
desde Argentina, posiblemente se deberd sustituir el gas natural por
combustibles mds costosos, tales como el carbdn y/o el diesel, con el fin
de mantener nuestro actual nivel de generacion, lo que se traducird en
mayores costos de generaciéon y menores mdrgenes de explotacién.

Sin embargo, para paliar el riesgo de suministro de gas natural, Endesa
Chile participa en un “Pool Agreement” del proyecto de gas natural
licuado o GNL, acuerdo que fue firmado el dia 20 de junio de 2005,
fecha que coincide con el inicio del proceso de licitacién. En el proyecto
que es liderado por la Empresa Nacional del Petréleo (ENAP), participan
ademds otras compafias como Colbun, AES Gener y Metrogas, y tiene
por objeto el poder garantizar fuentes independientes de suministro
de gas para nuestras centrales de ciclo combinado.
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Durante 2005, la demanda del sistema eléctrico argentino registré
un crecimiento del orden del 5,8 % respecto del afio anterior, lo que
determind una mayor utilizacion del parque térmico con combustibles
liquidos del Sistema Interconectado Nacional (SIN). Como consecuencia
del aumento de la demanda energética, Endesa Costanera produjo
durante el afio 8.402 GWh netos, un 6,9 % mds que el ejercicio
anterior, siendo su consumo de gas natural de 1.518 millones de m?,
3 % superior al 2004. Para satisfacer este incremento de su despacho,
la sociedad consumié adicionalmente 349.690 toneladas de fuel
oil, lo que representa un aumento del 37 % en relacién con 2004; y
7.348 m? de gasoil, lo que representa una disminucién del 54 % en
relacién al 2004.

Cabe mencionar que en lo que respecta al fuel oil, en virtud de las
inusuales cantidades previstas a utilizar durante 2005, las autoridades
decidieron por una parte comprar fuel oil a través de Cammesa por
cuenta y orden del Estado Nacional tanto de proveedores externos
como internos, y por otra, que Cammesa adelantara los recursos para
financiar compras de combustible liquido a los generadores térmicos.
Del total del fuel oil consumido por Endesa Costanera S.A., 35 % fue
suministrado por Cammesa, 29 % fue prefinanciado por la misma,
y el 36 % restante correspondid a combustible propio adquirido por
la compafiia para la operatoria del swap con central San Isidro de
Chile y para abastecer la exportacion a Brasil durante los meses de
marzo, abril y mayo.

A partir del 1 de septiembre de 2005, las autoridades decidieron
poner en aplicacién el “unbundling” de gas, segtin los términos
del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) N2 180/04 y las
Resoluciones MPFIPS N2 208/04 y S.E. N2 752/05. A partir de dicha
fecha, la Sociedad se vio impedida de abastecerse de gas directamente
desde la Distribuidora (“unbundling”), dejando de estar vigentes
los contratos de gas de largo plazo establecidos oportunamente
con MetroGas S.A., encontrdndose actualmente en un proceso
de negociacién para restablecer los mismos con productores y/o

comercializadoras argentinas.
Por otra parte, cabe mencionar que durante 2005 se registré

requerimiento de energia bajo los contratos de exportacién a Brasil.
Debido a restricciones normativas que impidieron el uso de gas natural
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para generar con las unidades asignadas a dichos contratos y que
impidieron comprar en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) para
cubrir los faltantes; y el mantenimiento estacional de algunas de
las unidades turbo vapor, Endesa Costanera debid invocar fuerza
mayor parcial, dado que no pudo abastecer la totalidad de la energia
demandada; y ademds de acuerdo a lo previsto en los acuerdos de
exportacion, planteara a Companhia de Interconexdo Energética S. A.
(CIEN) y a Comercializadora de Energia del Mercosur (CEMSA) la
recomposicion de la ecuacién econédmica de los contratos al tener
que utilizar fuel oil con un costo de generacién mucho mayor que el
precio del contrato.

Al 31 de diciembre de 2005, ante la imposibilidad de CIEN y CEMSA de
suministrar contratos de energia proveniente de Argentina y dado el
incumplimiento producido en los pagos de cargos fijos por parte de las
brasilefias Furnas y Tractebel, CIEN ha retenido una parte sustancial
de los pagos de las facturas referentes al suministro de las lineas
Garabi1y 2, invocando la aplicacién de multas.

El 12 de enero de 2006, el Directorio de Endesa Costanera S.A. ademds
resolvié constituir una provision para cubrir el riesgo de incobrabilidad
de las cuentas por cobrar existentes con CIEN y CEMSA, por un valor
de 91.523.640 pesos argentinos.

Las partes se encuentran desarrollando extensas negociaciones a fin
de consensuar un acuerdo que contemple los intereses involucrados
y que permita superar la controversia planteada, y la continuacion
de los negocios de exportacion de energia a Brasil en base a las
nuevas condiciones imperantes en los mercados eléctricos de ambos
paises, en virtud de los acuerdos celebrados recientemente entre los
gobiernos de Argentina y Brasil.

En el aspecto operacional, cabe destacar que en marzo de 2005 la
Compaiia establecié un hito en la generacién térmica del pais, con
una produccién que superd el millén de Megavatios-hora, lo que
implica una generacién promedio horaria de 1.354 MW.

Mediante los contratos de mantenimiento de largo plazo (LTSA)
implementados y puestos en marcha oportunamente con las
empresas Siemens Westinghouse Power Corporation y Mitsubishi
Heavy Industries de Japén, Endesa Costanera ha realizado las
correspondientes Inspecciones de Combustores “Combustion
Inspection” de ambas Turbinas a Gas MHI 701 F de 264 MW cada
una, pertenecientes al Ciclo Combinado Il de 851 MW.
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Con respecto a las unidades convencionales, se realizé en el mes de
marzo la Reparacién General del Monoblock N2 6, compuesto por una
turbina de vapor Hitachi de 350 MW y caldera Babcock Oberhausen
de origen alemdn.

En el aspecto financiero, merece citarse que en el mes de septiembre
de 2005, Endesa Costanera S.A. alcanzé un acuerdo con Credit Suisse
First Boston Internacional a fin de reestructurar el préstamo sindicado
y el suscripto con JP Morgan Chase, conjuntamente ambos por un
monto de US$ 30,5 millones, contemplando dicha reestructuracion
-entre otros aspectos- la extensién del plazo de vencimiento del pago
de capital.

En materia regulatoria, el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) continud
intervenido por la autoridad en lo que se refiere a dos aspectos claves:
la formacién del precio de venta de energia horaria y el pago de lo
producido por los generadores. Por efectos de las citadas medidas, la
sociedad recibe parcialmente el pago de sus acreencias mensuales,
siendo el resto destinado al Fondo para Inversiones Necesarias que
permitan Incrementar la Oferta de Energia Eléctrica en el Mercado
Eléctrico Mayorista (FONINVEMEM). Dicho fondo fue creado por
la autoridad, Resolucién S.E. N2 712/04, ante la evidente falta de
inversién en oferta de energia eléctrica, invitando a las generadoras
privadas a derivar los montos que el Estado adeuda al sector y por
espacio de 3 afios, con el fin de obtener los recursos econédmicos
suficientes para incorporar nueva generacién de tecnologia de ciclos
combinados.

ket ¢

Endesa Costanera, Argentina

El 27 de octubre de 2005, Endesa Costanera S.A., junto a otros
generadores, manifestd su decision de realizar la gestién de la
construccion de las centrales y operar y mantener estas instalaciones
por un periodo de 10 afios, suscribiendo el acuerdo de adhesion
definitiva. A fines de 2005, la compaiiia constituyé—con los otros
generadores participantes- las Sociedades que tendrdn a cargo dichos
proyectos, siendo la participacién de Endesa Costanera S.A. de 6,11 %
en los nuevos proyectos.

HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A.

Con condiciones hidroldgicas favorables, la compafiia logré generar
un 14,6 % mds de energia respecto del afio anterior. La generacién
neta del complejo El Chocdn Arroyito alcanzé los 3.932 GWh, llegando
el embalse al final del afio con un 97 % de reservas energéticas
respecto de su capacidad a cota mdxima. Por tanto, frente a un afio de
pronéstico inicialmente medio en términos de aportes, la estrategia
de comercializacién se centrd en recuperar cota del embalse, dando
prioridad en asegurar el cumplimiento de los compromisos de aportes
de agua al Rio Limay definidos por la Autoridad Interjurisdiccional
de Cuencas (AIC).

En el aspecto comercial, Hidroeléctrica El Chocén S.A. continué
focalizando su gestion afin de diversificar su cartera de clientes mediante
la comercializacién en mercados alternativos al spot, priorizando
relaciones rentables de largo plazo con clientes de probada solidez
comercial. Como resultado de lo anterior, durante 2005 se incrementé
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un 16 % su participacién en el mercado de contratos a término,
alcanzando a 1.145 GWh la energia comercializada en el mismo.

En el transcurso del afio, se continud trabajando con el grupo
Generadores de Energia Eléctrica del Area Comahue (GEEAC) para
la construccién de la 52 linea Comahue-Cuyo, con aportes Salex
del Corredor Comahue-Buenos Aires y Centro-Cuyo. Su realizacidn,
implicaria inicialmente una mayor transmisién del Comahue del orden
de los 400 MW.

Durante 2005, se concretd el proyecto de ampliacién de la capacidad
de transmisién de las estaciones de Choele Choel y Olavarria, lo que
permitird, una vez superados algunos ajustes pertinentes, incrementar
la capacidad de transporte en 300 MW, redundando en un mayor
acceso al mercado para la sociedad.

En cuanto al proyecto Desconexién de 3 reactores de la Central El
Chocén, la compaiiia solicité al Organismo Encargado de Despacho
(OED) a finales de 2004, el retiro de servicio programado de tres
reactores de 80 MVAr (Megavolt ampere reactivo) cada uno, con
el objeto de evitar probables dafios e indisponibilidades en las
instalaciones cedidas en concesion a Hidroeléctrica El Chocdn S.A.

Como corolario de la gestién realizada ante Cammesa, el ENRE,
Transener y la Secretaria de Energia (SE), la autoridad emitid la
Resolucion S.E. Nro 1192/05. La misma dispone, entre otras cosas,
la instalacién de dos bancos de reactores fuera del dmbito fisico
de responsabilidad de Hidroeléctrica El Chocdn S.A. con cargo
a la demanda por un presupuesto oficial de 15 millones de pesos
argentinos. Adicionalmente, la citada resolucién establece que la
desafeccién definitiva de los 3 reactores de la central El Chocdn se
hard efectiva al ponerse en servicio los nuevos, y que el Estado se
hard cargo del destino final de los rezagos. Aln no se dispone de
la fecha correspondiente, pero se estima que ocurrird en el primer
semestre de 2006.

En el aspecto operacional, durante 2005 la disponibilidad acumulada
en el afio del complejo El Chocdn y Arroyito fue del 98,9 %, habiéndose
cumplimentado en forma satisfactoria el mantenimiento mayor
programado del transformador Principal N° 3, asi como las
inspecciones de rodetes de turbinas de El Chocdn.
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En el dmbito de la sequridad de presas, durante 2005 se desarrollé
la tercera Auditoria de Consultor Independiente a requerimiento
del ORSEP (Organismo Regulador de Seguridad de Presas) para los
emplazamientos de El Chocén y Arroyito, contando como Consultores
Independientes al Dr. Giovanni Lombardi (Suiza) y al Ing. Oscar Vardé
(Argentina). Esta actividad es obligatoria, ya que asi lo exige el
Contrato de Concesion.

En términos generales, los resultados de la auditoria mostraron un
comportamiento satisfactorio para ambos emplazamientos y fueron
muy bien recibidas las mejoras en la temdtica de Sequridad de Presas
que Hidroeléctrica El Chocén S.A. implementd en los Gltimos afos.

Igualmente, el 5 de mayo de 2005, el directorio de Hidroeléctrica El
Chocén S.A. autorizé la inversidn necesaria para incrementar la cota
de la presa de Arroyito, que permita una mayor regulacién de las
crecidas y salvaguardar de esta manera la sequridad de evacuacion
y vertimiento, a la vez que posibilita aumentar la generacién de la
central en aproximadamente 51 GWh/afio medio.

En el periodo se dieron los primeros pasos hacia el Desarrollo
Sostenible Empresarial, siguiendo los conceptos corporativos en la
materia. Se definid la Politica de Sostenibilidad Empresarial orientada
hacia una gestién integral, incorporando los conceptos de crecimiento
econdémico, responsabilidad social y compromiso ambiental. Asi, se
publicd el primer Informe de Sostenibilidad, donde se describen las
actividades del afio anterior.

En ese sentido, el 29 de julio de 2005 la compafiia obtuvo la
certificacion OHSAS 18.001(99). Este acontecimiento reafirma nuestro
compromiso de mantener un ambiente laboral sano y sequro, de
acuerdo a nuestra Politica de Seguridad y Salud Ocupacional y estd
alineado con la Politica de Sostenibilidad Empresarial, mencionada
precedentemente, bajo la cual se orientan las estrategias 'y
actuaciones de Hidroeléctrica El Chocdn S.A.

Adicionalmente, se concretd la adhesion al Pacto Global, como evidencia
del compromiso con los principios fundamentales de respeto por los
derechos humanos, las normas laborales y el medio ambiente.



En materia reqgulatoria, el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)
continué intervenido por la Autoridad en lo que se refiere a dos
aspectos claves: la formacién del precio de venta de energia horaria
y al pago de lo producido por los generadores.

Por efectos de las citadas medidas, la sociedad recibe parcialmente
el pago de sus acreencias mensuales, siendo el resto destinado
al Fondo para Inversiones Necesarias que permitan Incrementar
la Oferta de Energia Eléctrica en el Mercado Eléctrico Mayorista
(FONINVEMEM).

Dicho fondo fue creado por la autoridad, Resolucién S.E. N2 712/04,
ante la evidente falta de inversidn en oferta de energia eléctrica,
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invitando a las generadoras privadas a derivar los montos que el
Estado adeuda al sector y por espacio de 3 afios con el fin de obtener
los recursos econémicos suficientes para incorporar nueva generacion
de tecnologia de ciclos combinados.

El 27 de octubre de 2005, Hidroeléctrica El Chocén S.A., junto a
otros generadores, manifesté su decisién de realizar la gestion de la
construccién de las centrales y operar y mantener estas instalaciones por
un periodo de 10 afos, suscribiendo el Acuerdo de Adhesién Definitiva.
A fines de 2005, la compafia constituyd, con los otros generadores
participantes, las sociedades que tendrdn a cargo dichos proyectos,
siendo la participacidn de Hidroeléctrica el Chocdn S.A. de 17,06 % en
los nuevos proyectos.

El Chocén, Argentina
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GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA

CACHOEIRA DOURADA

TOTAL GENERACION EN BRASIL

CACHOEIRA DOURADA

TOTAL VENTAS EN BRASIL
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10 OPERACIONES EN BRASIL

ENDESA BRASIL

Con fecha 24 de mayo de 2005, el directorio de Endesa Chile
aprobd la constitucién del holding en Brasil, bajo el nombre de
Endesa Brasil S. A., el cual surgié mediante el aporte de los activos
existentes en ese pais de Endesa Internacional, Endesa Chile,
Enersis y Chilectra. El objetivo de esta reorganizacion de activos fue
simplificar la estructura organizacional, permitiendo asi una mayor
eficiencia y transparencia en los flujos. Ademds, permite proveer
mayor estabilidad a los flujos de cajas locales, al administrarse
de forma centralizada, optimizando los costos de financiamiento.
Adicionalmente, mejorar el financiamiento proveniente de terceros
y, por ultimo, fortalecer el posicionamiento del grupo para optar a
nuevas oportunidades de inversidn, convirtiéndose en el tercer grupo
privado integrado en Brasil.

En octubre de 2005, Endesa Chile dejé de consolidar con Cachoeira
Dourada y Enersis comenzé a consolidar Endesa Brasil S.A., al
alcanzar una participacién directa e indirecta del 53,6 % en dicho
holding. Endesa Chile tiene un 37,85 % de participacién en Endesa
Brasil S. A.

Endesa Brasil S.A. controla las siguientes empresas:
GENERACION

ENDESA CACHOEIRA

La central Cachoeira Dourada se ubica en el Estado de Goias, a 240
kilémetros al sur de Goiania. Es una central hidrdulica de pasada, que
utiliza las aguas del rio Paranaiba para generar energia. Su potencia
declarada es de 658 MW.

Endesa Brasil, a través de su filial Centrais Elétricas Cachoeira
Dourada S.A., tiene una pequefia participacion en el sistema Sureste-

Centrooeste, con un 1% de la capacidad instalada nacional y un1%
de las ventas de energia durante 2005.
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e e
- Endesa Fortaleza, Brasil

ENDESA FORTALEZA

Se ubica en el municipio de Caucaia, a 50 kilémetros de la capital del
Estado brasilefio de Ceard. Es una central térmica de ciclo combinado
que utiliza gas natural y diesel-oil para generar. Tiene capacidad
de generacién de 311 MW, suficiente para atender una ciudad con
cerca de 1,2 millones de consumidores residenciales e industriales, o
suficiente para suplir un tercio de las necesidades de Ceard.

La generacién bruta de energia en 2005 fue de 347 GWh y las ventas
de energia fueron de 2.690 GWh.

ENDESA CIEN

La compafiia Cien permite la integracién energética del Mercosur y
posibilita la exportacién e importacién de electricidad entre Argentina
y Brasil en cualquier direccién del flujo de energia. Para dicho efecto,
cuenta con 2 lineas de transmisidn, que cubren una distancia de
alrededor de 500 km, desde Rincén Santa Maria en Argentina hasta
Itd en el Estado de Santa Catarina en Brasil. Mantiene una capacidad
instalada total de 2.100 MW.

Durante 2005, las ventas de energia fueron de 6.567 GWh.



DISTRIBUCION

AMPLA

Ampla es una compafiia de distribucién de energia que abarca el
73,3 % del territorio del Estado de Rio de Janeiro, corresponde a un
drea de 32.054 km?. La poblacién del drea es aproximadamente de 8
millones de habitantes, repartidos en 66 municipios. Los principales
municipios son: Niteroi, SGo Goncalo, Petrépolis, Campos y la zona
costera de Los Lagos.

Durante 2005, Ampla suministré 8.175 GWh, que representé
un aumento de 7,2 % con relacién a 2004. Del total de energia
vendida, un 37,7 % correspondié a clientes residenciales, un 18,3 %
a comerciales, un 11,8 % a industriales y un 32,2 % a otros clientes.

Los clientes de Ampla alcanzaron a 2.216.116, de cuyo total 1.987.228
clientes corresponde al segmento residencial, 159.596 clientes al
sector comercial, 6.178 clientes al sector industrial y 63.114 clientes
a otros sectores.

Rio de Janeiro, Brasil
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COELCE

Coelce es la compahiia de distribucion de energia eléctrica del Estado
de Ceard, en el noreste de Brasil y abarca una zona de concesion de
148.825 km?. La compaiiia atiende a una poblacién de mds de siete
millones de habitantes.

Las ventas de energia alcanzaron los 6.580 GWh en 2005, esto es
7,1 % superior al valor alcanzado en el afio 2004. Del total vendido, un
31,48 % fue a clientes residenciales, un 18,08 % a clientes comerciales,
un 23,40 % a clientes industriales y un 27,04 % a otros clientes.

Los clientes de Coelce alcanzaron a 2.438.090, de cuyo total un 79,7 %

corresponde al segmento residencial, un 5,7 % al sector comercial,
un 0,3 % al sector industrial y un 14,3 % a otros sectores.

Ceardy Brasil

endesachile 05



L

. L
3 »*
?‘é:‘ Embalse Melado, Chile

"
™
b1

w

g

o




60 /61

CENTRALES GENERADORAS DE ENDESA CHILE Y FILIALES

Los Molles Endesa Chile Hidraulica
Rapel Endesa Chile Hidraulica
Sauzal Endesa Chile Hidraulica
Sauzalito Endesa Chile Hidraulica
Cipreses Endesa Chile Hidraulica
Isla Endesa Chile Hidraulica
Abanico Endesa Chile Hidraulica
El Toro Endesa Chile Hidraulica
Antuco Endesa Chile Hidraulica
Ralco Endesa Chile Hidraulica
Tal Tal Endesa Chile Fuel/Gas
Diego de Almagro Endesa Chile Fuel/Gas
Huasco tg Endesa Chile Fuel/Gas
Huasco Vapor Endesa Chile Carbdn
Bocamina Endesa Chile Carbdn
Pehuenche Pehuenche Hidraulica
Curillinque Pehuenche Hidraulica
Loma Alta Pehuenche Hidraulica

Pangue Pangue Hidraulica

Tarapaca tg Celta Fuel/Gas

Tarapaca carbon Celta Carbén

San Isidro San Isidro Fuel/Gas

TOTAL
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11 OPERACIONES EN CHILE

CONTRATOS Y CLIENTES

La empresa estd orientada a satisfacer los requerimientos de
suministro de energia eléctrica de clientes requlados y no regulados
del Sistema Interconectado Central (SIC) y del Sistema Interconectado
del Norte Grande (SING). El mercado eléctrico ha experimentado
crecimientos anuales que han llegado en los dltimos seis afios a tasas
promedios anuales de 5,6 % y 6,1%, respectivamente.

Respecto de suministros a nuevos clientes, durante 2005 Endesa
Chile firmé nuevos contratos de suministro con los clientes: Forestal
y Papelera Concepcién, con vigencia hasta el 31 de marzo de 2009,
Compaiiia Minera del Pacifico, con vigencia hasta el 31 de diciembre
del 2007, Inchalam, con vigencia hasta el 30 de abril de 2010,
Ferrocarriles del Estado, con vigencia hasta el 31 de diciembre de
2009 y Minera Valle Central, con vigencia hasta el 31 de agosto de
20009.

En cuanto a contratos con filiales, durante 2005 Endesa Chile
continué comprando energia a sus filiales Compafiia Eléctrica San
Isidro (2.050 GWh/afio), Empresa Eléctrica Pangue (1.200 GWh/
afio) y Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. (1.945 GWh/ afio) mediante
contratos de suministro, cuyos montos se ajustan a sus respectivas
politicas comerciales con el objetivo de que mantengan una cartera
equilibrada de ventas.

PARTICIPACION EN EL MERCADO

Las ventas de energia eléctrica de Endesa Chile y empresas filiales en el
SIC alcanzaron 19.788 GWh en el aiio 2005. Este volumen representa
un 55 % de participacién en las ventas totales del SIC. Las ventas a
clientes regulados representaron el 53,4 %, las ventas a clientes no
reqgulados constituyeron el 19,5 % y el 27,1 % restante correspondid
a ventas en el mercado spot.

Asimismo, las ventas de energia eléctrica de la filial Celta a sus clientes

del SING alcanzaron 943 GWh durante 2005, representando un 8 %
de participacién en las ventas totales del SING.
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CAPACIDAD INSTALADA, GENERACION Y VENTAS
DE ENERGIA DE ENDESA CHILE Y FILIALES EN CHILE

CAPACIDAD INSTALADA (MW) (1) 2004

GENERACION DE ENERGIA
ELECTRICA (GWH)

VENTAS DE ENERGIA
ELECTRICA (GWH)

(1) Las cifras de capacidad instalada reflejan la potencia eléctrica
maxima resultante de las caracteristicas técnicas de cada unidad
generadora al cierre del ejercicio.



ACTIVIDADES Y PROYECTOS
ELECTRICOS

A continuacion se describen los proyectos en construcciéon durante
2005:

AMPLIACION CENTRAL TERMOELECTRICA SAN
ISIDRO (SAN ISIDRO 1)

El proyecto de este nuevo ciclo combinado, de 377 MW y que se ubica
al costado de la actual central San Isidro, en el sector Lo Venecia,
Quillota, V Regidn, fue definido en dos etapas: una primera etapa,
que utilizard combustible diesel como una alternativa de nueva
capacidad en el SIC de Endesa Chile, con el objeto de reducir el déficit
energético que se proyecta para los préximos afios producto de la
crisis de suministro de gas natural que ha afectado al pais, y una
segunda etapa a implementar tan pronto el pais disponga de gas
natural licuado (GNL), lo que se espera para el afio 2009.

Para su implementacién, en julio de 2005 se firmé un contrato EPC
con Mitsubishi Corporation, inicidndose en octubre la fabricacién de
los equipos y las obras de construccién en terreno. La ingenieria, la
direccién y la inspeccidn del proyecto estdn a cargo de la empresa
Ingendesa.

El Proyecto contempla la puesta en operacién comercial en 3

etapas:

i)  abril de 2007: Operacién de la turbina a gas con combustible
diesel en ciclo abierto (220 MW).

ii)  marzo de 2008: Operacién en ciclo combinado con combustible
diésel (307 MW)

iii) noviembre de 2009, fecha estimada dependiendo de la
llegada del GNL: Operacién en ciclo combinado con gas natural
(377 MW).

La inyeccion de energia al SIC se hard a través de las instalaciones de
la empresa Transquillota, que permiten la conexidn con la subestacién
Quillota en el SIC.

El 16 de agosto de 2005, la COREMA de la V Regidn entregé la
aprobacién definitiva al Estudio de Impacto Ambiental para el
proyecto de ciclo combinado que operard con gas natural licuado.
Asimismo, a través de una Declaracion de Impacto Ambiental, se
obtuvo la autorizacién para el uso de petréleo como combustible de
respaldo y para su operacion desde la puesta en marcha de la nueva
central, hasta la llegada del GNL.
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CENTRAL HIDROELECTRICA PALMUCHO

El Proyecto Central Hidroeléctrica Palmucho contempla la construccion
de una central hidroeléctrica de pasada, ubicada a pie de presa de la
central Ralco, especificamente en una caverna de mdquinas adyacente
a la zona del desagiie de fondo del embalse Ralco.

La unidad generadora de Palmucho tendrd una potencia de 32 MW
y utilizard el caudal ecolégico de Ralco (27,1 m3/s).

Las obras, iniciadas en septiembre de 2005, se desarrollan a través
de los siguientes contratos:

i) Contrato CPL-01, “Servicios de Direccidn, Ingenieria e Inspeccion
Técnica para Proyecto Central Palmucho”, Ingendesa.

ii) Contrato CPL-20, “Excavaciones Abiertas y Subterrdneas”, Salfa
Montajes S.A.

iii) Contrato CPL-50, “Disefio y Construccion de Obras Civiles y
Equipamiento”, Consorcio Alstom-Salfa.

iv) Contrato CPL-70, “Disefio, Suministro y Construccién del Enlace de
la Central Palmucho con el SIC”, Abengoa.

La puesta en servicio del proyecto estd programada para fines de
2007.

Cabe sefialar que en octubre de 2005 se comunicé a la Comisién
Nacional de Energia que los proyectos San Isidro 1l y Palmucho se
encuentran en su etapa de construccion.

Construccién Palmucho, Chile
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11 OPERACIONES EN CHILE

ENDESA ECO

Como una muestra del compromiso de Endesa con el desarrollo
de las energias renovables, en 2005 se cred la empresa Endesa
Eco. La misidn de esta nueva filial de Endesa Chile es contribuir al
desarrollo y fomento de las energias renovables (minihidrdulica,
edlica, geotérmica, solar, biomasa y otras), con tecnologias limpias
y amigables con el medio ambiente, para satisfacer la creciente
demanda de energia garantizando, ademds, un desarrollo
sostenible.

A continuacidn se describe el primer proyecto en construccién,
decidido por Endesa Eco durante 2005, la minicentral de pasada Ojos
de Agua. Esta minicentral estard ubicada en la cuenca del rio Maule,
aprovechard las filtraciones de la laguna Invernada y el desnivel que
existe entre la zona en que afloran las aguas y la casa de mdquinas,
ubicada en las inmediaciones de la actual central hidroeléctrica
Cipreses.

El proyecto consistird en 3 bocatomas que captardn las aguas del
rio Cipreses, del estero Ojos de Agua y del estero Laguna Verde,
respectivamente, conduciendo las aguas a través de un canal comun
hasta una cdmara de carga, cruzando el rio mediante un sifén e
ingresando a un tunel en presién hasta la casa de mdquinas. Para
inyectar la energia al SIC, se utilizardn las instalaciones de la central
Cipreses, con las necesarias adecuaciones.

Ala fecha, se ha adjudicado la ingenieria a Ingendesa mediante el
contrato COA-01 para, a inicios de 2006, adjudicar los contratos

Ojos de Agua, Chile
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“Obras civiles y casa de mdquinas (COA-20)" y “Suministro y montaje
equipamiento (COA-50)".

Se espera el inicio de la construccién para mayo de 2006 y su puesta
en servicio para marzo de 2008.

Endesa Eco se encuentra ademds estudiando la factibilidad de
implementar, dentro de los préximos afios, un parque edlico
conectado al SIC. Para esto, se han dado diversos pasos, como la
firma de un acuerdo de colaboracion con la Universidad de Magallanes
(CERE-Umag), con el fin de dimensionar el potencial edlico del pais. Se
estd focalizando el andlisis en 14 zonas de interés en Chile, utilizando
programas de simulacién de mesoescala para definir los puntos aptos
donde instalar torres anemomeétricas que midan los vientos durante -a
lo menos un afio-, y asi determinar su potencial real. Posteriormente,
se evaluardn los proyectos en los puntos de mayor atractivo.

También se ha firmado un Convenio con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), para realizar acciones conjuntas
con el objetivo de desarrollar estudios, generar proyectos de energias
renovables y eficiencia energética, y convocar a diversos actores
relacionados con el sector energia del pais.

PROYECTOS EN ESTUDIO

Endesa Chile se encuentra constantemente analizando las alternativas
de crecimiento que puede desarrollar en los paises en los que opera,
proyectos que son implementados en la medida que en estos paises
exista estabilidad politica y requlatoria y que los proyectos sean
atractivos para la compaiiia, conforme con las politicas establecidas
por su Directorio.

Consecuentemente, Endesa Chile se encuentra en etapa de estudio y
evaluacion de diversos proyectos en Chile como lo son las iniciativas
hidroeléctricas de: Neltume (400 MW), Los Céndores (100 MW),
Choshuenco (134 MW) y Puelo (1.280 MW).

En especial, se debe mencionar los estudios que se estdn realizando
sobre las centrales en los rios Baker y Pascua, en la regién de Aysén,
ubicados a aproximadamente 2.000 kilémetros al sur de Santiago,
que a continuacion se detallan.

En los rios Baker y Pascua, de gran potencial hidroeléctrico, Endesa
Chile dispone de los derechos de agua para desarrollar cuatro centrales
hidroeléctricas. Estas son genéricamente Baker 1 (680 MW) y Baker 2
(360 MW), en el rio Baker, y Pascua 1 (450 MW) y Pascua 2 (940 MW),



Rio Baker, Aysén, Chile

en el rio Pascua. Esta iniciativa representard un aporte al SIC de
aproximadamente 2.400 MW, con un factor de planta promedio de
las centrales cercano al 85 %, y serd una solucién de mediano plazo
al abastecimiento energético del SIC, utilizando recursos naturales
y renovables.

Segun el cronograma general del proyecto, se espera iniciar la
construccion de la primera central en el afio 2009, la que deberia entrar
en operaciones a fines de 2012, fecha en que también se deberd contar
con el sistema de transmisién habilitado hasta la Regién Metropolitana.
Sucesivamente, se proseguird con la puesta en marcha del resto de
las centrales, esperando concluir el proyecto en su totalidad a fines
de 2018.

Endesa Chile durante 2005 inicid, con la participacién de Ingendesa,
el desarrollo del Anteproyecto de Factibilidad de realizacién de
los proyectos de los rios Baker y Pascua, que incluye los estudios
en terreno y el estudio de Linea Base Ambiental. Estos estudios
concluirdn a comienzos de 2007 con la recomendacidn respecto de
su ejecucion.

Para los efectos del desarrollo de los estudios a nivel de Anteproyecto
del Sistema de Transmisidn requerido, el que contempla un sistema
en corriente continua en alta tensién (HVDC) de alrededor de
2.000 km., entre las cercanias de localidad de Cochrane en la Décimo
Primera Regién y la Regién Metropolitana, Endesa Chile y la Empresa
Transelec han suscrito un acuerdo para el desarrollo de las etapas de
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Anteproyecto y Proyecto de estas lineas. Estas etapas se desarrollardn
en forma paralela a la ejecucién del Anteproyecto de generacién por
parte de Endesa Chile. Adicionalmente y en conjunto con Ingendesa,
se desarrollardn los estudios para las lineas de enlace que permitirdn
conectar las centrales con el sistema en corriente continua.

OTRAS ACTIVIDADES
LEY CORTA Il

Con fecha 19 de mayo de 2005 entré en vigencia la Ley 20.018,
también denominada Ley Corta Il, que modifica el DFL N° 1/82, Ley
General de Servicios Eléctricos. Su principal caracteristica es incorporar
mecanismos de mercado con el objetivo de incentivar la inversion en
el sector eléctrico y hacer frente a la crisis del gas natural proveniente
de Argentina.

Los principales mecanismos de mercado definidos por esta Ley son:
i) se incorpora un procedimiento de licitacion abierto y publico de
suministro eléctrico para los consumos reqgulados de las empresas
concesionarias de servicio publico de distribucién, quienes pueden
contratar con plazos de hasta 15 afios a un precio estable que puede
superar el precio de nudo en determinados porcentajes definidos
por la Ley; ii) se amplia el rango de actuacién de la banda de precios
libres para definir el precio de nudo de la energia, desde un rango
fijo de + 5%, a un rango que es variable en funcién de las condiciones
esperadas de abastecimiento del sistema, el cual puede alcanzar
valores de + 30% como umbrales mdximos; y iii) el abastecimiento
de energia a empresas distribuidoras que no cuentan con contratos
se realizard a costo marginal, permitiendo el traspaso del costo real
de la energia suministrada.

Cabe destacar que las modificaciones antes sefialadas son favorables
para la industria, pues hacen posible definir precios acordes con los
costos del suministro eléctrico, incluyendo la crisis del gas, y con ello
reducir el riesgo comercial.

NORMA TECNICA

El 16 de mayo del 2005, el Ministerio de Economia dicté la
Norma Técnica de Sequridad y Calidad de Servicio, que incluye los
estdndares que deben regir la operacién de las instalaciones para
el abastecimiento de los sistemas eléctricos. El CDEC y las empresas
se encuentran realizando los estudios y las modificaciones de las
instalaciones requeridas para el cumplimiento de dicha norma.
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11 OPERACIONES EN CHILE

CRISIS DEL SUMINISTRO DE GAS NATURAL

La operacién del afio 2005 del sistema eléctrico chileno fue afectada
por la crisis del gas argentino, que significé una interrupcién parcial
de las exportaciones hacia Chile durante el primer semestre del afio,
principalmente desde la cuenca Neuquina, que en su momento de
mayor restriccién significé para Endesa Chile que su filial San Isidro
no dispusiera de gas natural para operar. Esto obligé a la compafiia
a estructurar un mecanismo de intercambio de combustibles con
centrales generadoras argentinas, tomando el gas que ellas disponian
a cambio de colocar otro tipo de combustible en dichas centrales para
que éstas pudieran sequir funcionando. El costo de la operacion fue
soportado integramente por la filial San Isidro.

Esto causd que la oferta de generacidn que utiliza gas natural se
haya encarecido al tener que pagar ademds del costo del gas
natural, los costos incrementales de la estructuracién del mecanismo
de intercambio. Es importante sefialar que este mecanismo fue
ampliamente utilizado por las empresas generadoras del SIC.

Con la mejoria de las condiciones hidrolégicas en el mes de junio se
redujo la necesidad de generacién térmica, lo que no hizo necesario
mantener el mecanismo de intercambio de combustibles.

Asimismo, durante el invierno se observé una mayor disponibilidad de
gas natural en todas las cuencas argentinas dada la alta hidraulicidad en
ese pais, ademds de un invierno cdlido, lo que significd disponer, en esa
época, de gas cada vez que fue solicitado por los cargadores chilenos.

La crisis del gas tuvo un impacto menor para la compaiia debido
a la composicién mayoritariamente hidroeléctrica de su parque
generador.

Endesa Chile ha procurado que sus unidades que operan con gas
natural enfrenten el afio 2006 con el equipamiento y permisos
ambientales requeridos para generar con petréleo diesel en caso de
sufrir restricciones en su suministro de gas.

PROYECTO USO DE PETROLEO DIESEL EN UNIDAD 2
DE CENTRAL TALTAL

Durante 2005, una vez aprobada la Declaracién de Impacto
Ambiental, se finalizaron los trabajos para dejar operativa la Unidad
2 de central Tal Tal, para su operacién con petréleo diesel como
combustible alternativo.
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CONSORCIO DE EMPRESAS PARA COMPRA DE GAS
NATURAL LICUADO

El 20 de junio de 2005, se firmé6 un “Pool Agreement” para
comprometer la participacion de Endesa Chile y otras cuatro empresas
nacionales (ENAP, Colblin, Metrogas, AES Gener) como compradoras,
en la licitacién conjunta que viabilizard el proyecto de abastecimiento
de gas natural licuado o GNL en el pais en lo referente al suministro de
gas licuado y a la planta de regasificacion. Es asi como el 26 de agosto
se recibieron las propuestas preliminares para dicho abastecimiento,
proceso cuya adjudicacién se espera realizar en los primeros meses
del afio 2006.

Igualmente, el directorio de Endesa Chile aprobd los términos de
referencia aceptables para el compromiso de compra de gas, asi
como una participacion de hasta US$ 20 millones durante 2006 en el
capital social de la compaiiia propietaria de la planta de regasificacién
(GNL Chile S.A.). Lo anterior tiene por objeto poder garantizar fuentes
independientes de suministro de gas para nuestras centrales de ciclo
combinado.

PROYECTO DE MODERNIZACION DE CENTRAL ISLA

Durante 2005, se realizé la modernizacion de las unidades 1y 2,
que comprendid el cambio de los sistemas de control, protecciones,
regulador de voltaje y requlador de velocidad. Este cambio se realizé
debido a la obsolescencia de estos equipos y para facilitar su futuro
telemando.

Isla, Chile
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APROBACION DEL CODIGO DE AGUAS

Tras la aprobacién del congreso, en junio de 2005 se promulgd el
nuevo cddigo de aguas, normativa que regula la tenencia de derechos
de agua, inicidndose a partir de 2006 el pago por algunas de las
patentes.

CERTIFICACION ISO 14.001

Al 31de diciembre de 2005, se logré la certificacion medio ambiental
en norma ISO 14.001 de 18 centrales sobre un universo de 22, lo
que significa tener certificado el 94 % de la potencia instalada en
Chile. De esta manera, Endesa Chile y sus filiales estd alineada con
su politica de alcanzar tanto la eficiencia energética de sus centrales,
como el desarrollo de sus actividades operacionales respetando el
medio ambiente.

CERTIFICACION OHSAS 18.001

Al 31 de diciembre de 2005, estdn certificadas en OHSAS 18.001,
15 de 22 centrales, lo que significa tener certificado un 87,2 % de la
potencia instalada en Chile. Asimismo, el 87,3 % de los trabajadores
se encuentra certificado bajo esta norma. El resto de las centrales de
Endesa Chile se certificard durante 2006. De esta forma, Endesa Chile
y sus filiales contindan manteniendo el liderazgo en la implantacion
de estos sistemas, como una manera de garantizar la seguridad y
salud ocupacional de sus trabajadores.

CENTROS DE EXPLOTACION ZONAL (CEZ)

Durante 2005, se hicieron las modernizaciones y adaptaciones para
el funcionamiento de los Centros Zonales de Explotacion Pehuenche y
Antuco. Esto permitird en el mediano plazo la operacién centralizada
de las centrales ubicadas en las cuencas del Maule, del Laja y del Bio
Bio, respectivamente.
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CENTRALES GENERADORAS

EMGESA
GUAVIO (HIDROELECTRICA) (1)
CADENA PAGUA (SISTEMA HIDROELECTRICO)
TERMOZIPA (TERMOELECTRICA) (2)
PLANTAS MENORES (HIDROELECTRICA) (3)

TOTAL

BETANIA
BETANIA (HIDROELECTRICA) (4)

TOTAL COLOMBIA

GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA

EMGESA
BETANIA

TOTAL GENERACION EN COLOMBIA

EMGESA
BETANIA

TOTAL VENTAS EN COLOMBIA
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La compaiiia, que mantenia un exceso de liquidez atrapado en caja,
solicité a las autoridades locales autorizacién para realizar una
reduccién de capital que le fue aprobada por un valor de 400.000
millones de pesos colombianos. Los recursos le fueron girados a los
accionistas Capital Energia S.A. (Cesa) y a la Empresa de Energia
de Bogotd (EEB). En total, Cesa recibié 195.000 millones de pesos
colombianos. El 50,9 % del dinero recibido por Cesa fue girado a la
Central Hidroeléctrica de Betania, compaiiia que lo usé para efectuar
prepagos de deudas.

La colocacién del primer lote de la tercera emisién de bonos ordinarios
de Emgesa por valor total de 210.000 millones de pesos colombianos
(US$ 90,9 millones), tuvo una sobredemanda cercana al 800 %
(USS 724 millones) sobre el monto de la oferta. Los titulos, que son
ala ordeny pueden ser negociados en el mercado secundario, fueron
colocados en una serie al indice de Precios al Consumidor (IPC) a
10 afios, y la tasa de colocacion fue IPC + 5,04%, tasa inferior a la
de los titulos del Gobierno a este mismo plazo. La sobredemanda
recibida y la tasa de corte obtenida, hicieron que esa operacion se
constituyera en la mds exitosa del pais en el mercado de capitales
hasta la fecha en que se ejecutd. Los recursos provenientes de la
emisién fueron destinados para sustitucién de deuda de corto a largo
plazo, mejorando el perfil de la deuda de la compadiia. La emision
obtuvo una calificacion AAA por parte de la firma calificadora de
riesgos BRC Investor Services. La gran demostracién de confianza
de los bancos locales e inversionistas ratifica la solidez financiera de
Emgesa en el mercado de capitales en Colombia.

Emgesa llevé a cabo una investigacién sobre la satisfaccion de
sus clientes del mercado No Regulado (grandes consumidores
de energia) con resultados muy positivos. El nivel de satisfaccion
general obtuvo una calificacion de 4 en una escala de 5, y los
clientes perciben a la empresa en un nivel superior (valores sobre 4)
en solidez, transparencia, confianza, credibilidad y responsabilidad
socio-ambiental.

Concluyd la certificacién de los sistemas integrales de gestién en

sequridad, salud ocupacional y medio ambiente para las centrales
menores (Charquito, San Antonio, Tequendama, Limonar y La Tinta)
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asi como el Guavio. La Sede Administrativa se constituyé en la primera
de generacién del Grupo en Latinoamérica en ser certificada. Hoy
estas centrales y la Sede Administrativa cumplen con los requisitos
de las normas ISO 14001y OHSAS 18001. En la actualidad, la sede y,
esas centrales trabajan en lograr un Gnico sistema de gestién para
los temas ambientales y de sequridad y salud ocupacional. Emgesa
se convirtié en la primera generadora de energia del Grupo en
Latinoamérica en obtener la certificacion.

La compaiiia presentd este afio su primer informe de sostenibilidad,
el cual ratifica el compromiso adquirido por la compaiiia de orientar
su gestion hacia el desarrollo sostenible empresarial. Esta es otra
muestra de cémo la empresa se inserta amigablemente en el entorno
social y ecoldgico en donde tiene sus centros productivos.

Ademds del uso racional de los recursos naturales e insumos que
se requieren en el proceso de generacion de energia, la empresa
también estd muy pendiente del impacto que genera su actividad,
controlando residuos y emisiones inherentes a la operacién de las
centrales, siempre dentro de un enfoque preventivo.

Emgesa se encuentra realizando un programa de obras que conduzca
a mitigar el impacto ambiental que se genera en el embalse del Mufia,
como consecuencia de usar aguas del rio Bogotd, con trabajos como
remover la maleza acudtica. Ademds, este afio se inicié una prueba
piloto para erradicar el buchdn del embalse aplicando un herbicida.
Estos hechos se enmarcan en la politica de recuperacidn del embalse
que desde hace varios afios viene efectuando Emgesa y que incluyé
desecar 140 hectdreas de las colas del embalse. En ese contexto, se
ha logrado la vinculacién del Gobierno con un documento oficial que
agrupa todas las herramientas y las entidades que tienen como meta
la recuperacion del embalse. Se espera que a mediados de 2006, todo
el espejo de agua del Mufia esté libre de maleza acudtica.

En febrero de 2006, luego de una oferta publica, Emgesa se adjudicé
la opcion de compra de Termocartagena, generadora térmica de
186 MW de capacidad instalada. El valor ofertado fue US$ 17 millones,
igual al valor minimo establecido para la oferta. De esta forma,
Emgesa mejoraria su mix de generacion.

A comienzos de diciembre de 2005, Emgesa renové su imagen
corporativa. El nuevo logo viene acompafado de la marca Endesa.



CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA S.A. E.S.P.

La Central celebrd sus 25 aiios de constituida y alcanzé su mdxima
generacion bruta diaria con 13.040 MWh. La celebracién fue la ocasién
para que la Junta Directiva de Betania recibiera de manos de la alcaldesa
de Neiva, Cielo Gonzdlez Villa, la condecoracion “Ciudad de Neiva”.

Durante la celebracién de las bodas de plata se oficializé el cambio
de marca de Betania, que ahora va acompaiiada de la marca Endesa,
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en una muestra del respaldo internacional que le entrega el primer
grupo eléctrico de Latinoamérica.

En julio de 2005, la Asamblea General de Accionistas de Capital
Energia S.A. (Cesa) y de la Central Hidroeléctrica de Betania S.A.
E.S.P. aprobaron la escisién total de CESA. Tras la realizacién de ese
ejercicio se culmina un proceso de reordenamiento societario de las
compaiiias de generacién en Colombia.

Betanifi, Colombia
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CENTRALES GENERADORAS

EDEGEL
HUINCO (HIDROELECTRICA)
MATUCANA (HIDROELECTRICA]
CALLAHUANCA (HIDROELECTRICA)
MOYOPAMPA (HIDROELECTRICA)

HUAMPANI (HIDROELECTRICA)
YANANGO (HIDROELECTRICA)
CHIMAY (HIDROELECTRICA)

SANTA ROSA (TERMOELECTRICA] (2)

TOTAL

GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA

EDEGEL

TOTAL GENERACION EN PERU

EDEGEL

TOTAL VENTAS EN PERU

247,35
128,58
75,06
64,71
30,17
42,61
150,90
22714

966,52

72173

247,35
128,58
75,06
64,71
30,17
42,61
150,90
2291

968,49
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En junio de 2005, la central térmica Santa Rosa de Edegel inicid sus
operaciones comerciales empleando el gas natural de Camisea para
la generacién de energia eléctrica, en reemplazo del combustible
diesel. La reconversidn de la unidad N° 7 Westinghouse, que antes
de este proceso de reconversion usaba petréleo, permitié que Santa
Rosa incrementara su potencia de 121 MW a 123 MW (con inyeccidn
de agua) y quedara con la capacidad de poder operar con ambos
combustibles. Este proyecto de reconversion fue incluido en la fijacion
tarifaria, influyendo en una reduccién del 5% del precio de barra de
energiay, por ende, generard un ahorro de US$ 60 millones a miles
de usuarios del servicio publico de electricidad en los préximos cinco
afos. La inversion en Santa Rosa ascendid a USS 5,6 millones y las
obras se ejecutaron entre enero y mayo de 2005.

Durante 2005, Edegel continué con la ejecucidn del proyecto
de repotenciacién de la central hidroeléctrica Callahuanca, cuyo
presupuesto total asciende a 14 millones de ddlares. Concluyeron los
trabajos de disefio e ingenieria, asi como los referidos a la fabricacion
de los suministros. Edegel puso en servicio las repotenciadas
unidades generadoras N° 1, N°2 y N° 3, las cuales incrementardn
su potencia en 2,5 MW cada una. Los trabajos de modernizacidn
comprendieron la rehabilitacion de la vdlvula principal, el cambio
del rodete e inyectores de turbina, el rebobinado del generador,
la instalacion del transformador de poder de la unidad y equipos
de maniobras en las celdas de 60 kV. Asimismo, se renovaron los
servicios auxiliares mecdnicos y eléctricos, asi como la puesta en
servicio del sistema de control y supervisidn. La energia renovable
adicional que este proyecto de repotenciacién inyectard al sistema
reemplazard generacion térmica, lo cual contribuird con la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en el pais. En
febrero de 2005, el Consejo Nacional del Ambiente (Conam) certificé
que el proyecto contribuye al desarrollo sostenible de Perd y que,
por lo tanto, puede participar en el mercado de carbono en el pais,
a través del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) vinculado al
Protocolo de Kyoto.

En 2005, Edegel modernizé el sistema de telemando de la central
hidroeléctrica Huinco, con la finalidad de incrementar la fiabilidad
y optimizar las labores operativas. El nuevo sistema de tecnologia
digital estd interconectado a través de una red de datos sobre fibra
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Optica y modernos equipos de comunicaciones. Permite supervisar
y telecomandar el patio de llaves, la vdlvula de seqguridad de la
cdmara de carga y las compuertas de las presas Huinco y Sheque.
El monto de la inversion llegd a US$ 400.000 y fue ejecutado por
la empresa Synapsis y el personal técnico de Edegel. Igualmente, se
encuentra en fase de implementacion, un nuevo centro de control
de generacién.

En cuanto a proyectos de servidumbres, se han concluido los trabajos
de desplazamiento de lineas, lo que ha posibilitado eliminar la
situacién de riesgo de 149 viviendas que estaban situadas debajo
de ellas. Asimismo, se han iniciado las actividades correspondientes
a la sequnda etapa de desplazamiento de lineas.

En tanto, se modernizaron las centrales telefénicas de San Isidro,
Santa Rosa y Moyopampa, y se mejord la seguridad y confiabilidad
de la central Huinco, a través de video vigilancia.

Durante 2005, se pagaron dividendos y se efectuaron reducciones de
capital por un total de 282,2 millones de soles (US$ 82,9 millones).
Dichas devoluciones fueron financiadas con los excedentes de caja
generados por la empresa, por lo que no implicaron un incremento
en el nivel de endeudamiento.

En 2005, se realizaron cuatro emisiones en moneda local, por un total
de 153 millones de soles (US$ 45 millones), a plazos entre 3y 5 afios y
a tasas fijas entre 6,00 % y 6,91 %. Asimismo, se realizé una emision
en délares por US$ 20 millones a 7 afios a una tasa de 6,0625 %. El
84 % de los fondos de estas emisiones se destinaron a refinanciar la
deuda existente, con lo que se extendid la vida media de la deuda
de la compaiiia. El monto restante se destind al financiamiento de
inversiones (Proyecto de repotenciacion y rehabilitacién de la central
Callahuanca y la conversién a gas de la central Santa Rosa).

Con fecha 17 de enero de 2006, la Junta General de Accionistas de
Edegel acordd aprobar la fusion entre Edegel S.A.A. y la Empresa de
generacion Termoeléctrica Ventanilla S.A. (Etevensa), contempldndose
la absorcion de Etevensa por parte de Edegel S.A.A. La relacién de
canje de la fusién ha sido determinada por el directorio y la gerencia
de ambas compaiiias, en base a valorizaciones realizadas por bancos
de inversion asesores, estableciéndose que los accionistas de Edegel
y de Etevensa participardn en el nuevo capital en aproximadamente
87,10 % y 12,90 %, respectivamente. Etevensa es una central térmica
de ciclo combinado que tendrd 500 MW de capacidad instalada y que
usard gas natural de Camisea.



OTROS NEGOCIOS

INGENDESA

Durante 2005, Ingendesa participé en importantes proyectos de
inversion en Latinoamérica.

Por encargo de Endesa Chile, Ingendesa efectud entre otros: el
anteproyecto de las centrales en los rios Baker y Pascua; el disefio
bdsico y de detalles central Ojos de Agua; el estudio de factibilidad
central Los Condores, y de pre-factibilidad complejo Puelo-Steffen;
la gestion ambiental Central Ralco ; el servicio integral de ingenieria,
gestién e inspeccidn técnica de suministros, construccién, montaje
y puesta en marcha de la Central Palmucho; elaboracién de Plan de
Accién durante Emergencias para Presas; ingenieria, administracion
de contratos e ITO del Proyecto San Isidro Il.

Para Chilectra, Ingendesa realizé: la Ingenieria conceptual de
la subestacion subterrdnea Alonso de Cérdoba; el disefio de
normalizacién de subestaciones; y las especificaciones técnicas
corporativas para adquisicién de equipos y conductores eléctricos.
Por otra parte, entre los servicios a empresas no relacionadas mds
relevantes estdn: la Administracién Experta de los Contratos de
Construccidn de Tuneles y EPCM de Tranque de Relaves El Mauro
(Minera Los Pelambres); disefio de detalle del suministro de energia de
Planta de Lixiviacién de Sulfuros, y de la linea de 69 kV y subestacidn
principal de Escondida Norte (Minera Escondida); disefio e inspeccién
técnica para distintas obras en las lineas 2 y 4 de Metro S.Ay de la
interconexidn vial Vifla-Valparaiso (Merval); diversos servicios de
asesoria y apoyo a HQl Transelec Chile S.A.; disefio bdsico y de detalles
Centrales Hidroeléctricas Chiburgo y Quilleco para Colbtin, y Hornitos
(Hidroeléctrica Guardia Vieja); estudio de protecciones de lineas de
transmisién de 220 kV del Sistema Interconectado del Norte Grande
(SING); disefio presa (HCR) Embalse Convento Viejo (Constructora
Nilahue); disefio de detalles e inspeccidn técnica de obras subestacion
Punta Cortes (Cobra); disefio de las lineas de transmisiéon de 220
y 100 kV de la subestacion Salar (Abengoa- Siemens); estudio de
Impacto Ambiental para el mejoramiento Corredor Ruta La Dormiday
asesoria a la inspeccion fiscal de la construccion del Centro de Justicia
de Santiago (MOP); asesoria en negociaciones contractuales, y
servicios especializados en el desarrollo de proyectos estratégicos
y gestion de proyectos para Codelco.
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Finalmente, en el dmbito internacional, Ingendesa desarrollé diversos
proyectos. Entre ellos: apoyo a la gestidn, inspeccidn y supervision
de la conversién a ciclo combinado y del estudio del sistema COES-
SIC de la Central Ventanilla (Etevensa, Perd); elaboracién manuales
de Mantencién Central Cachoeira Dourada (Brasil); ingenieria de
contraparte, inspeccién de fabricacién y montaje de equipamiento,
para la rehabilitacion de Central Callahuanca (Edegel, Pert);
elaboracién ETP telecontrol centrales Malacas, Santa Rosa, Yanango y
Chimay (Peru); estudio de prefactibilidad minicentral Chivor y proyecto
izamiento puente Moncabita (Emgesa, Colombia); elaboracién
programa Crecidas Central Chimay (Edegel, Perd); y el estudio del
Gasoducto Central Malacas (EEPSA, Per).
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OTROS NEGOCIOS

SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL
EL MELON S.A.

Durante 2005, un total de 1.456.722 vehiculos circularon por el tinel
El Meldn, de los cuales un 63 % correspondié a vehiculos livianos,
un 18 % a buses y camiones simples y un 19 % a buses y camiones
pesados. En el mismo periodo, el trdfico total por el sistema tunel-
cuesta ascendié a la cantidad de 2.518.221 vehiculos, lo que implica
que un 58 % de los automovilistas prefirieron la alternativa tarificada
del tinel. Comparadas con el ejercicio anterior, las cifras de flujo
vehicular por el sistema y por el tinel mostraron variaciones de 3,2 %
y 10,7 %, respectivamente. El periodo de concesién comenzé en julio
de 1993 y la operacion del tinel y sus accesos se inicié en septiembre
de 1995. La concesidn expira en junio de 2016.

A nivel de la generacidn de recursos y resultados, la sociedad
concesionaria tuvo ingresos de explotacién por $ 3.697.232 miles
durante 2005, lo que representa una variacion positiva en términos
reales de un 8,4 % respecto del afio 2004. Rebajando de dicho nivel de
ingresos los costos de explotacién y gastos de administracién, antes del
pago anual al MOP y depreciacién, se obtiene un resultado operacional
ajustado por dichos factores de $ 3.095.813 miles. De este cdlculo
se desprende que dicho indicador mejord en un 13,3 % en relacién
con el ejercicio precedente, cifra que se explica mayoritariamente
por el mejoramiento sustancial de los ingresos por peajes y por el
estricto control de los costos operacionales. No obstante lo alentador
de estos resultados, la elevada carga financiera y el pago anual al Fisco
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que debe cargar la sociedad, revierten este resultado operacional,
transformdndolo en una pérdida para el ejercicio de $1.786.195 miles,
del mismo orden que la obtenida en 2004.

Durante 2005, se interpuso un reclamo de la sociedad concesionaria
en contra del Ministerio de Obras Publicas ante la Comisién
Conciliadora. Esta instancia tiene por objeto conocer de las
controversias y diferencias que se originan entre las partes del contrato
de concesion e intentar conciliar sus posiciones. Transcurridos treinta
dias desde la presentacion del reclamo, la concesionaria solicitd,
conforme lo establece la Ley de Concesiones, que la propia Comisién
Conciliadora se transformara en un tribunal arbitral, dando inicio al
correspondiente juicio, el cual se encuentra en pleno desarrolloy en
etapa de presentacidn de pruebas.

El fondo del reclamo de la sociedad concesionaria se refiere a que se
encuentra roto el equilibrio econdmico del contrato de concesion,
toda vez que durante los afios de concesidn transcurridos se ha debido
soportar un déficit permanente en las operaciones. En la demanda
en contra del MOP se explica que estos malos resultados son reflejo
de acciones concretas de parte del Estado, tales como el arreglo de
la cuesta El Melén y la elevacion de su estdndar y el elevado nivel
de servicio que ofrece el camino de Nogales a Puchuncavi. Estos
elementos no fueron posibles de prever por parte del consorcio que
gand la licitacion del tanel EI Melén en 1992. Por otra parte, se solicita
al tribunal una indemnizacién por hechos sobrevinientes tales como
la generalizada caida de trdficos a nivel pais en el lapso 1997-2003.

Plaza de Peaje’Thael El Melon, Chile



INVERSIONES

Durante 2005, Endesa Chile y sus empresas filiales en Chile y en el
extranjero invirtieron un total equivalente a US$ 108,3 millones, de
acuerdo al siguiente detalle:

INVERSION

MILLONES
DE DOLARES

EMPRESAS

76177

ACTIVIDADES FINANCIERAS

ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
EJERCICIO 2005

La utilidad neta de Endesa Chile en el afio 2005 alcanzé a $110.623
millones, una mejora de 27,4 % sobre los $ 86.805 millones
alcanzados en el afio 2004. Esta cifra refleja el mejor resultado
operacional alcanzado por la empresa durante el afo.

En el afio 2005, el resultado operacional alcanzé $ 394.862
millones, un mejoramiento de 3,3 % respecto a los $ 382.310
millones que se registraron en el afio 2004 y se explica por un
importante mejoramiento del resultado en Chile y en Brasil, a
pesar de la desconsolidacidn de Cachoeira Dourada en el cuarto
trimestre de 2005. Este mejor resultado operacional fue parcialmente
compensado por los menores resultados en Argentina derivados
primordialmente del impacto del negocio de exportacién a Brasil,
manteniendo Colombia y Perd niveles operacionales similares a los
obtenidos durante el afio 2004. Cabe indicar que el mejoramiento
del resultado operacional del segundo semestre del afio 2005 supera
ampliamente el 7,2 % de menor resultado operacional consolidado del
primer semestre del afio, lo que demuestra una fuerte recuperacién
en la sequnda mitad del afio.

El EBITDA o resultado operacional mds depreciacién y amortizacién de
Endesa Chile Consolidada alcanzd $ 566.534 millones en el afio 2005,
un aumento de 13,8 % respecto al afio 2004, a pesar de dejar de
consolidar el dltimo trimestre de Cachoeira Dourada. La distribucién
de EBITDA por pais, ajustado por la participacién de propiedad en
cada filial, muestra que Chile contribuye con un 66,7 %, Colombia
con un 12,9 %, Pert con un 7,0 % y Argentina con un 6,2 %, y Brasil
hasta septiembre colaborando con 7,2 %.
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Los eventos mds relevantes que se pueden destacar en el afio 2005
son los siguientes:

Dentro del buen desempefio en Chile, que operacionalmente
representa cerca del 50 % del resultado consolidado de la compahia,
se pueden destacar importantes acontecimientos:

¢ las modificaciones a la Ley Eléctrica chilena definidas por
la Ley Corta Il han significado llevar las tarifas requladas de
generacién a valores algo mds concordantes con la realidad de
costos del sistema eléctrico en Chile y los precios internacionales
de los combustibles fésiles, asi como el reconocimiento de
la incertidumbre del abastecimiento de gas natural desde
Argentina.

e larelevancia que ha tenido para la compaiiia el tener un parque
de generacidn hidrdulico de primer nivel y que ha sido en gran
medida el soporte de la generacion en el SIC.

¢ la mejora de la hidrologia a partir de junio de 2005, que ha
permitido recuperar los niveles histéricos de gran parte de los
embalses y disminuir la generacién térmica, recuperando asi el
menor margen logrado durante el primer semestre.

e laimportancia de los 690 MW de capacidad que Ralco ha
aportado al sistema, alcanzando el 9,2 % de la generacion total
del SIC, frente a un escenario de crecimiento de demanda y
escasez de gas natural, es una prueba que avala nuestra clara
posicién a favor de las centrales hidrdulicas como la principal
fuente de energia en Chile, dada la abundancia que todavia se
tiene de ese recurso natural y autéctono, siempre con el mdximo
respeto y preocupacion por el medio ambiente.

e durante el afio 2005 Endesa Chile batié record histérico de
generacion en Chile, alcanzando a 18.764 GWh. Especificamente,
en el mes de agosto se batié el récord de generacién hidrdulica.
Este alto nivel de generacién se logré producto del buen estado
de las plantas con un alto porcentaje de utilizacién, que han
podido operar a su mdxima capacidad, como también a la buena
hidrologia que ha permitido la recuperacién de los embalses.
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En cuanto al desempefio en Chile y en el extranjero, se puede
destacar:

e una politica comercial consistente con el mix de generacion de
la compaiiia y las condiciones de los mercados en los que opera
ha permitido la mejora de los resultados operacionales en los
Gltimos afos, permitiendo a Endesa Chile enfrentar el futuro en
muy buenas condiciones.

e lacapacidad de la compaiiia en Chile y en sus filiales extranjeras
para refinanciar sus pasivos avalan la consolidada y reconocida
posicién de la compaiia en los diferentes mercados en los que
opera, permitiendo disminuir en forma importante los gastos
financieros consolidados de la compaiiia.

Los ingresos de explotacién consolidados en el afio 2005 alcanzan
a $1.123.039 millones, un aumento de 5,0 % con respecto al afio
anterior, lo que representa una mejora de $ 53.201 millones. Las
ventas fisicas acumuladas a diciembre de 2005 ascendieron a
55.884 GWh, lo que representa un crecimiento de un 4,6 % con
respecto al afio 2004. Considerando un afio 2004 comparativo
con el supuesto que no se incluye el dltimo trimestre de Cachoeira
Dourada en el cierre de diciembre de 2004, los ingresos de explotacién
hubiesen crecido en un 6,1%.

Los costos de explotacion acumulados a diciembre de 2005 alcanzaron
$ 689.599 millones, lo que representa un aumento de un 5,8 % con
respecto a 2004. La generacién eléctrica ascendié a 50.122 GWh,
comparado con 47.366 GWh del aiio 2004, donde se destaca el 9,2 %
de aumento en la produccion hidroeléctrica consolidada y el 26,5 %
de mayor generacion hidroeléctrica en Chile.

El mayor consumo y precio promedio de los combustibles para la
generacion térmica realizado a comienzos de afio explican el aumento
de estos costos, que llegan a $ 153.387 millones, es decir un alza de
24,2 % con respecto a 2004. Adicionalmente, los costos por peajes
y transporte de energia aumentaron en 3,9 % 0 $ 5.853 millones,
principalmente producto de un aumento del respectivo costo de
nuestras filiales en Colombia, debido a mayores contratos con clientes
libres.



Un andlisis desde la perspectiva del negocio por pais se realiza a
continuacion:

En Argentina, el resultado operacional en el afio 2005 alcanzé a
$12.913 millones, comparado con los $ 35.616 millones registrados
el afio anterior. Este resultado operacional del afio 2005 proviene
principalmente de las operaciones de El Chocdn, ya que la filial Endesa
Costanera muestra una contribucién negativa al resultado operacional
de Endesa Chile de $ 1.941 millones, atin cuando en GAAP argentino
muestra una utilidad operacional.

El menor resultado operacional de Endesa Costanera del afio 2005 se
explica por la pérdida registrada en el negocio de exportacién a Brasil,
resultante en parte por menores ingresos pero principalmente por
los mayores costos al generar energia utilizando combustible liquido
(fuel oil), causado por la convocatoria de las lineas de interconexidn
a Brasil a fines del primer semestre de 2005 producto del retraso de
las lluvias en la regidn sur de ese pais. Los ingresos de explotacién de
Endesa Costanera disminuyeron en 4,6 %, alcanzando los $ 117.269
millones, explicado mayormente por la aplicacién de una provisién
negativa a los ingresos por las ventas del negocio de exportacién y
en menor medida por la aplicacién del BT 64. Las ventas fisicas de
energia de Endesa Costanera registraron un aumento de 6,2 % en
el afio, llegando a 8.466 GWh, respecto a los 7.973 GWh del afio
anterior.

La central hidroeléctrica El Chocén permitié compensar parcialmente
el menor resultado operacional de Endesa Costanera, debido a
$ 8.729 millones de mejores resultados operacionales, explicado
principalmente por $ 8.831 millones de aumento en los ingresos
operacionales producto de la mejor hidrologia registrada en la zona
de Comahue, ademds del alza en los precios de venta de energia,
efecto directo del reconocimiento del mayor precio del gas natural en
el mercado eléctrico mayorista. Las ventas fisicas de energia eléctrica
de El Chocdn alcanzaron los 4.113 GWh en el aiio 2005, un aumento
de 13,3 % respecto al afio anterior.

Endesa Chile dejo de consolidar las cifras contables de la sociedad
brasilefia Cachoeira Dourada, aportando este activo a Endesa
Brasil S.A., proyecto que pretende capitalizar las oportunidades de
crecimiento en el mercado brasilefio. Junto a Endesa Internacional,
Enersis y Chilectra, quienes han aportado los respectivos activos en
ese pais, se ha constituido un holding denominado Endesa Brasil
S.A., creando el tercer mayor ente eléctrico privado en el mercado
brasilefio. Endesa Chile tiene una participacién de 37,85 % en dicho

holding, por lo que se pasa a reflejar como una variacién en las
utilidades de inversiones en empresas relacionadas del resultado
fuera de explotacién de la compaiiia.

Como consecuencia de la desconsolidacién de Cachoeira Dourada a
partir del 1 de octubre de 2005, los resultados consolidados anuales
de 2005 de Endesa Chile incluyen solamente los resultados del
periodo enero-septiembre de la empresa generadora brasilefia.
Las condiciones comerciales y de mercado fueron muy favorables
para Cachoeira durante el afio 2005, permitiendo que el resultado
operacional de los primeros nueve meses del afio superaran las cifras
de los doce meses del afio 2004 en un 25,2 %, alcanzando $ 18.570
millones, que se compara con $ 14.829 millones alcanzado durante
todo el afio 2004.

En Chile, el resultado operacional del afio 2005 alcanzé a $189.008
millones, un 21,9 % superior al afio 2004. Los ingresos de explotacién
en Chile aumentan un 13,1 %, de $ 484.416 millones a $ 548.028
millones, resultado de un incremento en el precio de nudo como
consecuencia de la aplicacién de la Ley Corta Il a partir del 13 de junio
de 2005, ademds de la favorable hidrologia presente en la segunda
mitad del afio, en especial durante el periodo junio-septiembre. Las
ventas fisicas de energia eléctrica de la compaiiia y filiales en Chile
alcanzaron 20.731 GWh, equivalente a un 12,3 % de crecimiento con
respecto al afio 2004. La generacién térmica del afio 2005 alcanzé
3.002 GWh, una disminucién de 1.333 GWh comparado con el afio
2004. Sin embargo los costos asociados a este tipo de generacién
aumentaron significativamente como consecuencia del impacto de las
restricciones de gas natural proveniente de Argentina. Esta situacion
se agravé durante el sequndo trimestre producto de una demora en
las lluvias que comenzaron recién en junio.

En Colombia, el resultado operacional alcanzé a $120.548 millones
durante el aiio 2005, $ 2.173 millones inferior al alcanzado en el afio
2004. La menor hidrologia que predominé en el afio 2005 en la zona
del Guavio obligé a Emgesa a reducir la generacién hidrdulica en 4,3 %
debiendo aumentar la generacién térmica comparada con el afio
2004. Los ingresos de explotacion de Emgesa disminuyeron en $ 3.539
millones durante el afio 2005 comparado con 2004, principalmente
por un 2,0 % de reduccién en las ventas fisicas de energia eléctrica.
Este efecto se vio compensado por una disminucién de los costos de
explotacion de Emgesa de $ 4.046 millones explicado principalmente
por $ 8.227 millones de menores costos por compras de energia y
potencia. Betania ha experimentado un incremento en su produccién
de 13,4 % durante el aflo 2005 comparado con el afio 2004, que
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permitié aumentar las ventas fisicas de energia eléctrica en 8,0 %,
aumentando sus ingresos de explotacién en $ 1.848 millones. Por otro
lado, los costos de explotacion de Betania aumentaron en $ 3.241
millones debido principalmente a $ 3.725 millones por mayores
costos por compras de energia y potencia reflejo de un mayor precio
promedio del mercado spot durante el afio.

En Perd, el resultado operacional de Edegel durante el afio 2005
alcanzé a $ 53.823 millones, 0,4 % inferior al alcanzado durante el afio
2004. Los ingresos de explotacion se redujeron en $10.153 millones
debido a un menor precio promedio de venta de energia eléctrica,
que expresado en pesos chilenos alcanzé una baja de un 13,8 %. Esto
se vio compensado por una reduccion de los costos de explotacién
de $10.669 millones producto de menores costos por combustible
y compras de energia y potencia, dado que el afio 2004 fue un afo
de hidrologia seca en Perl y explicado también por el uso de gas
natural proveniente de Camisea en vez de diesel, que permitié que
la electricidad térmica se generara a un costo variable mucho menor.
Las ventas fisicas de energia se incrementaron en 6,3 %, aumentando
significativamente las ventas a clientes regulados.

El resultado no operacional consolidado del afio 2005 fue de $155.126
millones negativos, comparado con $171.053 millones negativos
del afio 2004, afectando favorablemente el resultado final de la
Compaiiia en comparacion con el afio anterior. Las principales
variaciones en el resultado no operacional son las siguientes:

Los gastos financieros consolidados disminuyeron en $ 20.696
millones, desde $ 199.490 millones en el afio 2004 a $ 178.794
millones en el afio 2005, derivado del menor endeudamiento y de
la apreciacién del peso chileno con respecto al délar. Por su parte,
los mayores saldos en caja promedio incrementaron los ingresos
financieros en $ 103 millones, desde $ 15.449 millones en el afio 2004
a $15.552 millones en 2005.

El resultado neto de inversiones en empresas relacionadas se redujo
en $ 6.325 millones en el afio 2005 en relacién al afio 2004, lo que
se explica bdsicamente por menores resultados netos devengados de
nuestra coligada brasilefia Compaiiia de Interconexion Energética S.A.
(CIEN), derivado de la falta de abastecimiento desde Argentina a Brasil
cuyo aporte a Endesa Chile alcanzé una utilidad de $ 6.677 millones en
el afio 2004, que se compara con una pérdida de $ 7.712 millones en
el afio 2005. Es necesario sefialar que a contar de octubre de 2005,
Endesa Chile, a través de sus filiales Edegel S.A.A. y Compaiia Eléctrica
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Cono Sur S.A., aportaron sus inversiones en Cachoeira Dourada S.A.
y CIEN a la conformacién del holding Endesa Brasil S.A., recibiendo
a cambio un 37,85 % de participacién directa e indirecta en Endesa
Brasil S.A. El resultado positivo reconocido en Endesa Brasil S.A. por
el periodo octubre-diciembre de 2005 de $ 12.858 millones compensa
parcialmente el efecto negativo de CIEN. Asimismo, la absorcién de la
sociedad Inversiones Eléctricas Quillota S.A. por Endesa Chile en el afio
2005 implicd reconocer un menor resultado de $ 3.677 millones.

Los otros ingresos y egresos netos fuera de explotacion presentan un
mejor resultado de $ 8.748 millones, que se explica fundamentalmente
por $ 24.464 millones de mejor resultado por ajuste por conversién
del Boletin Técnico N°64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.
de nuestras filiales en el extranjero, principalmente en las filiales
colombianas Emgesa y Betania, la ex filial brasilefia Cachoeira
Dourada S.A. y lafilial peruana Edegel S.A.A.; asi como por $13.169
millones de menores provisiones de reliquidacién de energia y
potencia, los que fueron parcialmente compensados por $ 20.861
millones de mayores provisiones de contingencias y litigios y por
$ 7164 millones de menores resultados por liquidacién de contrato
de derivados swaps.

La correccién monetaria y las diferencias de cambio experimentaron
una variacién neta negativa de $ 7.445 millones en el afio 2005
respecto al afio anterior, al pasar de una utilidad de $ 23.664 millones
en 2004 a una utilidad de $ 16.219 millones en el afio 2005, dado
que durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2005, el peso
chileno se aprecid en términos reales respecto del délar en un 11,7 %
en comparacién a la apreciacién real del peso chileno respecto del
délar en 2004, que alcanzé un 8,6 %.

En relacidn a los impuestos a la renta e impuestos diferidos, estos
originaron una disminucién de $ 4.836 millones en el afio 2005,
comparado con el afio 2004. El impuesto a la renta consolidado
acumulado alcanzé a $ 91.954 millones, compuesto por un gasto de
$60.140 millones de impuesto a la renta, que acumula un aumento
con respecto al afio 2004 de $ 5.462 millones, asociados a los mejores
resultados tributables, y $ 31.814 millones por impuesto diferido
que representa una disminucién de $10.298 millones con respecto
al aifio 2004. El menor gasto por impuesto diferido es producto de
mejores resultados de las compafias con la consiguiente reduccion de
la pérdida tributaria, bdsicamente Endesa Costanera S.A. en Argentina
y por el término del convenio de estabilidad juridica de Edegel en
Perd, parcialmente compensado por el aumento en Endesa Chile,
con motivo de la amortizacién de la Central Ralco.



La clasificacion de riesgo de la deuda externa de Endesa Chile es
BBB- con perspectivas positiva seqgun Standard & Poor’s y Fitch y Ba1
con perspectivas positivas segin Moody's. Por su parte, los bonos
locales de Endesa Chile estdn clasificados en A+ por parte de Fitch
Chile y Feller Rate.

Producto de la exitosa estrategia financiera iniciada por Endesa
Chile durante 2003, al igual que las mejoras macroeconémicas y
operacionales en los paises en los que opera la empresa, en enero
de 2005 Moody's subid la clasificacién de riesgo de la deuda externa
de Endesa Chile desde Ba2 a Ba1, complementando esta subida
mediante la modificacion de la perspectiva a positiva en octubre del
mismo afio. Por su parte, Fitch elevd la clasificacién desde BBB- con
perspectivas estables, a BBB- con perspectivas positivas en febrero
de 2005. Asimismo, en octubre de 2005, Standard & Poor’s elevd
la clasificacién desde BBB- con perspectivas estables, a BBB- con
perspectivas positivas.

En diciembre de 2004, Endesa Chile y filiales renovaron los términos
de su programa de sequros regional de todo riesgo a través de una
licitacion privada donde fueron invitadas a participar los principales
corredores de seqguros del mundo. Dicho sequro fue renovado hasta
el 30 de junio de 2006, mientras que la cobertura de responsabilidad
civil que vencié el 30 de junio de 2005 fue renovada hasta junio de
2006.

Las caracteristicas de los seguros vigentes para todas las empresas
filiales de Endesa Chile en Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Pert
son las siguientes:

- Seguro de Todo Riesgo Bienes Fisicos e Interrupcidn de Negocios
con limite indemnizable de hasta USS$ 200 millones, que protege
las centrales de generacién y las principales subestaciones de
transformacidn contra riesgos de terremoto, avalanchas, incendio,
explosiones e inundaciones.

Restricciones del mercado asegurador en materia de dafios y perjuicios
por actos terroristas han impedido al Grupo contratar esta cobertura
en toda la regidn.

- Sequro de Averia de Maquinaria pérdida de beneficios hasta US$ 200
millones, que protege a los principales equipos de produccién de
centrales y subestaciones contra riesgos de falla operacional,
cortocircuitos, roturas de piezas, fatiga de material y fallas mecdnicas
en general.

- Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual hasta la suma
de US$ 150 millones, que cubre a la empresa por dafos fisicos que
su actividad genere a terceros y frente a los cuales tenga obligacién
de indemnizar.

Las empresas del Grupo cuentan ademds con seguros de transporte
maritimo, aéreo y terrestre para el traslado de maquinarias, equipos
e insumos, sequros de vida para el personal en viaje, y los que la
legislacion vigente obliga a mantener.

Endesa Chile ha mantenido vigente seguros de construccion y retraso
de puesta en marcha en todas las obras desarrolladas por ella
(Palmucho y San Isidro 11). Dichos sequros fueron contratados luego
de un proceso de licitacién privada, donde fueron invitados los tres
principales corredores de seguros del mundo.

El programa de seguros establecido para ambos proyectos contempla
seguros de Todo Riesgo Construccién y Montaje, Transporte,
Responsabilidad Civil y Retraso de Puesta en Marcha con limites y
deducibles de acuerdo a la politica de riesgos de la compaiiia.

En el caso de la central Ralco, en el mes de enero fue presentada a la
compaiiia de seguros el reclamo por la cobertura de retraso de puesta
en marcha, lo que ha significado un extenso trabajo de evaluacién y
verificacién de pérdidas por parte del ajustador asignado al caso.

En 2005, las filiales nacionales realizaron una serie de prepagos
voluntarios de deuda, principalmente con el objetivo de
reducir los gastos financieros y a su vez reducir la tasa media de
endeudamiento.

En abril de 2005, San Isidro prepagé el componente nacional
(equivalente a US$ 6,4 millones a una tasa fija de 7,3 %) y el
componente extranjero (alrededor de US$ 38,7 millones, a tasa fija
de 6,63 %) del crédito con Mitsubishi Corporation. En el mes de mayo,
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Endesa Chile procedid a realizar el rescate voluntario de los Bonos
Locales Serie Cy D, por aproximadamente UF 1 millén (equivalente
a cerca de USS 31 millones), que tenian una tasa de cupdn de 6,68 %
fija en UF. Como consecuencia de los excesos de caja generados por
Endesa Chile, entre noviembre y diciembre de 2005 se realizaron
prepagos de un crédito “revolver” por un monto agregado de US$ 100
millones. Con lo anterior, al 31 de diciembre de 2005, de los US$ 250
millones del crédito “revolver” disponible, se tenia utilizado US$ 150
millones.

En cuanto a las actividades financieras de las filiales extranjeras del
Grupo, en 2005 se realizé una serie de operaciones, principalmente
en Edegel S.A.A. y Endesa Costanera, con el fin de refinanciar créditos
de corto plazo y aumentar la vida media de la deuda.

Con el propésito de pagar deuda de corto plazo, en febrero de 2005
Emgesa S.A. colocé exitosaumente bonos en el mercado local por
210.000 millones de pesos colombianos (cerca de USS$ 91 millones),
a un plazo de 10 afos, sujeto a una tasa de interés de IPC colombiano
mds 5,04%.

Edegel S.A.A. efectué durante 2005 una serie de emisiones de bonos
en el mercado local, con el objetivo de refinanciar deuda de corto
plazo y -de esta manera- aumentar la vida media de la deuda. La suma
agregada de las cinco emisiones realizadas durante el afio alcanzé
aproximadamente al equivalente a US$ 65 millones, con plazos que
van desde 3 afios hasta 7 afios y tasas fijas de interés entre 6 % y 7 %
(USS$ 45 millones en emisidn en soles peruanos y USS$ 20 millones en
emisién en délares).

El 30 de septiembre de 2005 Endesa Costanera firmé un crédito
bilateral para el refinanciamiento de deudas por US$ 30 millones,
a un plazo de 4,5 afios (3 afios de gracia) y a una tasa de interés
variable de Libor mds 575 puntos base. De igual manera, se realizaron
refinanciamientos adicionales por una suma agregada de alrededor
de USS 7 millones, a plazos entre un afio y un afo y medio.
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DIVIDENDOS

La Politica de Dividendos del ejercicio 2006 serd oportunamente
aprobada por el directorio de la compaiiia y debidamente informada
a los accionistas en la Junta General Ordinaria, prevista para el 21
de marzo de 2006.

Para el ejercicio 2005 el directorio tiene la intencién de proponer a la
Junta de Accionistas distribuir como dividendo, un monto equivalente
al 50 % de las utilidades liquidas del periodo.

En relacién con lo anterior, para el ejercicio 2005 el directorio tiene
la intencidn de no repartir dividendos provisorios con cargo a las
utilidades del ejercicio y proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas
a realizarse en el primer cuatrimestre del afio 2006, un reparto
definitivo segtin se indica en el pdrrafo precedente.

El cumplimiento del programa antes sefialado quedard condicionado
a las utilidades que realmente se obtengan, asi como también a los
resultados que sefialen las proyecciones que periédicamente efecttia
la empresay a la aplicabilidad de las restricciones acordadas en los
distintos convenios, segtn corresponda.

Para el pago de dividendos, y con el objeto de evitar el cobro indebido
de los mismos, la empresa contempla las mismas tres modalidades
que en los afios anteriores, a saber:

—_

Depdsito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea el
accionista;

2. Depésito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular sea el
accionista;

3. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo certificado al
domicilio del accionista que figure en el Registro de Accionistas y;

4, Retiro de cheque o vale vista en las oficinas de DCV Registros S.A.,
en su condicion de administrador del Registro de Endesa Chile o
en el banco que se determine al efecto.



Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro bancarias
pueden ser de cualquier plaza del pais.

Es preciso destacar, que la modalidad de pago elegida por cada
accionista serd usada por Endesa Chile para todos los pagos de
dividendos mientras el accionista no manifieste por escrito su
intencion de cambiarla y registre una nueva opcién.

A los accionistas que no hubieren presentado una modalidad de pago,
se les pagard de acuerdo a la modalidad N° 4 antes sefialada. En
aquellos casos en que los cheques o vales vista sean devueltos por
correo a DCV Registros S.A., ellos permanecerdn bajo su custodia
hasta que sean retirados o solicitados por los accionistas.

En el caso de los depésitos en cuentas corrientes bancarias, la empresa
podrd solicitar, por razones de sequridad, la verificacién de ellas por
parte de los bancos correspondientes. Si las cuentas indicadas por los
accionistas son objetadas, ya sea un proceso previo de verificacién o
por cualquier otra causa, el dividendo serd pagado segtin la modalidad
indicada en el punto N2 4 antes sefialado.

Por otra parte la empresa ha adoptado y continuard adoptando en
el futuro todas las medidas de seguridad necesarias que requiere el
proceso de pago de dividendo, de modo de resguardar los intereses
tanto de los accionistas como de Endesa Chile.
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DIVIDENDOS REPARTIDOS EN LOS ULTIMOS ANOS

ANO  DIVIDENDO POR ACCION MONTO ACTUALIZADO
(PESOS DE CADAANO) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

UTILIDAD DISTRIBUIBLE DEL EJERCICIO 2005

La utilidad distribuible en relacion a la utilidad neta del ejercicio 2005
se indica a continuacidn:
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Con fecha 21 de Enero de 2005 y de conformidad con la normativa
pertinente de esa Superintendencia de Valores y Sequros, la
Sociedad Informd el siguiente hecho en cardcter de relevante:

Durante el mes de diciembre de 2004, el Panel de Expertos
previsto en la Ley General de Servicios Eléctricos, resolvié una
serie de divergencias presentadas por las empresas generadoras
integrantes del CDEC-SIC, en relacién con el cdculo de Potencia
Firme al interior del mencionado organismo.

Que la luz de las resoluciones emitidas por el mencionado
Panel de Expertos con fecha 9 de diciembre de 2004, la
Direccion de Operaciones del CDEC-SIC, infomé a las empresas
generadoras del Sistema en el curso de esta semana, el
resultado de las reliquidaciones de los balances de Potencia
Firme correspondiente al periodo abril 2000 a marzo 2004,
asi como el resultado de dichas reliquidaciones para el periodo
abril 2004 a noviembre 2004.

Que como resultado de las mencionadas reliquidaciones
practicada por el CDEC-SIC —y su consecuente pago — los
Estados Financieros a nivel consolidado de Empresa Nacional
de Electricidad S.A., serdn impactados negativamente en una
suma de $14.522.772.161 por el periodo abril 2000 a Marzo
2004y en una suma de $ 3.665.377.677 por el periodo abril
2004 noviembre 2004.

Empresa Nacional de Electricidad S.A. cree oportuno informar
al mercado que, sin perjuicio que la Compaiiia procederd
a efectuar los pagos que resultan de dichas liquidaciones,
ello no significa la aprobacion de ellas. En efecto, Empresa
Nacional de Electricidad S.A. se reserva el derecho de hacer
efectivas todas las vias judiciales de impugnacién a la luz de
las garantias fundamentales que resguarda la Constitucién
Politica de Estado y que fueron afectadas en los sefialados
dictdmenes del Panel de Expertos y en la Resolucién Ministerial
N° 35 del Ministerio de Economia. A mayor abundamiento, y
tal como se informé oportunamente al mercado, con fecha 28
de Diciembre de 2004, Empresa Nacional de Electricidad S.A.
interpuso Recurso de Nulidad de Derecho Publico en contra de
la Resolucion Ministerial N° 35 del Ministerio de Economia, que
abrié de manera extemporania y sin competencia para ello, las
reliquidaciones de Potencia entre las empresas generadoras del
Sistema para el periodo 2000 — 2003.
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HECHOS ESENCIALES O RELEVANTES INFORMADOS A LA SVS

En este mismo sentido, nos hacemos un deber informar al
mercado que con fecha 20 de Enero pasado, Empresa Nacional de
Electricidad S.A., solicité al CDEC-SIC se convocara a una reunién
extraordinaria de Directorio, a los efectos de pronunciarse sobre
la representacién que la Direccién de Operaciones del CDEC-SIC
realizé de los embalses Laja y Rapel en el cdlculo de Potencia
Firme, lo que probablemente originard un nueva divergencia
para ser resuelta por el Panel de Expertos.

Los montos sefialados en el hecho relevante precedente, han
sido provisionados en los Estados Financieros de la Sociedad al
31de Diciembre de 2004.

Con fecha 28 de Enero de 2005, se informa que el Directorio de
la Compaiiia, en su sesién del dia 27 de Enero del presente afio,
acordd convocar a Junta Ordinaria de Accionistas de Empresa
Nacional de Electricidad S.A. a celebrarse el dia 8 de Abril de 2005
alas 10:00 hrs. en el Centro de Convenciones Espacio Riesco Ltda.,
Av. El Salto N° 5.000, comuna de Huechuraba, Santiago, y a Junta
Extraordinaria de Accionistas a celebrarse el mismo dia y lugar,
inmediatamente a continuacién de la Junta Ordinaria.

La Junta Ordinaria tendrd por objeto conocery pronunciarse
sobre las siguientes materias:

1. Aprobacién de la Memoria, Balance, Estados Financieros, Informe
de los Auditores Externos e Inspectores de Cuentas correspondientes
al ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2004;
Distribucion de Utilidades y reparto de dividendos;
Exposicion respecto de la Politica de Dividendos de la
Sociedad e informacién sobre los procedimientos a ser
utilizados en la distribucion de los mismos;

4, Politica de Inversiones y Financiamiento propuesta por el
Directorio;
Fijacién de la Remuneracion del Directorio;
Fijacion de la Remuneracién del Comité de Directores y
determinacion de su presupuesto;
Informe del Comité de Directores;
Designacidn de Auditores Externos;
Eleccion de dos Inspectores de Cuentas titulares y dos
suplentes y determinacidén de su remuneracion.

10. Otras materias de interés social y de competencia de la
Junta e informacidn sobre las operaciones a que se refiere
el articulo 44 de la Ley N° 18.046;



La Junta Extraordinaria tendrd por objeto conocer y pronunciarse
sobre las siguientes materias:

Modificar el articulo 1° de los Estatutos Sociales en el sentido
que para fines estrictamente publicitarios, pueda utilizarse
indistintamente como nombre de fantasia de la Compafiia,
los nombres de “ENDESA” o “ENDESA CHILE".

2. Adoptar todos los acuerdos que fueren necesarios para
cumpliry llevar a efecto debidamente lo aprobado en el
punto anterior.

Con fecha 28 de Febrero de 2005, se informa como un hecho
esencial, que el Directorio de la Compadia en sesion ordinaria
celebrada con esta fecha, acordé modificar la acutal politica
de dividendos de la Compaiiia, la cual fue informada en la
Gltima junta ordinaria de accionistas de Empresa Nacional de
Electricidad S.A., celebrada con fecha 26 de Marzo de 2004.

La modificacién consiste en el acuerdo del directorio de proponer
a la préxima junta ordinaria de accionistas a celebrarse el dia
8 de Abril de 2005, la distribucién como dividendo definitivo
de un monto equivalente al 50% de las utilidades liquidas del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004.

La referida modifiacion, que implica el aumentar de un30 a un
50% el reparto de las utilidades del referido periodo, se traduce
en el acuerdo del directorio adoptado con esta misma fecha
de proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas del préximo
mes de abril, un acuerdo de reparto de un dividendo definitivo
ascendente a la cantidad de $4,13 por accién el cual, de ser
aprobado por la referida junta, serd pagado a contar del dia 18
de abril de 2005.

Con fecha 08 de Abril de 2005, se celebrd la Junta Ordinaria de
Accionistas en la cual se conocieron y aprobaron las siguientes
materias:
Aprobacion de la Memoria, Balance, Estados Financieros, Informe
de los Auditores Externos e Inspectores de Cuentas correspondientes
al ejercicio finalizado al 31 de Diciembre de 2004;
Distribucion de Utilidades y reparto de dividendos;
Exposiciéon respecto de la Politica de Dividendos de la
Sociedad e informacién sobre los procedimientos a ser
utilizados en la distribucion de los mismos;
4. Politica de Inversiones y Financiamiento propuesta por el
Directorio;

Fijacion de la Remuneracion del Directorio;
Fijacién de la Remuneracién del Comité de Directores y
determinacion de su presupuesto;

7. Informacién del Comité de Directores;
Designacion de Auditores Externos;

9. Eleccion de dos Inspectores de Cuentas titulares y dos
suplentes y determinacién de su remuneracion;

10. Otras materias de interés social y de competencia de la
Junta e informacién sobre las operaciones a que se refiere
el articulo 44 de la Ley N° 18.046.

Con esta misma fecha se celebré Junta Extraordinaria de
Accionistas, la cual tuvo por objeto conocer y aprobar las
siguientes materias:

1. Modificar el articulo 1° de los Estatutos Sociales en el sentido
que para fines estrictamente publicitarios, puede utilizarse
indistintamente como nombre de fantasia de la Compaiia,
los nombres de “ENDESA o ENDESA CHILE".

2. Adoptar todos los acuerdos que fueren necesarios para
cumplir y llevar a efecto debidamente lo aprobado en el
punto anterior.

Con fecha 18 de Abril de 2005, se informa como un hecho de
cardcter esencial, que con esta fecha se ha suscrito la escritura
de constitucién de una nueva sociedad filial de Empresa Nacional
de Electricidad S.A., cuya razén social es Endesa Eco S.A. y cuyo
objeto serd promover y desarrollar proyectos de energias
renovables, tales como minihidro, edlica, geotérmica, solar,
biomasa y otras y actuar como depositaria y comercializadora de
los certificados de reduccidn de emisiones que se obtengan de
dichos proyectos. En el cumplimiento de su objeto, la sociedad
podrd actuar directamente o a través de sociedades filiales o
coligadas, tanto en el pais como en el extranjero.

Con fecha 27 de Abril de 2005, de conformidad con lo establecido
en los articulos 9° y 10° de la Ley de Mercado de Valores y Normas
de la Superintendencia de Valores y Seguros, se informé al
organizmo fiscalizador que en el dia de hoy nuestra filial argentina
Central Costanera S.A. ha informado a la Comisién Nacional
de Valores de la Republica Argentina, la comunicacién que a
continuacion se transcribe y que se adjunta a la presente:
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“Buenos Aires, 27 de Abril de 2005

Sefiores
Comisién Nacional de Valores
PRESENTE
Ref.: Acuerdos de Exportacion.

De mi consideracion:

Me dirijo a esa Comisidn Nacional de Valores (“CNV”), en mi
cardcter de Responsable de Relaciones con el Mercado de Central
Costanera S.A. (“CCSA"”), con domicilio legal en Av. Espafia 3301,
Capital Federal.

Conforme lo establecido en el art. 2° del Capitulo XXI de las NORMAS
(N.T. 2001) de esa CNV, informamos en relacién a los acuerdos de
comercializacién de potencia firme y energia asociada destinados a la
exportacion correspondientes a las dos interconexiones energéticas
entre Argentina y Brasil (“Los Acuerdos de Exportacidon”) suscriptos
oportunamente con Comercilizadora de Energia del Mercosur S.A.
(“CEMSA") y con Companhia de Interconexao Energética S.A. (“CIEN"),
que dada la actual situacion por la que atraviesa el Mercado Eléctrico
Mayorista (“MEM"), la sociedad ha sido colocada en la situacién
de tener que incurrir en modo por completo involuntario en la
imposibilidad de cumplir totalmente con el suministro de energia
invocando al respecto razones de fuerza mayor de conformidad con
lo previsto en los Acuerdos de Exportacion.

Asimismo, y en virtud de los cambios normativos introducidos en
el MEM, en el mercado del gas y en el marco tributario, CCSA le ha
solicitado a CEMSA'y a CIEN la recomposicién del precio de la potencia
y energia asociada, también de conformidad con lo previsto en los
Acuerdos de Exportacién.”

Con fecha 3 de Mayo de 2005, de conformidad con lo establecido
en disposiciones legales y reglamentarias vigentes, se comunicé
como un hecho relevante al organismo fiscalizador que en el
dia de hoy nuestra filial argentina Central Costanera S.A.
ha informado a la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, la
comunicacién que a continuacidn se transcribe y que se relaciona
con nuestra comunicacién de hecho esencial informado con
fecha 27 de Abril de 2005:
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“Buenos Aires, 3 de Mayo de 2005

Sefiores
Bolsa de Comercio de Buenos Aires
Gerencia de Fiscalizacién
At.: Cdor. Roberto Chiaramoni
PRESENTE

Ref.: Nota CD 173336

De mi consideracion:

Me dirijo a esa Bolsa de Comercio de Buenos Aires (“BCBA”), en mi
cardcter de Responsable de Relaciones con el Mercado de Central
Costanera S.A. (“CCSA”), con domicilio legal en Av. Espafia 3301,
Ciudad de Buenos Aires, a fin de constestar la vista de la referencia
mediante la cual nos solicitan ampliar lo informado mediante nota
del 27.04.05.

Consecuentemente informamos que:

a) Mientras duren los efectos de la fuerza mayor parcial invocada,
la sociedad dejaria de percibir los ingresos correspondientes a
cargos fijos por potencia que se encuentran afectados por la
declaracién de fuerza mayor parcial. Durante el mes de Abril de
2005 ello representaria menores ingresos de aproximadamente
US$2.500.000.-

b) Lainvocacion de fuerza mayor parcial no tiene ningtn efecto
sobre los créditos contra CEMSA'y CIEN.

¢) Envirtud de las restricciones de gas registradas durante Abril
de 2005, y dado que las unidades turbo vapor que cubren los
contratos de exportacién no tienen gas firme, se generé utilizando
combustible liquido (fuel oil) cuyo valor internacional alcanzé
altos valores debido a la conocida coyuntura internacional en
que se mueve el mercado del petrdleo. Esta situacién provoca
un importante desfase entre los precios de energia del contrato
y los costos de generacidn, lo que incidird negativamente en
los resultados asociados a la energia entregada; esperdndose
para el mes de Abril de 2005 que el resultado bruto disminuya
en aproximadamente US$ 8.600.000.-

d) Habiéndose invocado fuerza mayor parcial conforme las
previsiones contractuales, no existiria penalidad por la falta de
suministro, en la medida que dicha fuerza mayor sea aceptada
por la contraparte o, en caso de disputa, ella sea declarada por
tribunal competente.



Generadora Termoeléctrica Fortaleza S.A. (CGTF), Investluz,
Compaiiia de Interconexao Energética S.A. (CIEN), Centrais

Cabe sefialar que la solicitud de recomposicion de los precios
contractuales, dard lugar a negociaciones entre las partes, en las

que se espera mitigar los efectos econdmicos antes mencionados. Eléctricas Cachoeira Dourada S.A. (CDSA) y Compaiiia

Con fecha 31 de Mayo de 2005, de conformidad con lo establecido
en los articulos 9° y 10°, inciso segundo, de la Ley N° 18.045
y lo previsto en la Norma de Cardcter General N° 30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, se informé con cardcter
de Hecho Esencial, que el Directorio de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (Endesa Chile) acordd, por la unanimidad de sus
miembros integrantes, en su sesion celebrada con esta fecha,
lo siguiente:

1. Constituir una sociedad anénima holding, domiciliada en
Brasil, bajo la razén social de Endesa Brasil S.A,, mediante
la cual se procederd a una reorganizacién de los activos
que Endesa Chile, a través de sus filiales Compaiiia Eléctrica
Cono SurS.A.y Edegel S.A, sumatriz Enersis S.A. y Endesa
Internacional S.A. (filial de Endesa Espafia), mantienen
en Brasil, con el fin de simplificar la estructura accionarial
de los activos del Grupo Endesa en Brasil, crear mayor
estabilidad para los flujos de caja locales, mejorar el acceso
al financiamiento por terceros, facilitar el posicionamiento
del Grupo Endesa para capturar nuevas oportunidades de
negocio y obtener sinergias operativas. Endesa Internacional
(matriz de Enersis S.A.) resolvio, en su directorio de 23 de
Mayo de 2005, concurrir a la formacién de Endesa Brasil S.A.,
aportando al efecto todas sus acciones correspondientes a
sociedades domiciliadas en Brasil, lo mismo ocurrié con
Enersis S.A. (matriz de Endesa Chile) y Chilectra S.A., en
sesiones de directorio celebradas con fecha 24 de Mayo de
2005. Endesa Brasil S.A. exhibird un capital cuya propiedad,
consolidando los diversos vehiculos empleados por cada una
de las mencionadas sociedades relacionadas, se distribuird
aproximadamente de la siguiente forma:

a) Endesa Internacional 23,7%
b)  Enersis S.A. : 23,5%
¢) Endesa Chile : 33,6%
d) Chilectra : 19,2%

2. Endesa Brasil S.A. recibird aportes sucesivos de capital del
orden de R$3.575 millones (equivalente aproximadamente
a US$ 1.350 millones), monto correspondiente a los valores
patrimoniales al 31 de Diciembre de 2004, segun principios
contables brasilefios, de acciones, de propiedad directa e/o
indirecta de las sociedades aportantes, emitidas por las
siguientes sociedades domiciliadas en Brasil: Compafiia
de Electricidade do Rio de Janeiro S.A. (AMPLA), Central

Energética do Ceard S.A. (COELCE). Dresdner Kleinwort
Wasserstein, en su calidad de banco de inversidn asesor
de Endesa Chile, ha emitido una “fairness opinion” mediante
la cual ha declarado que la ecuacién de canje examinada
por el comité de directores de Endesa Chile y aprobada por
el directorio de Endesa Chile, se ajusta a condiciones de
equidad desde el punto de vista financiero a la fecha de
hoy.

3. Las aportaciones sucesivas a Endesa Brasil S.A. de las

acciones de propiedad de las sociedades aportantes tendrdn
lugar una vez que se hayan obtenido las autorizaciones
regulatorias y de terceros previstas en un contrato que
se denominard “Acordo de Investimento” y que reglard
el proceso de aportacion y las obligaciones y derechos de
cada una de las sociedades aportantes durante el mismo.
El “Acordo de Investimento” requla, entre otras materias,
que aproximadamente la mitad (45.04%) de las acciones
emitidas por AMPLA sean aportadas por razones econdmicas
en forma diferida (a mds tardar el afio 2008) por sus duefios
directos e indirectos, esto es, Enersis S.A. y Chilectra S.A.
No obstante lo anterior, las participaciones accionarias
indicadas en el numeral uno precedente corresponden a
las definitivas que ostentardn las sociedades aportantes,
esto es, asumiendo que se ha aportado la totalidad de
las acciones de AMPLA de que son duefas aquéllas. Tales
participaciones accionariales definitivas se han calculado sin
tener en cuenta que sus accionistas podrian resolver abrir
la sociedad a bolsa, con el objeto de incorporar accionistas
minoritarios.

El gobierno de Endesa Brasil S.A. quedard sometido a un “Acordo
de Acionistas”, el cual serd suscrito por las sociedades aportantes
y registrado en Endesa Brasil S.A., de conformidad con el Derecho
Brasilefio.

Esta operacién ha dado cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 44y 89 de la Ley N° 18.046 y articulo 122 del Decreto
Ley 3.500, estimdndose que la misma carece de efectos en los
resultados de Endesa Chile.

Con fecha 1° de Junio de 2005, de conformidad con lo establecido
en los articulos 9° y 10°, inciso seqgundo, de la Ley N° 18.045
y lo previsto en la Norma de Cardcter General N° 30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, se informé con cardcter
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de Hecho Esencial, que el directorio de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (Endesa Chile) acordd en la sesién ordinaria
celebrada con fecha 31 de Mayo de 2005, lo siguiente:

Autorizar a la administracién ejecutiva de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. para firmar una nota de proceder preliminar
con Mitsubishi, en el marco del Proyecto de Ampliacién Central
San Isidro, proyecto 100% de Endesa Chile, con una potencia
mdxima en ciclo combinado con Gas Natural Licuado (GNL) de
377 MW, la cual entraria en operacion comercial en ciclo abierto
con una fecha estimada al 31 de Marzo de 2007. La operacién
en ciclo combinado entraria en operacién comercial a partir de
Febrero de 2008.

Una nota de proceder total debe ratificarse por el directorio de
Endesa Chile antes del 31 de Diciembre de 2005, una vez que se
tenga conocimiento de la disponibilidad de Gas Natural Licuado
para Chile, de conformidad con los resultados de la licitacion
internacional que se convocard al efecto.

Adicionalmente, el directorio acordé autorizar la suscripcién
de un contrato de mantenimiento de largo plazo (12 afios) con
Mitsubishi de la Ampliacién de la Central San Isidro, contrato
que sélo entrard en vigencia con la nota de proceder total y al
inicio de la operacién comercial en ciclo abierto, esto es al 31
de Marzo de 2007.

El directorio de Empresa Nacional de Electricidad S.A. acordd,
igualmente, autorizar formalmente la construccion de la Central
Hidroeléctrica Palmucho con una potencia de 32 MW, la cual
utilizard el caudal ecoldgico de la Central Ralco, adjudicdndose
a la firma Salfa Ingenieria y Construccién S.A. el contrato de
obras civiles CPL-20 “Excavaciones abiertas y subterrdneas”.
Este proyecto ha sido ingresado por la Compafiia al circuito MDL
(Mecanismo de Desarrollo Limpio), que constituye uno de los
mecanismos de flexibiidad del Protocolo de Kioto.

Con fecha 21 de Junio de 2005, de acuerdo a lo establecido en los
Articulos 9y 10 de la Ley N° 18.045, sobre Mercado de Valores,
se informd con cardcter de Hecho Relevante, lo siguiente:

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (“Endesa Chile”)
ha suscrito con fecha 20 de Junio del presente un convenio
denominado “Pool Agreement” con Colbtin S.A., Empresa Nacional
del Petrdleo (“ENAP"), y Metrogas S.A., con el objeto de desarrollar
en forma coordinada con las empresas antes nombradas, un
proceso de licitacién internacional destinado a buscar, seleccionar
y adjudicar a uno o mds proveedores el suministro de gas natural
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licuado(“GNL"), su transporte hasta un puerto en la bahia de
Quintero en la Quinta Regidn, su almacenamiento, regasificacion
y entrega a compradores de la zona central. Dicho proceso
tiene como objetivo lograr un suministro energético confiable
y comercialmente razonable que disminuya la dependencia de
la matriz energética de la zona central del pais respecto al gas
natural procedente de Argentina.

Mediante la suscripcion del Pool Agreement, Endesa Chile y los
demds firmantes del convenio han tenido en consideracion las
economias de escala que se lograrian mediante la agregacién
de sus volimenes demandados, con la consiguiente mejora de
las condiciones comerciales que se obtendrian para el suministro
de GNLy las operaciones complementarias arriba indicadas.

En forma simultdnea a la suscripcién del Pool Agreement, sus
partes han dado inicio a un proceso de licitacién internacional
mediante el envio de invitaciones a ofertar y un memorando de
informacidn a los principales actores del mercado del GNL.

Con fecha 30 de Junio de 2005, en sesidn de Directorio celebrada
con esta fecha, se aceptd la renuncia al cargo de Director de la
Sociedad del sefior Andrés Regué Godall, designdndose como nuevo
Director de la Sociedad al sefior José Maria Ferndndez Olano.

Con fecha 30 de Junio de 2005, de conformidad con lo
establecido en los articulos 9° y 10°, inciso segundo, de la Ley N°
18.045 y lo previsto en la Norma de Cardcter General N® 30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, se informé con cardcter
de Hecho Esencial, que el Directorio de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. acordd, por la unanimidad de sus miembros
integrantes, en su sesién celebrada el dia 30 de Junio de 2005,
lo siguiente:
Aprobar en tiempo y forma la constitucion del Comité de
Auditoria, en cumplimiento de las exigencias establecidas
en la Ley Sarbanes Oxley de los Estados Unidos de América
y de su normativa complementaria emitida por la Securities
and Exchange Commission (SEC) y la New York Stock
Exchange (NYSE), en atencién a que Empresa Nacional
de Electricidad S.A. es un emisor de American Depositary
Receipts (ADR’s), los cuales se encuentran debidamente
registrados ante la NYSE, y es también emisor de bonos
registrados en los Estados Unidos de América.

2. ElComité de Auditoria tendrd, entre otras, las siguientes funciones:

i) ser uno de los proponentes de la designacién y compensacién
de auditores externos a la junta de accionistas; ii) ser responsable
de fiscalizar el trabajo de los auditores externos de la Compafiia;



iii) aprobar previamente servicios de auditoria externay servicios
diversos del anterior que sean prestados por los auditores externos;
y iv) establecer procedimientos para la recepcion y gestién de
quejas en el dmbito contable, de control interno o de auditoria.

3. El Comité de Auditoria de Empresa Nacional de Electricidad
S.A. se encuentra integrado por los directores sefiores
José Maria Ferndndez Olano, Enrique Garcia Alvarez y
Antonio Tuset Jorratt, todos los cuales cumplen con los
requisitos previstos en la Sarbanes Oxley Act y su normativa
complementaria para ser designados como integrantes
de dicho Comité. El Directorio de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. ha designado como experto financiero
del mencionado Comité de Auditoria a don José Maria
Ferndndez Olano.

Con fecha 25 de Julio de 2005, se informa como un hecho esencial,
que en sesion ordinaria de directorio de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. celebrada el dia de hoy, el directorio de la Compafiia
acordd aceptar la renuncia presentada por el sefior Héctor Lépez
Vilaseco a su cargo de Gerente General de la Compaiiia, la que se
hard efectiva con fecha 1° de Septiembre de 2005.

El directorio acordé dejar expresa constancia del reconocimiento
a la fructifera gestion desarrollada por el sefior Héctor Lopez
Vilaseco como Gerente General de la Compaiiia en los cinco
afios en que le cupo desempefiar dicho alto cargo.

El directorio acordé a continuacién designar como Gerente
General de Empresa Nacional de Electricidad S.A. al sefior Rafael
Mateo Alcald a contar del 1° de Septiembre de 2005.

Con fecha 26 de Julio de 2005, de conformidad con lo dispuesto
en las normas legales y reglamentarias vigentes, se informa
como hecho relevante que el directorio de la Compafiia en sesién
celebrada con fecha 25 de Julio de 2005, acordd aprobar, a
recomendacién del Comité de Auditoria de la Compaiiia,
el Procedimiento sobre el Canal Etico y el Tratamiento de
Denuncias, todo ello en cumplimiento de la exigencia de la
Seccion 301 de la Ley Sarbanes Oxley de los Estados Unidos de
Norteamérica, que requiere para las compaiiias que transan
sus valores en los mercados norteamericanos el que adopten un
procedimiento para la recepcidn y el tratamiento de denuncias
relacionadas con la contabilidad, el control interno sobre la
informacién financiera y los aspectos relativos a la auditoria.

En virtud de lo anterior, la Compaiia ha dado cumplimiento a
este requerimiento de la Ley Sarbanes Oxley que tiene un plazo
que expira el 31 de Julio de 2005.

Con fecha 11 de Agosto de 2005, de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, se informa como hecho en el cardcter
de relevante que con fecha 11 de Agosto del presente, Empresa Nacional
de Electricidad S.A. (Endesa Chile) y su filial Endesa Inversiones Generales
S.A., adquirieron el 99,999% y el 0,001%, respectivamente, de los
derechos sociales de la sociedad Globeleq Chile Inversiones Eléctricas
Ltda. (Globeleq Chile Ltda.), sociedad que ha pasado a ser una filial
de Endesa Chile, bajo la nueva razén social de Inversiones Lo Venecia
Ltda. y que es titular en forma indirecta del 25,001% del capital social
de Compaiiia Eléctrica San Isidro S.A., filial de Endesa Chile.

Las sociedades vendedoras fueron las sociedades Latin America
Holding I, Ltd. y Latin America Holding II, Ltd., filiales de la
sociedad inglesa CDC Group PLCy el precio total de la transaccién
ascendié a US$ 21.063.757.-

La sociedad Inversiones Lo Venecia Ltda. ademds de la
participacion ascendente al 25,001% del capita social de
Compadia Eléctrica San Isidro S.A., mantiene activos financieros
por alrededor de US$ 6.000.000 aproximadamente.

Con la transaccién que se informa, Endesa Chile ha pasado
a detentar de forma directa e indirecta el 100% del capital
accionario de Compadia Eléctrica San Isidro S.A.

Con fecha 3 de Octubre de 2005, la sociedad informé a la
Superintendencia de Valores y Seguros que el Directorio de la
Compaiiia en sesién de fecha 30 de Septiembre de 2005, aceptd
la renuncia presentada al cargo de Director de la Compaiiia del
sefior Ignacio Blanco Ferndndez, designdndose como nuevo
Director de la Sociedad al sefior Héctor Lopez Vilaseco.

Con fecha 15 de diciembre de 2005, la sociedad informé a la
Superintendencia de Valores y seguros, que el directorio en
sesion ordinaria celebrada con esta fecha acordé aprobar la
nota de proceder total con Mitsubishi, respecto del Proyecto
de Ampliacién Central San Isidro, proyecto que consiste en la
construccién de una central de ciclo combinado con Gas Natural
Licuado (GNL), con una potencia mdxima de 377 MW.

Con la aprobacién por parte del directorio de Endesa Chile de la
nota de proceder total antes del 31 de diciembre de este afio, se
da cumplimiento al hito que faltaba para el arranque definitivo
del proyecto.

El Proyecto de Ampliacion Central San Isidro cuenta con todas
las autorizaciones medioambientales correspondientes.
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NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
constituida en la ciudad de Buenos
Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Av. Espaiia 3301, Buenos
Aires, Argentina.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la
produccién de energia eléctricay su
comercializacién en bloque.

CAPITAL PAGADO: $ 83.025.513 miles.
DIRECTORES TITULARES

* Rafael Mateo Alcala

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
* Maximo Bomchil
VICEPRESIDENTE

¢ Julio Valbuena Sanchez

GERENTE DE PLANIFICACION Y
CONTROL ENDESA CHILE

e Carlos Martin Vergara

FISCAL ENDESA CHILE

¢ José Maria Hidalgo Martin-Mateos
® Roberto Fagan

e César F. Amuchastegui

¢ Juan Luis Rivera Palma

¢ Eduardo J. Romero

DIRECTORES SUPLENTES

* Francisco Monteleone

* Fernando C. Antognazza

¢ Jorge Burlando Bonino

e Sergio Schmois

® José Miguel Granged Bruiien
® Gabriel Cerda

® Bernardo Iriberri

® José Cox Donoso

¢ Alfredo Mauricio Vitolo

PRINCIPALES EJECUTIVOS

* Miguel Ortiz Fuentes

GERENTE GENERAL

GERENTE DE GENERACION
ARGENTINA

® Gabriel Cerda

GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

* Rigoberto Allendes

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
¢ Jorge Burlando

GERENTE PLANIFICACION Y CONTROL
e Sergio Schmois

GERENTE COMERCIAL

* Francisco Monteleone

GERENTE DE PRODUCCION

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

Se encuentra vigente un contrato a
través del cual Endesa Chile asume la
responsabilidad por la operacién de
Endesa Costanera S.A., obligandose

a prestar a esta empresa servicios

de supervisién de la gestién técnica,
econdmica, financiera y administrativa,
hasta mayo de 2007.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
constituida en la ciudad de Buenos
Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Av. Espafia 3301, Buenos
Aires; Argentina.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la
produccién de energia eléctricay su
comercializacién.

CAPITAL PAGADO: $ 173.336.725 miles.

DIRECTORES TITULARES

® Rafael Mateo Alcala
PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
® Francisco Mezzadri Moreno
VICEPRESIDENTE

¢ José Miguel Granged Bruiien

* Miguel Ortiz Fuentes
GERENTE DE GENERACION
ARGENTINA

¢ Julio Valbuena Sanchez
GERENTE DE PLANIFICACION Y
CONTROL ENDESA CHILE

® Eduardo Adrian Carbajo

® José Luis Mazzone

¢ Enrique Diaz Riva

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Fernando Claudio Antognazza

® Francisco Domingo Monteleone

¢ José Maria Hidalgo Martin-Mateos
¢ Carlos Martin Vergara

FISCAL ENDESA CHILE

® José Luis Sierra

® Luis A. Acuha

e Carlos Arturo Principi

® José Luis Zaiiga

GERENTE GENERAL
Fernando Claudio Antognazza

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

Se encuentra vigente un contrato a
través del cual Endesa Chile asume

90 /91

la responsabilidad por la operacién

de Hidroeléctrica El Chocén S.A.,
obligdndose a prestar a esta empresa
servicios relacionados con las siguientes
dreas: supervision y asesoria técnica,
operaciones, comercial, administrativa,
gestion, administracién de personal,
abastecimiento, medio ambiente y
auditoria interna.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
constituida en la ciudad de Buenos
Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Suipacha 268, piso 12, Buenos
Aires, Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social
efectuar inversiones en empresas
destinadas a la produccién, transporte
y distribucién de energia eléctrica 'y
su comercializacién, asi como realizar
actividades financieras, con excepcién
de aquellas reservadas por la ley
exclusivamente a los bancos.

CAPITAL PAGADO: $ 23.649.282 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ José Miguel Granged Brufien
PRESIDENTE

* Néstor José Belgrano
VICEPRESIDENTE

* Francisco Martin Gutiérrez

DIRECTORES SUPLENTES

¢ José Maria Hidalgo Martin-Mateos
¢ Patricio Alberto Martin

* Marcelo A. Den Toom

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

Las relaciones comerciales con Endesa
Chile son basicamente aquellas que se
encuentran asociadas a las operaciones
financieras y comerciales que esta
sociedad debe desarrollar en Argentina.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
constituida en la ciudad de Buenos
Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Av. Espafia 3301, Buenos
Aires; Argentina.
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14 INFORMACION SOBRE FILIALES Y COLIGADAS

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto adquirir y
mantener una participacién mayoritaria
en Hidroeléctrica El Chocén S.A.

CAPITAL PAGADO: $ 10.514.597 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Rafael Mateo Alcala
PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
® Francisco Mezzadri
VICEPRESIDENTE

e Miguel Ortiz Fuentes

GERENTE DE GENERACION
ARGENTINA

¢ José Miguel Granged Bruiien

* Fernando Claudio Antognazza

e Julio Valbuena Sénchez
GERENTE DE PLANIFICACION Y
CONTROL ENDESA CHILE

® Francisco Domingo Monteleone
e Carlos Principi

DIRECTORES SUPLENTES

e Carlos Martin Vergara

FISCAL ENDESA CHILE

* Daniel Garrido

¢ José Maria Hidalgo Martin-Mateos
® Roberto Fagan

* Gabriel Cerda

* Rigoberto Allendes Verdugo

¢ Sergio Falzone

* Viviana Soria

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de
Responsabilidad Limitada constituida en
Brasil, con sede en Rio de Janeiro.

Domicilio: Praia de Botafogo 228, oficina
N°1.105, Rio de Janeiro, R.J. 22 359-900
- Brasil.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la
participacién en otras sociedades,

como socia, accionista o cuotista; la
prestacién de servicios, inclusive la
administracién de bienes propios o de
terceros relacionados al sector eléctrico;
y la deteccién y estudio de nuevos
mercados y alternativas de inversién,
particularmente en el sector eléctrico.

CAPITAL PAGADO: $ 619.296 miles.
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APODERADOS

¢ Juan Antonio Madrigal Royo

¢ Nicolas Pérez Pérez

¢ Emilio Lépez Ordobas

® Manuel Rigoberto Herrera Vargas

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de
responsabilidad limitada constituida en
Brasil, con sede en la ciudad de Rio de
Janeiro.

Domicilio: Rua Uruguaiana N° 94,
pavimento 05, Centro - Rio de Janeiro,
RJ - CEP 20.050 - 090, Brasil.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la
prestacién de servicios de ingenieria,
estudios, proyectos, consultoria
técnica, administracion, fiscalizacién

y supervision de obras, inspecciéon y
recepcion de materiales y equipos,

de laboratorio, de pericia, asi como
los demas servicios que las facultades
legales permitan en la practica de las
profesiones de ingenieria, arquitectura,
agronomia, geologia y meteorologia,
en todas sus especialidades, en el pais
y en el extranjero, de forma directa e
indirecta, para lo que podra participar
en sociedades o en consorcios de
cualquier tipo.

CAPITAL PAGADO: $ 109.475 miles.

APODERADO
Sergio Campos Ribeiro (Director
General)

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Abierta constituida el 1 de abril de 1986
en la ciudad de Santiago, Chile.

Rut: 96.504.980-0.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,

Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la
generacidn, transporte, distribucién

y suministro de energia eléctrica,
pudiendo para tales efectos, adquirir
y gozar de las concesiones y mercedes
respectivas.

CAPITAL PAGADO: $ 167.750.678 miles.

DIRECTORES

¢ Claudio Iglesis Guillard
PRESIDENTE

GERENTE DE GENERACION ENDESA
CHILE

¢ Alan Fischer Hill
VICEPRESIDENTE

* Leonardo Contreras Rivera
® Pedro Gatica Kerr

® Enrique Lozan Jiménez

® Osvaldo Mufioz Diaz

¢ Alejandro Wendling Aliaga

GERENTE GENERAL
Lucio Castro Marquez

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE Y FILIALES

Pehuenche S.A. tiene suscrito con
Endesa Chile un contrato de operacién
y mantenimiento de sus centrales y de
administracién comercial y financiera.
Asimismo, Pehuenche S.A. tiene suscrito
con Endesa Chile un contrato de
compraventa de energia y potencia.

Con Ingendesa tiene suscrito

los contratos de servicios
hidrometeorolégicos de la cuenca del
Maule y Melado.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada constituida el 22 de octubre de
1990 en la ciudad de Santiago, Chile.

Rut: 96.589.170-6.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de la empresa es
explotar la produccién, transporte,
distribucién y suministro de energia
eléctrica de la central Pangue en la hoya
del rio Biobio.



CAPITAL PAGADO: $ 76.139.754 miles.

DIRECTORES

e Claudio Iglesis Guillard
PRESIDENTE

GERENTE DE GENERACION CHILE
e Alan Fischer Hill
VICEPRESIDENTE

¢ Alejandro Wendling Aliaga

GERENTE GENERAL
Lionel Roa Burgos

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

Pangue S.A. tiene suscrito con Endesa
Chile un contrato de operacion y
mantenimiento de su central y de
administracién comercial y financiera.

Con Ingendesa tiene suscrito

los contratos de servicios
hidrometeoroldgicos de la cuenca y
control del sistema de auscultacién de la
presa Pangue.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada.

Rut: 96.770.940-9.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal
explotar la produccién, transporte,
distribucién y suministro de energia
eléctrica, tanto nacional como
internacional, pudiendo para tales
efectos obtener, adquirir y gozar las
concesiones y mercedes respectivas.
Ademas, tiene por objeto con caracter
preferente hasta su conclusién,

la construccién de una central
termoeléctrica, la construccién y
operaciéon de un muelle o instalaciones
maritimas, para carga y descarga de
insumos y otros productos en el sector
denominado Punta de Patache, al sur de
Iquique, | Regién. Asimismo, el objeto
comprende la construccién de la linea
de transmisién con sus subestaciones
entre la central y la Mina de Cobre de
Dofa Inés de Collahuasi; y el refuerzo
del Sistema Interconectado del Norte
Grande.

CAPITAL PAGADO: $ 86.337.457 miles.

DIRECTORES

¢ Alejandro Wendling Aliaga
PRESIDENTE

¢ Alan Fischer Hill

¢ Lionel Roa Burgos

GERENTE GENERAL
Eduardo Soto Trincado

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE Y FILIALES

Celta tiene suscrito con Endesa Chile un
contrato de operacién, mantenimiento,
administracién y comercializacién.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada.

Rut: 96.783.220-0.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

La compaiiia tiene por objeto social la
generacion, transporte, distribucién y
suministro de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 32.664.231 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Alejandro Wendling Aliaga
PRESIDENTE

¢ Alan Fisher Hill

Vicepresidente

¢ Claudio Iglesis Guillard

GERENTE DE GENERACION ENDESA
CHILE

¢ Gustavo Rioseco Wackerling

¢ Pedro Gatica Kerr

DIRECTORES SUPLENTES
¢ Alejandro Garcia Chacén
e Carlo Carvallo Artiga

¢ Osvaldo Mufioz Diaz

¢ Claudio Betti Pruzo

GERENTE GENERAL

Claudio Iglesis Guillard

GERENTE DE GENERACION ENDESA
CHILE

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE Y FILIALES

San Isidro S.A. tiene suscrito con
Endesa Chile un contrato de operaciéon
y mantenimiento de su central y de
servicios administrativos y comerciales,
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asi como un contrato de compraventa de
energia y potencia.

Con Ingendesa tiene suscrito un contrato
para el disefio y gestién ambiental de

la central San Isidro. Con Transmisora
Eléctrica de Quillota S.A. tiene
contratos por el uso de los sistemas de
transmisién, que le permite transmitir
energia al Sistema Interconectado
Central y con Electrogas S.A. tiene un
contrato para el transporte del gas
natural.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada.

Rut: 96.588.800-4.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la prestacién
de servicios de ingenieria, inspeccién

de obras, inspeccién y recepcién de
materiales y equipos, laboratorio,
peritajes, gestion de empresas en sus
diversos campos, de asesoria ambiental,
incluyendo la realizacién de estudios

de impacto ambiental, y en general de
servicios de consultaria en todas sus
especialidades, tanto en el pais como en
el extranjero, ya sea en forma directa,
asociada con o a través de terceros, para
lo cual podra formar o incorporarse a
sociedades, corporaciones, fundaciones
o consorcios de cualquier tipo.

CAPITAL PAGADO: $ 1.995.972 miles.

DIRECTORES

* Rafael Mateo Alcala

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
* Rafael De Cea Chicano

* Santiago Sabugal Garcia

GERENTE GENERAL
Rodrigo Alcaino Mardones

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE Y FILIALES

Ingendesa presta servicios a Endesa
Chile, filiales y empresas relacionadas,
comprendiendo diversas consultorias y
desarrollos de ingenieria para las obras
que dichas empresas estan realizando o
proyectando realizar.
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14 INFORMACION SOBRE FILIALES Y COLIGADAS

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada.

Rut: 96.671.360-7.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

Ejecucién, construccién y explotacién
de la obra publica denominada Tunel El
Melén y la prestacion de los servicios
complementarios que autorice el
Ministerio de Obras Publicas.

CAPITAL PAGADO: $ 9.253.808 miles.

DIRECTORES

e Alejandro Gonzélez Dale
PRESIDENTE

GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

¢ Jorge Alé Yarad

® Renato Fernéandez Baeza

GERENTE COMUNICACIONES ENDESA
CHILE

GERENTE GENERAL
Maximiliano Ruiz Ortiz

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

Se encuentra vigente un contrato de
prestacién de servicios de Endesa Chile
en materias tales como: contabilidad,
tesoreria, administracidon, informatica,
mesa de dinero, seguros, personal,
capacitacidn, bienestar, prevencién de
riesgos, contraloria y contratos, entre
otros.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada.

Rut: 96.526.450-7.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto la
adquisicién, venta, administracién y
explotacién, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de bienes muebles,
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inmuebles, valores mobiliarios, y
demas efectos de comercio; efectuar
estudios y asesorias; prestar toda
clase de servicios; participar en toda
clase de inversiones y en especial, las
relacionadas con el negocio eléctrico;
participar en toda clase de sociedades
y llevar a cabo todas las operaciones,
actos y contratos que se relacionen
con el cumplimiento de los objetivos
mencionados.

CAPITAL PAGADO: $ 2.559.012 miles.

DIRECTORES

¢ Alejandro Gonzalez Dale
PRESIDENTE

GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

e Juan Carlos Mundaca Alvarez
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
ENDESA CHILE

¢ Jaime Montero Valenzuela

GERENTE GENERAL

Juan Carlos Mundaca Alvarez
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
ENDESA CHILE

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

Enigesa, en su calidad de propietaria
de algunos de los inmuebles ocupados
por Endesa Chile y filiales en el Area
Metropolitana y administradora del
Edificio Central, entrega a éstas los
servicios de arriendo de oficinas,
estacionamientos y bodegas e
instalaciones deportivas.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada.

Rut: 96.887.060-2.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto efectuar
inversiones en proyectos energéticos
en el Norte de Chile, vinculados a

las sociedades Gasoducto Atacama
Compaiiia Ltda.; Gasoducto Cuenca
Noroeste Ltda.; y Noroeste Pacifico
generacién de Energia Ltda.; asi como
en Administradora Proyecto Atacama
S.A.; o sus sucesoras legales.

CAPITAL PAGADO: $ 77.521.124 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Alejandro Gonzélez Dale
PRESIDENTE

GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

¢ Rafael Mateo Alcala

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
e Andrés Salvestrini Balmaceda

DIRECTORES SUPLENTES

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE
¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE DE PRODUCCION Y
TRANSPORTE ENDESA CHILE

¢ Radul Arteaga Errazuriz

GERENTE GENERAL

Juan Benabarre Benaiges
GERENTE DE PRODUCCION Y
TRANSPORTE ENDESA CHILE

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La compaiia no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
cerrada, constituida por escritura
publica de fecha 18 de abril de 2005,
otorgada en la notaria de Santiago
de lvan Tamargo Barros, extracto
publicado en el Diario Oficial con
fecha 26 de abril de 2005. Inscrita
en el Registro de Comercio a cargo
del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 13371, N° 9793,
correspondiente al afio 2005.

Domicilio: Santa Rosa 76 piso 12,
Santiago, Chile, sin perjuicio de
sucursales o agencias.

OBJETO SOCIAL

El objeto de esta sociedad es promover
y desarrollar proyectos de energia
renovables, tales como minihidro,
edlica, geotérmica, solar, biomasa y
otras; identificar y desarrollar proyectos
de Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) y actuar como depositaria 'y
comercializadora de los Certificados

de Reduccién de Emisiones que se
obtengan de dichos proyectos.

CAPITAL PAGADO: $180.000 miles
DIRECTORES

* Rafael Mateo Alcala
GERENTE GENERAL ENDESA CHILE



¢ Alejandro Gonzalez Dale
GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

® Renato Fernandez Baeza
GERENTE DE COMUNICACIONES
ENDESA CHILE

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Empresa de Servicio Publico.

Domicilio: Carrera 11 N° 82-76, piso 3
Santa Fe de Bogot3, D.C. Colombia.

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene como objetivo la
generacién y comercializacién de
energia eléctrica, asi como la ejecucién
de todas las actividades afines, conexas,
complementarias y relacionadas con la
generacion de energia.

CAPITAL PAGADO: $ 555.785.238 miles.

DIRECTORES TITULARES

* Andrés Regué Godall

PRESIDENTE

¢ Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle

GERENTE PLANIFICACION ENERGETICA
ENDESA CHILE

¢ Alejandro Gonzélez Dale

GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

® Lucio Rubio

GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
¢ José Antonio Vargas Lleras

¢ Enrique Borda Villegas

e Camilo Sandoval Sotelo

e Juan Rincén Arévalo

DIRECTORES SUPLENTES

® Gustavo Lépez Tobén

® Rafael Carbonell

¢ Andrés Caldas

e Carlos Alberto Luna Cabrera
* Martha Velefio Quintero

* Fernando Gutiérrez Medina
® Henry Navarro Sanchez

¢ Héctor Zambrano Rodriguez
® Manuel Jiménez Castillo

PRINCIPALES EJECUTIVOS

¢ Lucio Rubio Diaz

GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
GERENTE GENERAL

* Andrés Caldas Rico

ASESOR JURIDICO

® Gustavo Lépez Tobon
GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

e Juan Rincén Arévalo
GERENTE CONTROL DE GESTION
e Carlos Alberto Luna Cabrera
GERENTE PRODUCCION

* Fernando Gutiérrez Medina
GERENTE COMERCIAL

® Maria Celina Restrepo
GERENTE DE COMUNICACION

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Empresa de Servicio Publico.

Domicilio: Carrera 5 N° 6-28, Edificio
Metropolitano, Torre B, piso 5° Neiva,
Colombia.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto principal
la generacién y comercializacién de
energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 360.982.963 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Lucio Rubio Diaz

PRESIDENTE

GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
¢ Alejandro Gonzalez Dale

GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

¢ Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle

GERENTE PLANIFICACION ENERGETICA
ENDESA CHILE

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Andrés Regué Godall

¢ Fernando Gutiérrez Medina
e Carlos Alberto Luna Cabrera

GERENTE GENERAL
Carlos Alberto Luna Cabrera

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

Se encuentra vigente un contrato a
través del cual Endesa Chile asume la
responsabilidad por la operacién de
la Central Hidroeléctrica de Betania
S.A. E.S.P., obligédndose a prestar a
esta empresa servicios relacionados
con las siguientes areas: supervisién y
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asesoria técnica, operaciones, comercial,
administrativa, gestién, administracién
de personal, abastecimiento, medio
ambiente y auditoria interna.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Comercial.

Domicilio: Santafé de Bogot3, D.C.
Colombia.

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto participar
como “compaiiia inversionista” y

llegar a ser adjudicataria en el proceso
de capitalizacion de la Empresa de
Energia Eléctrica de Bogota S.A. E.S.P.
Asimismo, efectuar inversiones en
sociedades dedicadas a la generacién
y/o distribucién y/o comercializacién y/o
transmision de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 339.318.563 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Andrés Regué Godall
PRESIDENTE

¢ Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle
GERENTE DE PLANIFICACION
ENERGETICA ENDESA CHILE

* Lucio Rubio Diaz

GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
¢ Alejandro Gonzalez Dale
GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

DIRECTORES SUPLENTES

* Fernando Gutiérrez Medina
e Carlos Alberto Luna Cabrera
¢ Gustavo Lépez Tobén

¢ Juan Manuel Pardo Gémez

GERENTE GENERAL
Lucio Rubio Diaz
GERENTE DE GENERACION COLOMBIA

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
constituida en la ciudad de Lima,
Republica del Pera.

Domicilio: Av. Victor Andrés Belaunde

N° 147 Via Principal N° 102 Centro
Empresarial Camino Real , San Isidro,
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Lima, Peru.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal
dedicarse, en general, a las actividades
propias de la generacién de energia
eléctrica. Podra efectuar asimismo, los
actos y operaciones civiles, industriales,
comerciales y de cualquier otra indole
que sean relacionados o conducentes a
su objeto social principal.

CAPITAL PAGADO: $ 401.577.519 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Rafael Mateo Alcala

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
e Javier Garcia Burgos Benfield
VICEPRESIDENTE

¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE PRODUCCION Y TRANSPORTE
ENDESA CHILE

* Fritz Du Bois Freund

¢ José Maria Hidalgo Martin-Mateos
* Ricardo Harten Costa

¢ Alfonso Bustamante Canny

DIRECTORES SUPLENTES

* José Grafa Mir6-Quesada

¢ Edwin Vasquez Sanchez

* Francisco Garcia Calderén

® Roberto Cornejo Spickernagel
¢ Milagros Noriega Cerna

¢ Jaime Zavala Costa

¢ Joseph Lessard Meath

PRINCIPALES EJECUTIVOS

* José Griso Ginés

GERENTE DE GENERACION PERU
GERENTE GENERAL

e Christian Schroder Romero
GERENTE ASESORIA LEGAL

* Milagros Noriega Cerna
GERENTE FINANZAS

e Julian Cabello Yong
GERENTE EXPLOTACION

* Robert Cornejo Spickemagel
GERENTE COMERCIAL

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
constituida en la ciudad de Lima,
Republica del Pera.
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Domicilio: Av. Victor Andrés Belaunde
N°147, Torre Real, San Isidro, Lima, Peru.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto

efectuar actividades relacionadas con

la generaciéon de energia eléctrica,
directamente y/o a través de sociedades
constituidas con ese fin.

CAPITAL PAGADO: $ 192.606.485 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Rafael Mateo Alcala

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
¢ Javier Garcia Burgos Benfield
VICEPRESIDENTE

¢ José Griso Ginés

GERENTE DE GENERACION PERU

¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE PRODUCCION Y
TRANSPORTE ENDESA CHILE

¢ José Maria Hidalgo Martin-Mateos
e Mario Valcarce Duran

GERENTE GENERAL ENERSIS S.A.

¢ Joseph Lessard Meath

¢ Fritz Du Bois Freund

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Edwin Vasquez Sénchez

® Juan Antonio Rozas Mori

e César Montero Flores

¢ Julio Lemaitre Solares

¢ Stephen Mitchell Pearlman

¢ Milagros Noriega Cerna

® Roberto Cornejo Spickernagel
¢ Guillermo Lozada Pozo

PRINCIPALES EJECUTIVOS

® José Griso Ginés

GERENTE DE GENERACION PERU
GERENTE GENERAL

* Milagros Noriega Cerna
GERENTE DE FINANZAS

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
constituida en Ciudad de Panam3,
Republica de Panama.

Domicilio: Edificio Omega. Av. Samuel
Lewis y Calle 53, Apartado Postal 4493,
Panama 5, Republica de Panama.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto desarrollar
cualquier actividad de caracter
comercial, industrial y financiero;
generar, transmitir, suministrar y
distribuir o comercializar energia
eléctrica; adquirir y vender acciones,
valores y bienes en general, asi como
cualquier otra actividad licita que
acuerde el Directorio o la Asamblea de
Accionistas.

CAPITAL PAGADO: $ 924.324.645 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Alejandro Gonzélez Dale
PRESIDENTE

GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

® Andrés Salvestrini Balmaceda
¢ Alfredo Ergas Segal
GERENTE REGIONAL DE FINANZAS
ENERSIS S.A.

¢ Carlos Martin Vergara
FISCAL ENDESA CHILE

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La compaiiia no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Compaiiia Exenta
constituida en Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian Bank & Trust
Limited, Caledonian House, Mary Street
P.O. Box 1043, George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar
todo negocio o actividad de acuerdo
con la legislacién de Cayman Islands.
Basicamente, los negocios y actividades
estan referidas al area financiera, con
excepcidn de aquellas que la ley reserva
a los bancos y con prohibicién de
efectuar negocios con firmas o personas
domiciliadas en Cayman Islands.

CAMBIO DE NOMBRE

El cambio de nombre de Endesa

Chile Overseas Co. a Endesa Chile
Internacional se adopté por Resolucion
de los Accionistas de la Compaiiia,

de fecha 16 de agosto del afio 2001.
Esta resolucion se protocolizd, bajo

el N° 138, el dia 20 de agosto del afio
2001, en la Notaria de Santiago de don
Fernando Opazo Larrain.



CAPITAL PAGADO: $ 361.674.589 miles.

DIRECTORES

¢ Alejandro Gonzalez Dale
GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

e Carlos Martin Vergara

FISCAL ENDESA CHILE

® Andrés Salvestrini Balmaceda

e Alfredo Ergas Segal

GERENTE REGIONAL DE FINANZAS
ENERSIS S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

El propésito de esta filial es obtener
recursos financieros destinados al
proceso de internacionalizacién de
Endesa Chile. Para tales efectos ha
obtenido créditos de diversas fuentes,
contando para esto con la garantia de
Endesa Chile. A su vez parte de los
fondos obtenidos han sido prestados a
empresas filiales y coligadas de Endesa
Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
constituida en la ciudad de Buenos
Aires.

Domicilio: Avenida Espaiia 3301, Sector
B, Buenos Aires, Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal
la compra y venta mayorista de energia
eléctrica producida por terceros y a
consumir por terceros, incluyendo la
importacién y exportacién de energia
eléctrica y la comercializacién de
regalias, asi como la prestacién y/o
realizacién de servicios relacionados
con la actividad antes mencionada,
todo ello con forme a la normativa
vigente. La sociedad podra realizar, a
tales efectos, todas aquellas actividades
complementarias y subsidiarias que se
vinculen con su objeto social, teniendo,
para ello, plena capacidad juridica

para adquirir derechos y contraer
obligaciones y ejercer todos los actos
que no sean prohibidos por las leyes o
por este estatuto.

CAPITAL PAGADO: $ 7.181.150 miles.
DIRECTORES TITULARES

¢ José Maria Hidalgo Martin-Mateos
PRESIDENTE

¢ José Agustin Venegas Maluenda
VICEPRESIDENTE

GERENTE DE TRADING Y
COMERCIALIZACION ENDESA CHILE
¢ José Miguel Granged Brufien

DIRECTORES SUPLENTES
¢ Juan Carlos Blanco

® Roberto José Fagan

* Daniel Garrido

GERENTE GENERAL
Roberto José Fagan

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima

constituida en la ciudad de Buenos Aires.

Domicilio: Bartolomé Mitre 797, piso 13,
Buenos Aires, Argentina.

OBJETO SOCIAL

Tiene por objeto dedicarse a las
siguientes actividades: Comercial:
Prestar servicios de transporte de
energia eléctrica en alta tension,
tanto en el caso de vinculacién de
sistemas eléctricos nacionales como
internacionales, de acuerdo a la
legislacién vigente, a cuyo fin podra:
participar en licitaciones nacionales

o internacionales, convertirse en
concesionaria de los servicios publicos
de transporte de energia eléctrica en
alta tensién nacional o internacional y
realizar todas aquellas actividades que
resulten necesarias para el cumplimiento
de sus fines.

CAPITAL PAGADO: $ 8.100.174 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ José Maria Hidalgo Martin-Mateos
PRESIDENTE

¢ Francisco Javier Bugallo Sanchez
VICEPRESIDENTE

GERENTE DE GENERACION DE BRASIL
e Arturo Pappalardo

DIRECTORES SUPLENTES

¢ José Agustin Venegas Maluenda
GERENTE DE TRADING Y
COMERCIALIZACION ENDESA CHILE
¢ Juan Carlos Blanco

® Roberto José Fagan
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GERENTE GENERAL
Francisco Javier Bugallo Séanchez
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
constituida en la ciudad de Buenos
Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Bartolomé Mitre N° 797, Piso
13, Oficina 79, Buenos Aires, Republica
Argentina.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende prestar
servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tensidn, tanto en el caso
de vinculacién de sistemas eléctricos
nacionales como internacionales, de
acuerdo a la legislacién vigente, a cuyo
fin podra participar en licitaciones
nacionales o internacionales, convertirse
en concesionaria de los servicios
publicos de transporte de energia
eléctrica en alta tensién nacional o
internacional, y realizar todas aquellas
actividades que resulten necesarias
para el cumplimiento de sus fines,
incluyendo expresamente pero no
limitando a, constituirse como parte en
contratos de construccién, operacion

y mantenimiento para el inicio y/o
ampliacién de lineas de transporte

de energia eléctrica, participar en la
financiacién de proyectos relacionados
directa o indirectamente con dichos
emprendimientos como prestataria

y/o prestamista y/o garante y/o
avalista, a cuyo efecto podra otorgar
garantias a favor de terceros. Se
excluyen expresamente todas aquellas
actividades comprendidas en la Ley de
Entidades Financieras y toda otra que
requiera el concurso del ahorro publico.

CAPITAL PAGADO: $ 6.111.258 miiles.

DIRECTORES TITULARES

® José Maria Hidalgo Martin-Mateos
PRESIDENTE

* Francisco Javier Bugallo Sanchez
VICEPRESIDENTE

GERENTE DE GENERACION BRASIL
¢ Arturo Pappalardo
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DIRECTORES SUPLENTES

¢ José Agustin Venegas Maluenda
GERENTE DE TRADING Y
COMERCIALIZACION ENDESA CHILE
¢ Juan Carlos Blanco

® Roberto José Fagan

GERENTE GENERAL
Francisco Javier Bugallo Sanchez
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Persona juridica de derecho privado

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
constituida el 13 de diciembre de 2005
en la ciudad de Buenos Aires, Republica
Argentina.

Domicilio: Suipacha 268, Piso 12, Buenos
Aires, Republica Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la
produccion de energia eléctrica y

su comercializacién en bloque y,
particularmente, la gestiéon de compra
del equipamiento, la construccién, la
operacién y el mantenimiento de una
central térmica en cumplimiento del
“Acuerdo definitivo para la gestién

y operacién de los proyectos para la
readaptacion del MEM en el marco
de la resolucién SE n° 1427/2004",
aprobado mediante la resolucién SE n
1193/2005 (el “Acuerdo”). La sociedad
podra realizar a tales efectos todas
aquellas actividades complementarias
y subsidiarias que se vinculen con

su objeto social, teniendo para ello,
plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones

y ejercer todos los actos que no le
sean prohibidos por las leyes o estos
estatutos.

o

CAPITAL PAGADO: $ 84.198 miles.

DIRECTORES TITULARES
¢ Jose Miguel Granged
PRESIDENTE

® Roberto José Fagan
VICEPRESIDENTE

® Jean-Louis Betouret

® Horacio Jorge T. Turri
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® Pierre Marie Ranger

® Vicente Javier Giorgio
¢ Jorge Anibal Rauber

¢ Guillermo Luis Fiad

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Gustavo Alberto Matta y Trejo
® José Maria Vasquez

* Maria Gabriela Rosellé

* Francisco D. Monteleone

¢ Sergio Daniel Camps

¢ Patricio Ricardo A. Testorelli

* Milton Gustavo Tomas Pérez

¢ Segio Rall Sanchez

PRINCIPALES EJECUTIVOS

¢ Miguel Ortiz Fuentes

GERENTE GENERAL

e Armando Federico Duvo
GERENTE TECNICO

¢ Daniel Gustavo Isse

GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

® Marcelo Walter Holmgren
GERENTE COMERCIAL

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Persona juridica de derecho privado

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
constituida el 13 de diciembre de 2005
en la ciudad de Buenos Aires, Reptblica
Argentina.

Domicilio: Suipacha 1111, Piso 18,
Buenos Aires, Republica Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la
produccién de energia eléctrica y

su comercializacién en bloque y,
particularmente, la gestion de compra
del equipamiento, la construccién, la
operacién y el mantenimiento de una
central térmica en cumplimiento del
"Acuerdo definitivo para la gestién

y operacién de los proyectos para la
readaptacion del MEM en el marco
de la resolucién SE n° 1427/2004",
aprobado mediante la resolucién SE n
1193/2005 (el “Acuerdo”). La sociedad
podra realizar a tales efectos todas
aquellas actividades complementarias
y subsidiarias que se vinculen con

su objeto social, teniendo para ello,

o

plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones

y ejercer todos los actos que no le
sean prohibidos por las leyes o estos
estatutos.

CAPITAL PAGADO: $ 84.198 miles.

DIRECTORES TITULARES
® Horacio Jorge T. Turri
PRESIDENTE

® Pierre Marie Ranger
VICEPRESIDENTE

® Jean-Louis Betouret

¢ Jose Miguel Granged
® Roberto José Fagan

* Vicente Javier Giorgio
¢ Jorge Anibal Rauber

¢ Guillermo Luis Fiad

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Gustavo Alberto Matta y Trejo
® José Maria Vasquez

* Maria Gabriela Rosellé

® Francisco D. Monteleone

¢ Sergio Daniel Camps

¢ Patricio Ricardo A. Testorelli

* Milton Gustavo Tomas Pérez

¢ Segio Rall Sanchez

PRINCIPALES EJECUTIVOS

¢ Florencio Alberto Olmos
GERENTE GENERAL

® Gustavo Manifesto

GERENTE TECNICO

e Oscar Zapiola

GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

* Daniel Garrido

GERENTE COMERCIAL

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
constituida de acuerdo a las leyes de

la Repuiblica Federativa de Brasil por
estatuto social de fecha 10 de junio de
2005 e inscrita en Registro del Comercio
del Estado de Rio de Janeiro con el N°
33.3.0027645-9 de 22 de julio del mismo
afo.

Domicilio: Praia do flamenco, 200, 11°
andar. Rio de Janeiro, Brasil.



OBJETO SOCIAL

La Compaiiia tiene por objeto social:
(i) la participacion en el capital social
de otras compaiiias y sociedades que
actuan o vengan a ser constituidas
para actuar directa o indirectamente,
en cualquier segmento del sector
eléctrico, incluyendo sociedades de
prestacidn de servicios a empresas
actuantes en tal sector, en Brasil o

el exterior, como socia, cuotista o
accionista, bien como, en los limites
legalmente permitidos y, cuando fuere
el caso, sujeto a la obtencién de las
aprobaciones reglamentariamente
necesarias; (ii) la prestacién de
servicios de transmisién, distribucién,
generacidon o comercializaciéon de
energia eléctrica y actividades afines y
(iii) la participacién, individualmente o
por medio de joint venture, sociedad,
consorcio u otras formas similares de
asociacién, en licitaciones, proyectos
y emprendimientos para ejecucién de
los servicios y actividades mencionadas
anteriormente.

CAPITAL PAGADO: $ 181.617.645 miles

DIRECTORES

® Mario Fernando Santos
PRESIDENTE

¢ Alberto Martins Rivals
VICEPRESIDENTE

¢ Antonio Basilio Pires de Carvalho e
Albuquerque

* Rafael Mateo Alcala

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
¢ Rafael L6pez Rueda

GERENTE GENERAL CHILECTRA S.A.
® Mario Valcarce Duran

GERENTE GENERAL ENERSIS S.A.

® Héctor Lépez Vilaseco

DIRECTOR ENDESA CHILE

PRINCIPALES EJECUTIVOS

* Marcelo Llévenes

GERENTE GENERAL

* Francisco Bugallo

VICE-CEO

® Abel Alves Rochinha

CFO y Relaciones con Inversionistas
e Aurelio de Oliveira
PLANIFICACION Y CONTROL

* Eugenio Cabanes
RELACIONES INSTITUCIONALES
¢ Antonio Basilio E Albuquerque
JURIDICO

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Abierta, constituida en Brasil, con sede
en Goiania.

Domicilio: Av.Republica del Libano 2.417,
oficina N°702, Ed. Paladium Center
Goiania, Goias - 74.115.030 - Brasil.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social la
realizacion de estudios, planeamiento,
construccion, instalacién, operacién y
explotacién de centrales generadoras
de energia eléctrica y el comercio
relacionado con estas actividades.

CAPITAL PAGADO: $ 132.825.650 miles.
DIRECTORES TITULARES

¢ Francisco Javier Bugallo Sanchez
PRESIDENTE

GERENTE DE GENERACION BRASIL
e Aurélio de Oliveira

¢ Guilherme Gomes Lencastre

PRINCIPALES EJECUTIVOS
Francisco Bugallo Séanchez
GERENTE GENERAL

GERENTE DE GENERACION BRASIL
Manuel Herrera Vargas

DIRECTOR DE COMERCIALIZACION
José Ignacio Pires

DIRECTOR TECNICO

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
constituida el 9 de julio de 1997 en
Curitiba, Parana, Brasil.

Domicilio: Praia de Botafogo 228, Ala B,
4° Andar, Rio de Janeiro, R.j. 22 359-900
- Brasil.

OBJETO SOCIAL

La compaiiia tiene como objeto
social la actuacién en produccién,
industrializacion, distribucién y
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comercializaciéon de energia eléctrica,
inclusive en las actividades de
importacién y exportacion.

CAPITAL PAGADO $ 99.749.413 miles.

DIRECTORES TITULARES

® Marcelo Llévenes Rebolledo
PRESIDENTE

* Francisco Javier Bugallo

GERENTE DE GENERACION BRASIL
¢ José Venegas Maluenda

GERENTE DE TRADING Y
COMERCIALIZACION ENDESA CHILE

GERENTE GENERAL

Francisco Javier Bugallo Sédnchez
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad anénima
abierta

Domicilio: Praga Leoni Ramos, N°01
- Sdo Domingos, Niteroi, Rio de Janeiro,
Brasil

OBJETO SOCIAL

Estudiar, planear, proyectar, construir

y explorar los sistemas de produccién,
transmisidn, transformacién, distribucién
y comercio de energia eléctrica, asi
como prestar servicios correlatos

que hayan sido o que puedan ser
concedidos; realizar investigaciones en
el sector energético y participar de otras
sociedades del sector energético como
accionista .

CAPITAL PAGADO: 1.505.524.306 reales

DIRECTORES TITULARES

® Mario Jorge Correia Minderico
PRESIDENTE

® Mario Fernando de Melo Santos
VICEPRESIDENTE

¢ Joao Alves de Azevedo Ribeiro

® Marcos da Silva Crespo

¢ Rafael Lé6pez Rueda

® Gerardo Marcelo Rogelio Silva Iribarne
® Martin Serrano Spoerer

¢ Antonio Basilio Pires de Carvalho e
Albuquerque
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DIRECTORES SUPLENTES

* José Alves de Mello Franco

® Fernando Urbina Soto

¢ Joaquim Pedro de Macedo Santos

¢ José Miguel Bandeira Pires Monteiro
Lopes

PRINCIPALES EJECUTIVOS

® Marcelo Llévenes Rebolledo
DIRECTOR PRESIDENTE

® José Alves de Mello Franco
DIRECTOR DE REGULACION

¢ Carlos Alberto Oliveira
DIRECTOR COMERCIAL

e Eunice Rios Guimaraes Batista
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS
¢ Claudio Rivera Moya

DIRECTOR DE PERDIDAS

¢ Abel Alves Rochinha

DIRECTOR ADMINISTRATIVO-
FINANCIERO

* Ana Gongalves Rebello
DIRECTOR JURIDICO

¢ Albino Motta da Cruz

DIRECTOR TECNICO

e Carlos Ewandro Naegele Moreira
DIRECTOR DE RELACIONES
INSTITUCIONALES Y COMUNICACION
® Mario Rocha

DIRECTOR DE RELACIONES CON
GOBIERNO Y MEDIO AMBIENTE

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad anénima
abierta

Domicilio: Praca Leoni Ramos, N°01
- parte Sao Domingos, Niteréi, Rio de
Janeiro, Brasil

OBJETO SOCIAL

Estudiar, planear, proyectar, construir

y explorar los sistemas de produccién,
transmisidn, transformacién, distribucién
y comercio de energia eléctrica, bien
como prestar servicios correlatos que
hayan sido o que puedan ser concedidos;
prestar servicios de cualquier naturaleza
y participar de otras sociedades del
sector energético como accionista.

CAPITAL PAGADO: 120.000.000 reales
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DIRECTORES TITULARES

® Manuel Jorge Correia Minderico
PRESIDENTE

® Mario Fernando de Melo Santos
VICE PRESIDENTE

¢ Rafael Lépez Rueda

* Gonzalo Carbé

* Antonio Basilio

® Marcelo Silva Iribarne

® Martin Serrano Spoerer

* Jodo Ricardo de Azevedo Ribeiro
* Marcelo Andrés Llévenes Rebolledo

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Joaquim Pedro de Macedo Santos

¢ José Miguel Bandeira Pires Monteiro
Lopes

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
abierta extranjera constituida el 5 de
marzo de 1999 en la ciudad de R{io de
Janeiro, Brasil.

Domicilio: Av. Barao de Studart,
2917/83, Bairro Dionisio Torres,
Fortaleza, Cear3, Brasil

OBJETO SOCIAL

Explorar la distribucion de energia
eléctrica y servicios afines, en el estado
de Ceara.

CAPITAL PAGADO: $ 191.825.482 miles

DIRECTORES TITULARES

® Eunice Rios Guimaraes Batista

¢ Cristébal Sdnchez Romero

e Anténio Cleber Uchoa Cunha

® José Alves de Mello Franco

¢ Jorge Parente Frota Junior

e Carlos Silva de Almeida e Loureiro
¢ Luis Gastdo Bittencourt da Silva

* Fernando de Moura Avelino

* Gonzalo Vial Vial

DIRECTORES SUPLENTES

¢ José Nunes de Almeida Neto

¢ Antonio Viana de Barros

¢ Antdnio Basilio Pires e Albuquerque
¢ Priscila Sartori Pacheco e Silva

® Antdnio José Sellare

¢ Juarez Ferreira de Paula

® Antdnio Gouvéa Vieira

PRINCIPALES EJECUTIVOS

® Marcelo Llévenes Rebolledo
PRESIDENTE

¢ Luciano Galasso Samaria
VICEPRESIDENTE

¢ Cristian Fierro Montes
DIRECTOR PRESIDENTE

¢ José Nunes de Almeida Neto
DIRECTOR VICEPRESIDENTE DE
PROYECTOS INSTITUCIONALES Y
(e(0]\/1V]\\[[e7:Yei[@]\1] 3

¢ Luciano Galasso Samaria
DIRECTOR VICEPRESIDENTE
COMERCIAL

® José Tavora Batista

DIRECTOR VICEPRESIDENTE TECNICO
® Abel Pérez Claros

DIRECTOR VICEPRESIDENTE

DE CONTROL DE GESTION Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA

® José Ferreira Barreto
DIRECTOR VICEPRESIDENTE DE
ORGANIZACION Y RECURSOS
HUMANOS

* Antonio Osvaldo Alves Teixeira
DIRECTOR VICEPRESIDENTE
ADMINISTRATIVO FINANCIERO Y DE
RELACIONES CON INVERSORES

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
extranjera de capital cerrado constituida
el 22 de agosto de 2001 en la ciudad de
Rio de Janeiro, Brasil.

Domicilio: Rodovia 422, Km 1 s/n°,
Complexo Industrial e Portuario de
Pecém Caucaia - Ceara

OBJETO SOCIAL

(i) Estudiar, proyectar, construiry
explorar los sistemas de produccién,
transmisién, distribucién y
comercializacién de energia eléctrica
que le vengan a ser concedidos,
permitidos o autorizados por cualquier
titulo de derecho, bien como el ejercicio
de otras actividades asociadas a la
prestacién de servicios de cualquier
naturaleza relacionados a las actividades
arriba mencionadas.

(ii) La adquisicién, la obtencién y la
exploracién de cualesquier derechos,



concesiones y privilegios relacionados a
las actividades arriba referidas, asi como
la practica de todos los demas actos y
negocios necesarios a la consecucién de
su objetivo; y

(iii) La participacion en el capital social
de otras compaiiias o sociedades,

como accionista, socia o en cuenta de
participacion, cualesquiera que sean sus
objetivos.

CAPITAL PAGADO: $ 33.121.850 miles.

DIRECTORES TITULARES

* Francisco Bugallo Séanchez
PRESIDENTE

® Marcelo Llévenes Rebolledo
DIRECTOR

® Guilherme Gomes Lencastre
DIRECTOR

PRINCIPALES EJECUTIVOS

® Manuel Herrera Vargas
GERENTE GENERAL

® Raimundo Camara Filho

® Guilherme Gomes Lencastre
GERENTE FINANCIERO

® José Pires Medeiros
GERENTE TECNICO

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad anénima
extranjera constituida el 5 de noviembre

de 1971 en la ciudad de Fortaleza, Brasil.

Domicilio: Av. Barao de Studart N° 2917,
Bairro Dionisio Torres Fortaleza, Ceara,
Brasil.

OBJETO SOCIAL

Participar del capital social de la
Companhia Energetica do Ceard y
en otras sociedades, en Brasil y en
el exterior, en calidad de socio o
accionista.

CAPITAL PAGADO: $ 954.618.954 reales.
DIRECTORES TITULARES

Sociedad sin Directorio. Es administrada
por un Comité de Gerentes cuyo

presidente es Cristian Fierro Montes.
Dicho Comité también lo integran:

* Antonio Osvaldo Alves Teixeira

o Silvia Pereira Cunha

® José Renato Ferreira Barreto

e Luciano Alberto Galasso Samaria
¢ Abel Pérez Claro

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada.

Rut: 96.806.130-5.

Domicilio: Apoquindo 3076 oficina 402,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto prestar
servicios de transporte de gas natural y
otros combustibles, por cuenta propia
y ajena, para lo cual podra construir,
operar y mantener gasoductos,
oleoductos, poliductos e instalaciones
complementarias.

CAPITAL PAGADO: $ 11.089.019 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Claudio Iglesis Guillard
PRESIDENTE

GERENTE DE GENERACION CHILE
¢ Jaime Fuenzalida Alessandri

® Vacante

® Pedro Gatica Kerr

® Victor Briano Peralta

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Pedro Cruz Viné

* Gustavo Rioseco Wackerling
¢ Francisco Courbis Grez

* Hugo Fuentes Bizarra

¢ Felipe Aldunate Hederra

GERENTE GENERAL
Carlos Andreani Luco

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

Se encuentra vigente un contrato
por transporte de gas natural con la
Compania Eléctrica San Isidro S.A.
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NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad de
Responsabilidad Limitada.

Rut: 77.017.930-0.

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto social el
transporte, distribucién y suministro de
energia eléctrica, por cuenta propia o de
terceros.

CAPITAL PAGADO: $ 3.507.137 miles.

APODERADOS TITULARES

¢ Felipe Aldunate Hederra

¢ Gabriel Carvajal Menegdllez
¢ Eduardo Morel Montes

* Gustavo Rioseco Wackerling

APODERADOS SUPLENTES

¢ Alfonso Bahamondes Morales
¢ Alejandro Larenas Mantellero
¢ Enrique Sanchez Novoa

¢ Ricardo Saez Sanchez

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE Y FILIALES

Con San Isidro S.A. tiene contratos por
el uso de los sistemas de transmisién,
que le permite transmitir energia al
Sistema Interconectado Central.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad de
Responsabilidad Limitada.

Rut: 76.014.570-K.
Domicilio: Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La Sociedad tiene por Objeto de la
sociedad: A) La participacion directa o
indirecta a través de cualquier tipo de
asociacidn, en sociedades que tengan
por objeto una o mas de las siguientes
actividades: i) El transporte de gas
natural en cualquiera de sus formas; ii)
La generacién, transmisién, compra,
distribucién y venta de energia, iii)
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Financiamiento de las actividades
sefialadas en i) y ii) precedente que
desarrollan terceros relacionados; B)

La percepcidn e inversién de los bienes
que se inviertan. Quedan comprendidas
en el objeto social todas las actividades
lucrativas relacionadas con la ya

citadas y otros negocios que los socios
acuerden.

CAPITAL PAGADO: $ 177.562.499 miles.

DIRECTORES TITULARES

* Rafael Mateo Alcala

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
e Alfredo Ergas Segal

GERENTE REGIONAL FINANZAS
ENERSIS S.A.

¢ Tom Millar

® Francisco Mezzadri

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE DE PRODUCCION Y
TRANSPORTE ENDESA CHILE

* Rafael De Cea Chocano
¢ David Baughman
¢ David Kehoe

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE:

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada. Esta sociedad se transformé
a Sociedad Anénima con fecha 17 de
diciembre de 2003, manteniendo los
accionistas la misma participacién.

Rut: 96.830.980-3.

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365,
piso 8, Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tendra por objeto: a)

la administracién y direccién de las
sociedades Gasoducto Atacama Chile
Limitada, Gasoducto Atacama Argentina
Limitada, GasAtacama Generacidon
Limuitada y de las demas sociedades
que acuerden los socios; b) la inversiéon
de sus recursos, por cuenta propia o
ajena, en toda clase de bienes muebles
o inmuebles, corporales o incorporales,
valores, acciones y efectos de comercio.

CAPITAL PAGADO: $ 149.385.595 miles.
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DIRECTORES TITULARES

¢ Rafael Mateo Alcala

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
¢ Alejandro Gonzélez Dale
GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

* Tom Miller

* Fernando Gallino

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE DE PRODUCCION Y
TRANSPORTE ENDESA CHILE

¢ Claudio Iglesis Guillard

GERENTE DE GENERACION ENDESA
CHILE

¢ David Baughman

e Dan Dexter

GERENTE GENERAL
Rudolf Araneda Kauert

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada. Esta sociedad se transformé
a Sociedad Anénima con fecha 17 de
diciembre de 2003, manteniendo los
accionistas la misma participacién.

Rut: 78.882.820-9.

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365,
piso 8, Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto el
transporte de gas natural, por sus
propios medios o en conjunto con
terceras personas, dentro del territorio
chileno o en otros paises, incluyendo

la construccién y emplazamiento

de gasoductos y demas actividades
relacionadas directa o indirectamente
con dicho objeto.

CAPITAL PAGADO: $ 32.865.368 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Rafael Mateo Alcala

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
¢ Alejandro Gonzalez Dale
GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

* Tom Miller
® Francisco Mezzadri

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE PRODUCCION Y
TRANSPORTE ENDESA CHILE
* Rafael De Cea Chocano

¢ David Baughman

e Dan Dexter

GERENTE GENERAL
Rudolf Araneda Kauert

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE Y FILIALES

Se encuentra vigente un contrato con
Endesa Chile por transporte de gas
natural para la central Taltal.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada. Esta sociedad se transformé
a Sociedad Anénima con fecha 17 de
diciembre de 2003, manteniendo los
accionistas la misma participacién.

Rut: 78.932.860-9.

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365,
piso 8, Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto: a)
explotar la generacién, transmisién,
compra, distribucién y venta de

energia eléctrica o de cualquier otra
naturaleza; b) la compra, extraccién,
explotacién, procesamiento,
distribucién, comercializacién y venta
de combustibles sélidos, liquidos y
gaseosos; c) la venta y prestacién de
servicios de ingenieria; d) la obtencién,
transferencia, compra, arrendamiento,
gravamen y explotacién, en cualquier
forma, de las concesiones a que se
refiere la Ley General de Servicios
Eléctricos, de concesiones maritimas

y de derechos de aprovechamiento de
aguas de cualquier naturaleza; e) invertir
en toda clase de bienes, corporales o
incorporales, muebles o inmuebles; f)

la organizacién y constitucién de toda
clase de sociedades, cuyos objetos estén
relacionados o vinculados con la energia
en cualquiera de sus formas o que
tengan como insumo principal la energia
eléctrica, o bien que correspondan a
cualquiera de las actividades definidas
anteriormente.



CAPITAL PAGADO: $ 61.960.040 miles.

DIRECTORES TITULARES

* Rafael Mateo Alcala

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
¢ Alejandro Gonzalez Dale
GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

¢ Tom Miller

® Francisco Mezzadri

DIRECTORES SUPLENTES
¢ Juan Benabarre Benaiges

GERENTE PRODUCCION Y TRANSPORTE

ENDESA CHILE

* Rafael De Cea Chocano
¢ David Baughman

¢ Dan Dexter

GERENTE GENERAL
Rudolf Araneda Kauert

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene contratos con
Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada. Esta sociedad se transformé
a Sociedad Anénima con fecha 17 de
diciembre de 2003, manteniendo los
accionistas la misma participacién.

Rut: 78.952.429-3.

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365,
piso 8, Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto el
transporte de gas natural, por medio
propios, ajenos o en conjunto con
terceras personas, dentro del territorio
chileno o en otros paises, incluyendo

la construccién, emplazamiento y
explotacién de gasoductos y demas
actividades relacionadas directa o
indirectamente con dicho objeto.

Esta sociedad establecié una agencia en
Argentina, bajo el nombre “Gasoducto
Cuenca Noroeste Limitada Sucursal
Argentina”, y cuyo propdsito es la
ejecucién de un gasoducto entre la

localidad de Cornejo, Provincia de Salta
y la frontera Argentino- Chilena en

las proximidades del paso de Jama, Il
Regidn.

CAPITAL PAGADO: $ 54.083.449 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Rafael Mateo Alcala

PRESIDENTE

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
¢ Alejandro Gonzalez Dale
GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

* Tom Miller

* Francisco Mezzadri

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE PRODUCCION Y
TRANSPORTE ENDESA CHILE
¢ Rafael De Cea Chocano

¢ David Baughman

® Dan Dexter

GERENTE GENERAL
Rudolf Araneda Kauert

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada.

Rut: 96.889.570-2.

Domicilio: Apoquindo 3076, oficina 402,
Las Condes, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es comprar,
vender, invertir y mantener acciones de
la Sociedad Anénima Cerrada Electrogas
S.A.

CAPITAL PAGADO: $ 11.050.925 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Claudio Iglesis Guillard
PRESIDENTE

GERENTE DE GENERACION ENDESA
CHILE

¢ Jaime Fuenzalida Alessandri

® Gabriel Alejandro Marcuz

® Pedro Gatica Kerr

¢ Sergio Arévalo Espinoza
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DIRECTORES SUPLENTES

® Andrés Vargas de la Piedra
¢ Felipe Aldunate Hederra

¢ Pedro Cruz Viné

® Gustavo Rioseco Wakerling
® Francisco Courbis Grez

GERENTE GENERAL
Carlos Andreani Luco

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La sociedad no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima
Cerrada. Esta sociedad se transformé
a Sociedad Anénima con fecha 17 de
diciembre de 2003, manteniendo los
accionistas la misma participacién.

Rut: 77.032.280-4.
Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto
transportar, comercializar y distribuir
gas natural, por medios propios,
ajenos o en conjunto con terceras
personas, dentro del territorio chileno,
especialmente entre las localidades
de Mejillones y Paposo en la ll
Regidn, incluyendo la construccion,
emplazamiento y explotacién de
gasoductos y demas actividades
relacionadas directa o indirectamente
con dicho objeto.

CAPITAL PAGADO: $ 1.801.813 miles.

DIRECTORES TITULARES

¢ Rudolf Araneda Kauert

¢ Pedro De la Sotta Sanchez
¢ Rafael Zamorano Chaparro
¢ Eric Bongardt Boettinger

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Luis Cerda Ahumada

¢ Alejandro Saez Carrefio

® Gustavo Venegas Castro
e Luis Vergara Aguilar

GERENTE GENERAL
Rudolf Araneda Kauert

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.
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NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad de
responsabilidad limitada.

Rut: 77.573.910-K.

Domicilio: Santa Rosa N° 76, Santiago,
Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la prestacién
de servicios propios de la ingenieria,
comprendiéndose en ellos la proyeccién,
planificacién y ejecucién de estudios

y proyectos de ingenieria, asesorias

y consultorias, el otorgamiento de
asistencia e informacién técnicay la
administracion, inspeccién y desarrollo
de proyectos y obras. Podra ejecutar
ademas, por cuenta propia o ajena,
toda clase de obras, montar y poner en
marcha, para si o para terceros, todo
tipo de establecimientos, industriales
o no, comercializando para si o para
terceros los bienes y/o servicios
producidos. En general, la sociedad
podra desarrollar todas las actividades
relacionadas directa o indirectamente
con las operaciones mencionadas,

toda suerte de actos mercantiles,
inclusive la compraventa de muebles,
la exportacién e importacién, y todos
aquellos otros negocios que los

socios acuerden, relacionados con las

actividades precedentemente sefialadas.

Ademas de lo ya expresado, sera objeto
especial de la sociedad la adjudicacion
y ejecucién de las obras de construcciéon
e ingenieria que conforman el contrato
denominado LD-14.1 Asesoria Técnica y
Administrativa a la Inspeccién Fiscal del
Contrato de Construccién LD -4.1 del
Proyecto Laja - Diguillin.

CAPITAL PAGADO: $ 2.000 miles.

APODERADOS TITULARES

® Rodrigo Mufoz Pereira

¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE PRODUCCION Y
TRANSPORTE ENDESA CHILE

APODERADOS SUPLENTES

* Rodrigo Alcaino Mardones
GERENTE GENERAL INGENDESA
* Fernando Orellana Welch

* Osvaldo Dinner Reich

e Carlos Freire Canto
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RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de
responsabilidad limitada, inscrita por
escritura publica de fecha 18 de octubre
de 2004, otorgada en la notaria de
Santiago de Gabriel Ogalde Rodriguez,
extracto publicado en el Diario Oficial
con fecha 15 de Noviembre de 2004.
Inscrita en el Registro de Comercio a
cargo del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 36118, N° 26931,
correspondiente al afio 2004.

Rut: 76.197.570-6

Domicilio: Santa Rosa 76 piso 10,
Santiago, Chile, sin perjuicio de
sucursales o agencias.

OBJETO SOCIAL

Prestacion de servicios de ingenieria,
comprendiéndose en ellos la proyeccién,
planificacién y ejecucién de estudios

y proyectos de ingenieria, asesorias

y consultorias, otorgamiento de
asistencia e informacidn técnicay la
administracién, inspeccién y desarrollo
de proyectos y obras. Ademas, por
cuenta propia o ajena, toda clase de
obras, montar y poner en marcha,

para si o terceros, todo tipo de
establecimientos, industriales o no,
comercializando para si o terceros

los bienes o servicios producidos. En
general, desarrollar las actividades
relacionadas directa o indirectamente
con las operaciones mencionadas, toda
suerte de actos mercantiles, inclusive
compraventa de muebles, la exportacién
e importacién, y todos aquellos negocios
que los socios acuerden, relacionadas
con las actividades sefialadas. Ademas
de lo sefialado, sera objeto especial de
la sociedad la adjudicacién y ejecucién
del Contrato de Asesoria a la Inspeccién
Fiscal Contrato de Concesién centro de
Justicia de Santiago.

CAPITAL PAGADO: $ 1.000 miles.

APODERADOS TITULARES

® Rodrigo Alcaino Mardones
GERENTE GENERAL INGENDESA
¢ Alejandro Santolaya de Pablo

APODERADOS SUPLENTES

e Cristian Araneda Valdivieso
e Elias Arce Cyr

¢ Julio Montero Montegu

* Fernando Orellana Welch

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de
responsabilidad limitada, inscrita por
escritura publica de fecha 12 julio

de 2001, otorgada en la notaria de
Santiago de Pedro Reveco Hormazabal,
extracto publicado en el Diario Oficial
con fecha 24 de Noviembre de 2001.
Inscrita en el Registro de Comercio a
cargo del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 18436, N° 14799,
correspondiente al afio 2001.

Rut: 77.625.850-4

Domicilio: Santa Rosa 76 piso 10,
Santiago, Chile, sin perjuicio de
sucursales o agencias.

OBJETO SOCIAL

Prestacion de servicios de ingenieria,
comprendiéndose en ellos la proyeccién,
planificacién y ejecucién de estudios

y proyectos de ingenieria, asesorias

y consultorias, otorgamiento de
asistencia e informacidn técnicay la
administracién, inspeccién y desarrollo
de proyectos y obras. Ademas, por
cuenta propia o ajena, toda clase de
obras, montar y poner en marcha,

para si o terceros, todo tipo de
establecimientos, industriales o no,
comercializando para si o terceros

los bienes o servicios producidos. En
general, desarrollar las actividades
relacionadas directa o indirectamente
con las operaciones mencionadas, toda
suerte de actos mercantiles, inclusive
compraventa de muebles, la exportacién
e importacién, y todos aquellos negocios
que los socios acuerden, relacionadas
con las actividades sefialadas.

CAPITAL PAGADO: $ 1.000 miles.

APODERADOS TITULARES

® Rodrigo Alcaino Mardones
GERENTE GENERAL INGENDESA
¢ Alejandro Santolaya de Pablo



APODERADOS SUPLENTES

* Fernando Orellana Welch

e Julio Montero Montegu

e Elias Arce Cyr

e Cristian Araneda Valdivieso

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de
responsabilidad limitada, inscrita por
escritura publica de fecha 12 julio

de 2001, otorgada en la notaria de
Santiago de Pedro Reveco Hormazabal,
extracto publicado en el Diario Oficial
con fecha 24 de Noviembre de 2001.
Inscrita en el Registro de Comercio a
cargo del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 18436, N° 14799,
correspondiente al afio 2001.

Rut: 77.625.850-4

Domicilio: Isidora Goyenechea 3356, 8°
piso, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

Desarrollar en la primera, segunda

y tercera regiones del pais, los
siguientes giros: a) la adquisicién,
produccién, almacenamiento,
transporte, distribucién, transformacién
y comercializacién de gas natural;

b) la adquisicién, produccién,
almacenamiento, transporte,
distribucién, transformacién y
comercializacién de otros derivados del
petréleo y de combustibles en general;
c) la prestacién de servicios, fabricacién,
comercializacién de equipos y materiales
y ejecucién de obras relacionadas con
los objetos sefialados anteriormente

O necesarios para su ejecucion y
desarrollo; d) toda otra actividad
necesaria o conducente al cumplimiento
de los objetivos antes sefialados.

CAPITAL PAGADO: $ 1.203 miles.

DIRECTORES

* Rudolf Araneda Kauert

¢ Luis Cerda Ahumada

® Pedro De la Sotta Sanchez

GERENTE GENERAL
Alejandro Saez Carrefio

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad anénima
cerrada, constituida por escritura
publica de fecha 16 de noviembre

de 2005, otorgada en la notaria de
Santiago de Eduardo Avello Concha,
extracto publicado en el Diario Oficial
con fecha 12 de diciembre de 2005.
Inscrita en el Registro de Comercio a
cargo del Conservador de Bienes Raices
de Santiago a fojas 45395, N° 32317,
correspondiente al afio 2005.

Domicilio: Isidora Goyenechea 3477, piso
19, Las Condes, Santiago, sin perjuicio
de sucursales, agencias u oficinas, tanto
en el pais como en el extranjero.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tendra por objeto exclusivo
la prestacion de servicios de gestion,
administracién, logistica y coordinacién
como contratista o mandataria del
grupo de empresas que promueve un
proyecto para obtener el suministro de
gas natural licuado, su regasificacién y
entrega en la zona central de Chile.

CAPITAL PAGADO: $10.000 miles

DIRECTORES TITULARES

¢ Enrique Davila Alveal
PRESIDENTE

¢ Rafael Mateo Alcala

GERENTE GENERAL ENDESA CHILE
¢ Eduardo Morandé Montt

® Bernardo Larrain Matte

¢ Felipe Cerén Cerén

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Paula Hidalgo Mandujano

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE
® Gonzalo Palacios Vasquez

¢ Felipe Aldunate Hederra

® Héctor Rojas Brito

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Compaiia Exenta
constituida en Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian House P.O. Box
265 G, George Town, Grand Cayman,
Cayman Islands.
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OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar
todo negocio o actividad de acuerdo
con la legislacién de Cayman Islands.

En el caso de los negocios y actividades
referidas al area financiera, se exceptuan
aquellas que la ley reserva a los

bancos. Ademas tiene prohibicién de
efectuar negocios con firmas o personas
domiciliadas en Cayman Islands.

CAPITAL PAGADO: $ 5.125 miles.

DIRECTORES

¢ Alejandro Gonzalez Dale
GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

* Tom Miller

® Andrés Salvestrini Balmaceda
e Dan Dexter

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Compafiia Exenta
constituida en Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian House P.O. Box
265 G, George Town, Grand Cayman,
Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

El principal objetivo de la sociedad
incluye el endeudamiento en dinero

en el mercado financiero a través de
créditos acordados o la emisién de
bonos u otros titulos y el préstamo en
dinero a otras compaiiias, en particular
aquellas que tengan relacién con el
Proyecto Atacama.

CAPITAL PAGADO: $ 3.228.750 miles.

DIRECTORES

¢ Alejandro Gonzalez Dale
GERENTE ADMINISTRACION Y
FINANZAS ENDESA CHILE

* Tom Miller

e Andrés Salvestrini Balmaceda
¢ Dan Dexter

RELACIONES COMERCIALES CON
ENDESA CHILE

La empresa no tiene relaciones
comerciales con Endesa Chile.
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