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Carta del Presidente

Estimados accionistas:

Tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria
Anual y los Estados Financieros de Endesa,

correspondientes al ejercicio 2002.

Sin embargo, antes de referirme al recuento de

la actividad de la empresa a lo largo del pasado
afio, permitanme recordarles que el anélisis

de lo que ocurri6 en 2002, debe enmarcarse en
un contexto internacional caracterizado por
menores crecimientos y mayores incertidumbres.
Los atentados del 11 de septiembre de 2001 en
Estados Unidos contribuyeron de forma notable a
acentuar el clima de inestabilidad y a intensificar
los sintomas de desaceleracién econémica en

précticamente todo el mundo.

Este deterioro del entorno internacional ha
afectado de manera muy significativa a América
Latina y, en especial, a dos de sus principales
economfias, Brasil y Argentina, paises estos en los

que Endesa dispone de importantes activos.

En 2001, Argentina sufrié su tercer aflo

consecutivo de recesién, con una caida del PIB

del 4,4%, lo que motivé la decisién del pais de

abandonar, ya dentro de 2002, el régimen de
convertibilidad vigente desde hacia diez afios. La
delicada situacién argentina afect6 a la economia
brasilefia, que vio reducida significativamente
las entradas de capital extranjero en concepto

de inversién directa, mientras que su moneda se

depreciaba hasta limites que pocos sospechaban.

ESFUERZO RIGUROSO

En este contexto, es evidente que la situacién

de la economia latinoamericana ha impactado
en las compaiiias y ha exigido un esfuerzo
especialmente riguroso a todos sus gestores,
esfuerzo que en general ha sido y estd siendo
afrontado con seriedad y con un elevado sentido
de la responsabilidad.

Endesa, al igual que otras muchas compaiiias, ha
tenido que asumir los efectos de esta complicada
situacién y ha puesto en marcha las medidas
necesarias para superarla, subrayando en

todo momento su voluntad de seguir presente

en la regién y de contribuir a la solucién de

los problemas, pues sus inversiones no son
especulativas, sino que han sido realizadas con

una perspectiva estratégica de largo plazo.

Nuestra empresa ha reaccionado con prontitud,
rigor y mdxima prudencia al reto que supone

la realidad econémica de la regién, lo que la
llevé a plantear un ajuste del valor en libros de
sus inversiones por un monto total de $ 98.944
millones. Estos ajustes contables y cargos
extraordinarios, que no han implicado salida
alguna de caja y, por tanto, no han afectado a la
liquidez de la sociedad, han tenido un impacto
directo en los resultados y explican los $ 9.319
millones de pérdidas consolidadas en el ejercicio
2002.
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RESULTADO DE EXPLOTACION

El resultado de explotacién de Endesa alcanzé los
$ 346.224 millones, un 0,5% inferior al obtenido a
diciembre 2001. Esta leve baja se debe a menores
desempefios en Argentina y Brasil, lo que fue
préacticamente compensado por mejores utilidades

en Chile y Peru.

En Chile, el resultado de explotacién crecié un
25,4%), producto de un aumento en la generacién
hidrdulica asociada a una mejora en los niveles de
los embalses y a la alta fiabilidad de las centrales
de la compaiifa. También se registr6 un aumento
de los precios medios de venta en el mercado de

clientes no regulados y spot.

El resultado de explotacién en Perd también
se incrementd un 6,7%, alcanzando $ 70.477
millones, gracias a los mayores precios medios de

venta en el mercado spot.

En Colombia, el resultado de explotacién

crecié en 1,1%, llegando a $ 75.373 millones,
como consecuencia de un incremento en las
ventas fisicas de energia, debido a una mejor
hidraulicidad y mayores precios medios de venta

de energia en el mercado spot.

En Argentina, el resultado de explotacion sufrié
un deterioro de $ 30.784 millones respecto a
diciembre de 2001, lo que se explica, entre otras
razones, por los menores precios promedio de
venta de energia de El Chocén, producto de la
devaluacidén del peso argentino, asi como al 39,2%

de disminucién en las ventas fisicas de energia.

En Brasil, el resultado de explotacién disminuyé
en 39,2%, en gran parte motivado por la

disminucién de un 20,3% en los precios medios
de venta de energia por efecto de la devaluacién

del real respecto al délar y por mayores compras

de energia para cumplir con los compromisos
contractuales asumidos después de la prolongada

sequia que afecté al sudeste del pais.

Por su parte, el resultado fuera de explotacién

de Endesa a diciembre de 2002 alcanzé una
pérdida de $ 313.425 millones, lo que se explica
por los ajustes contables y cargos extraordinarios
sefialados anteriormente. La cifra se compara con
la pérdida de $ 247.798 millones del afio 2001.

Los resultados del ejercicio 2002 reflejan también
una disminucién de 8,8% en los gastos financieros
netos, que obedece a un menor endeudamiento
medido en délares de cada periodo por un
importe de US$ 240 millones, asi como por las
menores tasas de interés en relacion al ejercicio
2001.

EVOLUCION DE LAS ACCIONES

Aun cuando los efectos de la complicada
situacién econdmica han afectado a todas las
compaifiias con inversiones en la regién y, por
ende, a sus precios en la Bolsa, es destacable la
trayectoria seguida por las acciones de Endesa
durante el ejercicio 2002. En el caso del precio
del ADR, éste estuvo por encima del promedio
del desempefio de las empresas eléctricas del

mercado norteamericano en alrededor de un 1%,




y en cuanto al precio de la accién éste superd

largamente el promedio del rendimiento de las
compaiiias chilenas que transan sus titulos en

mercados extranjeros en alrededor de un 11,7%.

Creemos que esto es indicativo de un
reconocimiento por parte del mercado tanto

de los esfuerzos hechos por la administracién
para enfrentar las contingencias descritas como
también de la incomparable posicién de los
activos que nuestra compaiiia maneja a través de

la regién.

En todo caso, estamos convencidos que la
esperada mejora del entorno latinoamericano,
en el que empiezan a verse algunas sefiales que
invitan a un prudente optimismo, unido a las
medidas que estd tomando Endesa, tendrdn un
reflejo en una mejor evolucién del precio de la

accién en los mercados en los que transa.

PLAN DE FORTALECIMIENTO

Sefiores accionistas, la empresa no permanece
pasiva ante la situacién actual. El 3 de octubre de
2002, el Directorio que presido puso en marcha el
Plan de Fortalecimiento Financiero y Econémico,
que contempla la materializacién de una serie de
desinversiones de activos y el refinanciamiento

y reduccién de deudas, cuyo propésito es el
reforzamiento patrimonial y financiero de Endesa
y, por consiguiente, de sus filiales nacionales y

extranjeras.

Los recursos que esperamos obtener con las
medidas previstas en este Plan, permitirdn a la
sociedad mejorar su estructura crediticia, facilitar
el proceso inversor en curso y dotar a la compafiia
de mayor liquidez para afrontar la situacién del

entorno.

INVERSIONES Y TARIFAS

En el 4mbito de las inversiones, cabe sefialar que
Endesa estd construyendo la central Ralco, cuya
puesta en marcha se prevé para junio de 2004. Las
obras, de la tinica planta eléctrica que se levanta
hoy en el pafs, alcanzaron un avance del 73,9 % a
fines de diciembre de 2002.

Otra de las inversiones que la empresa ha
realizado durante el 2002 corresponde a la
segunda linea de interconexién eléctrica entre
Argentina y Brasil. Esta nueva linea de 1.000 MW
gestionada por CIEN, compaiifa en la que Endesa
posee un 45% del capital, entré en operacién
comercial el pasado mes de agosto y se suma

a la linea anterior con idéntica capacidad de

transporte.

En cuanto a las inversiones de Endesa en
Argentina, se sigue con atencidn el desarrollo
de los acontecimientos econémicos en ese pafs,
en especial el impacto de las devaluaciones y de
las resoluciones gubernamentales. Sin embargo,
es una buena noticia el que recientemente el
regulador argentino haya tomado medidas que,
entre otros aspectos, incluye modificaciones
que implican un aumento de 20% en el precio
de la potencia, un aumento del reconocimiento
de la misma y la definicién de nuevos servicios
de reserva, lo que permitirfa incrementar los
ingresos anuales de nuestras filiales argentinas en
alrededor de US$ 5,6 millones.

Pese a lo anterior, la empresa mantiene un
constante monitoreo y control de sus empresas en
Argentina, asi como contactos permanentes con
las autoridades y organismos de dicho pais para
explicar la dificil situacién por la que atraviesa el

sector eléctrico argentino.
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En cuanto a Chile, el precio de nudo que rige a

partir del 1 de noviembre de 2002 bajé un 3,6%
medido en délares con respecto al precio fijado
en abril. Se trata de la tercera baja consecutiva, lo
que significa una reduccién de 9,8% medido en
dolares respecto a octubre de 2001, convirtiéndose
en una sefial negativa respecto de la viabilidad de
futuras inversiones en generacién para enfrentar
el creciente aumento de la demanda eléctrica. Lo
anterior se constata por el hecho de que, a pesar
de los anuncios de la autoridad sobre nuevas
centrales, la tinica actualmente en construccién y

desde hace varios afios es Ralco.
COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL

Quiero hacer especial hincapié en el esfuerzo que
ha realizado la empresa en el 2002 en el tema
medioambiental. Durante el afio recién finalizado
se logré que cerca del 43% de la generacién

que Endesa posee en Latinoamérica obtuviera

la certificacién ISO 14.001, demostrando su
compromiso y conciencia medioambiental. De
esta forma la compafiia ha superado la meta
establecida en su plan de gestién ambiental,

el que contempla que al afio 2006 el 80%

de su capacidad generadora cuente con esta

certificacién.

En el 2002 obtuvieron la sefialada norma las
centrales Tal Tal, la coligada Atacama y Pangue,
la primera hidroeléctrica en Chile que logra esta
certificacién; E1 Chocén y Arroyito en Argentina,
con lo que en el pais trasandino el 100% de la
capacidad generadora de Endesa estd cualificada
ambientalmente por medio de la ISO 14.001.

De esta forma, Endesa continué dando claras
muestra de su compromiso medioambiental y con
la aplicacién de medidas y métodos necesarios
para producir energia limpia, confiable y con

respeto del medio ambiente.

Finalmente, puedo decir que somos una empresa
que trabaja con transparencia y tiene una especial
preocupacion por sus accionistas, lo que el afio
pasado fue reconocido por el Institutional Investor
Research Group, entidad que eligié a Endesa
como la mejor compaiifa en el pais en su relacién
con inversionistas, en el marco de un prestigioso
estudio de mercado que recoge la opinién de los
mads importantes agentes en la industria financiera

para Latinoamérica.

Una de las principales fortalezas de nuestra
compaiifa son las personas. A pesar de los
problemas que hemos vivido, estoy confiado en
que los superaremos, pues contamos con técnicos,
profesionales y ejecutivos de primer nivel,
comprometidos con Endesa y capaces de salir
adelante en escenarios adversos. Lo importante

es mirar el futuro, aprender de los momentos

dificiles y salir fortalecidos.

Sefiores accionistas, pueden ustedes estar seguros
de que el equipo humano con el que cuenta

la compaiiia, sumado al apoyo de ustedes, le
permitird a Endesa sortear las dificultades y
mantener en el largo plazo su liderazgo en la

regiom.

V4 {
Luis Rivera Novo

Presidente del Directorio




DIRECTORIO

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

Antonio Pareja Molina
Licenciado en Ciencias
Econdémicas y Empresariales
Universidad de Granada
Pasaporte Espariol: 24280698-N

Luis Rivera Novo

Ingeniero de Caminos,

Canales y Puertos

Universidad Politécnica de
Madrid

Pasaporte Espaiiol: 32606373-D

Administracion

La empresa es administrada por un Directorio
compuesto por nueve miembros, elegidos en Junta
de Accionistas. Los directores duran un periodo
de tres afios en sus funciones, pudiendo ser

reelegidos.

El actual Directorio fue designado en Junta
Ordinaria de Accionistas de fecha 11 de abril de
2002, a excepcién del sefior. Luis Rivera Novo,
que fue designado en sesién extraordinaria

de directorio de fecha 25 de julio de 2002, en
reemplazo del sefior Pablo Yrarrdzaval Valdés,
quien presento su renuncia al cargo de director y

presidente de la compaiifa.

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

De conformidad a lo dispuesto en la ley N© 18.046,
la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el

11 de abril de 2002, acordé la remuneracién del
Directorio para el ejercicio 2002. Cabe seiialar,
que en el afio 2002 no hubo gastos en asesoria del

Directorio de Endesa.
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DIRECTOR

Jaime Bauzd Bauzd

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

R.U.T: 4.455.704-5

DIRECTOR

Emilio Garcia Diez

Ingeniero Industrial
EscuelaTécnica Superior de
Ingenieros Industriales de Bilbao
Pasaporte Espariol: 71249480-B

INFORME DEL COMITE DE DIRECTORES

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
50 bis de la Ley de Sociedades Anénimas,
introducido por la Ley N° 19.705, publicada en
el Diario Oficial con fecha 20 de diciembre de
2000, se procedid, en la sesién extraordinaria

de Directorio de Endesa, celebrada con fecha 2
de abril de 2001, a elegir a los integrantes del
Comité de Directores de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. recayendo dicho nombramiento
en los sefiores Pablo Yrarrdzaval Valdés, Jaime

Bauzé Bauzd y Antonio Tuset Jorratt.

En sesién de Directorio de fecha 25 de julio de
2002, se designé como miembro del Comité

de Directores a don Luis Rivera Novo, en
reemplazo del sefior Pablo Yrarrdzaval Valdés. En
consecuencia, a partir de dicha fecha, el Comité
de Directores de Empresa Nacional de Electricidad
S.A. qued6 compuesto por los directores sefiores
Luis Rivera Novo, Jaime Bauzd Bauza y Antonio

Tuset Jorratt.
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DIRECTOR

José Maria Hidalgo
Martin-Mateos
Licenciado en Ciencias

DIRECTOR

Rodolfo Martin Villa
Ingeniero Industrial
Escuela Técnica Superior

Econémicas de Ingenieros Industriales
v Empresariales de Madrid

Universidad Santiago de Pasaporte Diplomdtico
Compostela Espariol: 248

Pasaporte Espariol: 10012778-G

DIRECTOR

Andrés Regué Godall

Ingeniero Industrial

Escuela Técnica Superior

de Ingenieros Industriales de
Barcelona

Pasaporte Espariol: 36885079-W

DIRECTOR

Antonio Tuset Jorratt
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile
R.U.T: 4.566.169-5

DIRECTOR DIETA
ENDESA

Luis Rivera Novo 11.051 -
Antonio Pareja Molina 16.575 -
Jaime Bauza Bauza 11.051 -
Emilio Garcia Diez 11.051 -
José Maria Hidalgo Martin-Mateos 11.051 -
Rodolfo Martin Villa 8.289 -
Andrés Regué Godall 11.051 -
Antonio Tuset Jorratt 11.051 -
Leonidas Vial Echeverria 11.051 -
Pablo Yrarrazaval Valdés (1) 12.892 -
Pedro Larrea Paguaga (1) 2.763 -

DIETA
FILIALES

COMITE PARTICIPACION TOTAL
DIRECTORES
3617 9.645 B 75 B
7.230 9.045 - zas
7.230 9.045 T B
3617 9.645 o mas

(1) Los sefiores Pablo Yrarrazaval Valdés y Pedro Larrea Paguaga ocuparon los cargos de presidente del Directorio y

director hasta julio de 2002 y abril de 2002, respectivamente.

En el ejercicio 2002, el Comité de Directores
sesion6 en doce oportunidades, procediendo
basicamente a examinar las operaciones

y contratos de la compafifa con empresas
relacionadas, informando sus acuerdos al
Directorio de la compaiifa. Asimismo, el Comité

de Directores en su sesién de fecha 18 de marzo

de 2002 informé, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades
Anénimas, acerca de las siguientes materias

que serian tratadas en la Junta Ordinaria de
Accionistas de la compafifa que tuvo lugar el 11
de abril de 2002:

DIRECTOR

Leonidas Vial Echeverria
Vicepresidente de la Bolsa
de Comercio de Santiago
RU.T:5.719.922-9




PRINCIPALES EJECUTIVOS

GERENTE GENERAL
Héctor Lépez Vilaseco
Licenciado en Derecho
v Ciencias Econémicas
ICADE, Madrid

RU.T.: 14.738.725-3

COMUNICACION FISCALIA
Rodolfo Nieto Maturana Carlos Martin Vergara
Periodista Abogado

Universidad de Chile
R.U.T.: 7.542.199-0

Universidad Catélica de
Valparaiso
R.U.T:6.479.975-4

1.- Examen del informe de los auditores externos,
balance y demés estados financieros que fueron
presentados a los accionistas para su aprobacién
en la Junta Ordinaria de Accionistas de la

compaiiia con fecha 8 de abril de 2002;

2.- Propuesta al Directorio de los auditores
externos y clasificadores privados de riesgo que
fueron sugeridos, a su turno, por el Directorio a la

Junta Ordinaria de Accionistas de la compaiiia;

3.- Informe de actividades y gastos incurridos por
el Comité de Directores desde su constitucion,
ocurrida el 23 de abril de 2001, hasta la fecha de
la Junta Ordinaria de Accionistas de la compaiiia

que tuvo lugar el 11 de abril de 2002.

La Junta Ordinaria de Accionistas de Endesa,
celebrada con fecha 11 de abril de 2002, adopté
el siguiente acuerdo respecto de la remuneracién
y presupuesto de este Comité de Directores: Fijar
una remuneracion por asistencia a sesién de 36
Unidades de Fomento, con un limite de doce
sesiones remuneradas al afio; y un presupuesto

anual de gastos de 1.819 Unidades de Fomento.

Durante el ejercicio 2002, se procedi6 a remunerar
a los integrantes del Comité de Directores con la
cantidad total de 1.296 Unidades de Fomento.

FINANZAS

Alfredo Ergas Segal
Ingeniero Comercial
Universidad de Chile
R.U.T:9.574.296-3

RECURSOS HUMANOS

Juan Carlos Mundaca Alvarez
Ingeniero Comercial
Universidad de Santiago
R.U.T: 7.160.389-K

En el ejercicio 2002, el Comité de Directores no
hizo uso del presupuesto anual de gastos fijado

por la Junta Ordinaria de Accionistas.

Remuneracion de los Gerentes

La remuneracion total percibida por los Gerentes
de Endesa durante el afio 2002 asciende a la
cantidad de $ 1.056.464.996. Este monto incluye
las remuneraciones de los gerentes presentes

al 31 de diciembre de 2002, asf como las de los

desvinculados a lo largo del ejercicio.

Planes de Incentivo

Endesa tiene para sus ejecutivos un plan de
bonos anual por cumplimiento de objetivos y
nivel de aportacién individual a los resultados
de la empresa. Este plan incluye una definicién
de rangos de bonos segun el nivel jerdrquico de
los ejecutivos. Los bonos que se entregan a los
ejecutivos consisten en un determinado nimero

de remuneraciones brutas mensuales.

Indemnizacion por Afios de Servicio
En el afio 2002 no hubo pago por indemnizacién
por aflos de servicio a los ejecutivos principales

de la empresa.
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PLANIFICACION vy CONTROL
Julio Valbuena Sdnchez
Ingeniero de Caminos, Canales
y Puertos

Universidad Politécnica de
Madrid

Pasaporte Espariol: 21188517-3

TRADING y
COMERCIALIZACION

José Venegas Maluenda
Ingeniero Civil Industrial
Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

R.U.T: 7.893.919-2
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PLANIFICACION ENERGETICA
Rafael Errdzuriz

Ruiz-Tagle

Ingeniero Civil

Universidad de Santiago
R.U.T.: 7.003.379-8

PRODUCCION y TRANSPORTE
Rafael Mateo Alcald

Ingeniero Industrial

Escuela Técnica Superior

de Ingenieros Industriales de
Zaragoza

RU.T: 14.709.515-5
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GENERACION CHILE
Claudio Iglesis Guillard
Ingeniero Civil Eléctrico
Universidad de Chile
R.U.T.: 7.289.154-6
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ADMINISTRACION DE PRINCIPALES FILIALES

GENERACION ARGENTINA
Miguel Ortiz Fuentes
Ingeniero Naval Mecdnico
Escuela Naval de Chile
R.U.T:5.249.741-8

Central Canutillar, Chile

GENERACION BRASIL

Juan Antonio Madrigal Royo
Ingeniero Superior en Minas
Universidad Politécnica de
Madrid

Pasaporte Espaiiol: 50015665-A

WA
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GENERACION COLOMBIA
Lucio Rubio Diaz

Licenciado en Ciencias
Econdémicas

v Empresariales

Universidad Santiago de
Compostela

Pasaporte Espariol: 32642408-A

Indemnizacion por Aifios de Servicio

En el afio 2002 no hubo pago de indemnizacién

por afios de servicio a los ejecutivos de las

principales filiales de la empresa.
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GENERACION PERU

José Griso Gines

Capitdn de Marina Mercante
Sub Secretaria de Marina
Mercante

Pasaporte Espaiiol: 32401928-D

INGENDESA

Juan Benabarre Benaiges
Ingeniero Civil
Universidad de Chile
R.U.T:: 5.899.848-6

INFRAESTRUCTURA
DOS MIL S.A.

Roberto Aigneren Rios
Ingeniero Civil
Universidad de Chile
R.U.T:: 4.363.841-6




Bi
AR EH e el EETEER,

;ﬁig_ﬁifaﬂﬂlmim;;

o g ot b e ] - - .
s i i .
23T - - T '] + T $E i x H ' i L - { e -
i o - ¥ gighss ¥ ...: X - s i ' . »

DATOS MAS RELEVANTES DE ENDESA CONSOLIDADA

Al 31 de diciembre de cada afio

1998 1999 2000 2001 2002

Nimero de trabajadores 469 430 287 2 | w8
Numero de centrales generadoras 5 5 5 5 _
Capacidad instalada (MW) 3622 3622 3622 a2 | 362
Energia eléctrica generada (GWh) 7.310 9.150 10.129 oMs | 768
Ventas de energia (GWh) 14.084 14643 15.549 12088 | 189

Nimero de trabajadores & 81 45 a e
Ntmero de centrales generadoras 1 1 1 1 _
Capacidad instalada (MW) 658 658 658 G
Energia eléctrica generada (GWh) 2.941 3222 3.406 2.256 _
Ventas de energia (GWh) 3.894 3754 3.887 a3 | 3

Numero de trabajadores 1763 1383 888 g0 | 88
Numero de centrales generadoras 21 23 21 20 _
Capacidad instalada (MW) 3765 4430 4035 3935 | 39
Energia eléctrica generada (GWh) 12.188 13672 15.346 5741 | 16286
Ventas de energia (GWh) 14.161 15.949 20.086 18673 | 1834

Numero de trabajadores 584 454 3n % | 35
Numero de centrales generadoras 10 10 10 10 _
Capacidad instalada (MW) 3,03 3,035 3,03 3o | a2m2
Energia eléctrica generada (GWh) 11.489 10.898 9618 0106 | 10616
Ventas de energia (GWh) 14.873 13.467 13.356 usor | 6w

Numero de trabajadores 255 178 167 R

Numero de centrales generadoras 6 6 8 8 _

Capacidad instalada (MW) 806 806 997 1008 | a0

Energia eléctrica generada (GWh) 3.072 2950 3623 a6 | 429

Ventas de energia (GWWh) 3.279 299 3604 429 | 4188
© (Wonesdopesosal3tdedicembrode200d

Activo total

Pasivo total

Interés minoritario

Patrimonio

Ingresos de explotacion

Costos de explotacion

Resultado operacional

Resultado no operacional

Utilidad del ejercicio

indice de liquidez
Coeficiente de endeudamiento (1)

(1) Pasivo total / patrimonio mas interés minoritario.
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Nombre:
Empresa Nacional de
Electricidad S.A

Tipo de Entidad:
Sociedad Anénima Abierta

RUT: Teléfono:
91.081.000-6 (56-2) 6309000
Direccion: Fax:

(56-2) 6354720
(56-2) 6353938

Santa Rosa 76, Santiago

Casilla:
1392 de Santiago

Web Site:
www.endesa.cl

Auditores Externos:
Ernst & Young
Serv. Prof. de Auditoria Ltda.

Cédigo Zip:
6510207

Descripcion de la Empresa

®

ENDESA

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. fue
constituida por escritura piblica de fecha 1 de
diciembre de 1943, ante el Notario de Santiago

don Luciano Hiriart Corvaldn.

Por Decreto Supremo de Hacienda N° 97, del 3

de enero de 1944 se autorizé su existencia y se
aprobaron sus estatutos, que seflalaban que el
objeto de la sociedad era explotar la produccién,
transporte y distribucién de energia eléctrica y, en
particular, realizar el Plan de Electrificacién del
Pais aprobado por el Consejo de Corfo en la sesién
N° 215 del 24 de marzo de 1943.

El extracto de la escritura social y el decreto
mencionado se publicaron conjuntamente

en el Diario Oficial del 13 de enero de 1944,

y se inscribieron en el Registro de Comercio

de Santiago a fs. 61 N° 62 y fs. 65 vta. N° 63,
respectivamente, con fecha 17 de enero de 1944.

Su instalacién legal fue declarada mediante

Decreto Supremo del Ministerio de Hacienda

N° 1.226 del 23 de febrero de 1945, publicado en
el Diario Oficial del 6 de marzo de 1945 e inscrito
en el Registro de Comercio de Santiago a fs. 727

N° 532 el dia 16 de marzo del mismo aflo.

Los estatutos de la sociedad han experimentado
numerosas modificaciones, entre las que cabe
destacar la del afio 1980 que eliminé de sus
objetivos la realizacién del Plan de Electrificacién
del Pais, responsabilidad que la ley asigné a la
Comisién Nacional de Energia; la del afio 1982
que adecud sus estatutos a la ley N° 18.046, nueva
Ley de Sociedades Andénimas; la de 1987 que
adecud sus estatutos a las normas del Decreto

Ley N° 3.500 de 1980, permitiendo con ello que
recursos de los Fondos de Pensiones puedan ser
invertidos en acciones de la empresa y la del afio
1988 que amplio6 el objeto social incluyendo en él

la prestacion de servicios de consultoria.

Ademads, debe mencionarse la modificacién del
afo 1992 que volvié a ampliar el objeto social,
permitiendo expresamente a la empresa realizar
inversiones en activos financieros, desarrollar

proyectos y efectuar actividades en el campo

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA



SEREI

LLLE S T L Sl 2 1

energético y en otros en que la energia eléctrica
sea esencial y participar en concesiones de
infraestructura de obras ptblicas en las dreas
civiles o hidrdulicas, pudiendo actuar para ello
directamente o a través de sociedades filiales o
coligadas, tanto en el pais como en el extranjero;
la del afilo 1994 que incorporo a sus estatutos

el nombre de fantasia Endesa, que aumenté su
capital con el fin de que parte de ese aumento
fuera colocado en los mercados internacionales a
través del mecanismo de los ADR’s, en cualquiera
de sus modalidades, y que adecu6 sus estatutos

a las nuevas normas introducidas por la Ley
N°19.301 al Decreto Ley N° 3.500, de 1980, lo que

permitié, entre otras adecuaciones, aumentar el
porcentaje mdximo de concentracién accionaria a
26%; la del afio 1995 que modificé el sistema de
arbitraje, permitiendo que las dificultades entre
los accionistas o entre éstos y la sociedad o sus
administradores, se resuelvan alternativamente
por arbitraje o a través de la justicia ordinaria; la
del afio 1999 que permitié aumentar el porcentaje
maximo de concentracién accionaria al 65%

del capital con derecho a voto de la sociedad; y
finalmente la del afio 2000 que permitié reducir
de 1 a 0,6 el valor minimo que puede alcanzar el
Factor de Activo Contable Depurado.

Lago Laja, Chile
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Resena

Historica

La Empresa Nacional de Electricidad S.A.
(Endesa) fue creada el 1 de diciembre de 1943
como una sociedad anénima filial de la entidad
fiscal Corporacién de Fomento de la Produccién
(Corfo), con el objeto de realizar el Plan de
Electrificacién del Pais, incluyendo la generacién,
transporte y produccién y distribucién de energia

eléctrica.

Durante 42 afios Endesa pertenecié al Estado de
Chile, alcanzando un papel preponderante en

el sector y llegando a ser una de las empresas

mads importantes del pafs y la base del desarrollo
eléctrico de la nacién. Las inversiones fueron
cuantiosas y se desarrollaron importantes obras de

ingenieria, electrificacién y regadio.

A mediados de los ochenta, como consecuencia
de la politica de privatizacién dispuesta por el
gobierno de Chile de aquellos afios, se instruyé6 a
Endesa prepararse para su privatizacién, para lo
cual se separaron las dreas de distribucién y se
adecud la empresa para incorporar a los Fondos
de Pensiones y a particulares como accionistas de

la sociedad.

%

El proceso de privatizacién fue llevado a cabo a
partir de 1987 en una serie de ofertas publicas, y
dada la magnitud de la empresa para el mercado
interno, el proceso s6lo fue completado en 1989.
Tras el proceso de privatizacién se produjeron
importantes cambios en la organizacién, la

cual se reestructuré en un holding con filiales,
para controlar permanentemente las diferentes

actividades de la compaiifa.

En mayo de 1992 se inici6 el proceso de
internacionalizacién de la compaifiia, mediante
la adquisicién, a través de consorcios, de Central
Costanera S.A. y posteriormente en agosto de
1993, mediante la adquisicién de Hidroeléctrica
El Chocén S.A., ambas en Argentina. En
octubre de 1995 se adquiri6 Edegel S.A.A.

en Perd. En diciembre de 1996 se adquirié
Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P.

y posteriormente en septiembre de 1997, en
consorcio con Endesa Espaiia, se adquiri6
Emgesa S.A. E.S.P., ambas en Colombia. Por
dltimo, en septiembre de 1997, se adquirié
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A. en

Brasil.

En mayo de 1999, Enersis S.A., empresa filial

de Endesa Espafia, que a dicha fecha poseia el
25,3 % de las acciones de Endesa, adquirié en la
Bolsa de Comercio de Santiago y en los mercados
estadounidenses, a través de un proceso de
licitacién, un 34,7 % adicional de la compaiifa,

constituyéndose en la controladora de la sociedad.

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA



En junio de 2000, el Directorio de Endesa adopté

la resolucién undnime de iniciar un proceso

de licitacién piiblica y abierta para la venta del
100% de las acciones de Compaiiia Nacional
de Transmisién Eléctrica S.A. (Transelec),
adjudicdndose el paquete accionario al grupo
canadiense Hydro Québec International Inc. en
octubre de 2000.

En cuanto a actividades de infraestructura,
en sesién extraordinaria de Directorio de la

compaiia, de fecha 17 de abril de 2001, se

Argentina Brasil

[pErathiva

acord6 vender la participacién accionaria en
Infraestructura Dos Mil S.A., que alcanza el

60% de esta sociedad, a la empresa constructora
espafiola Obrascén Huarte Lain S.A. Cabe sefalar
que por circunstancias no atribuibles a Endesa,
no se pudo materializar durante el ejercicio

2002 la venta de dicha participacién accionaria.
No obstante lo anterior, una vez que dichas
circunstancias se solucionen, la venta podrd
perfeccionarse, estimdndose que ello pueda

ocurrir dentro del primer semestre del afio 2003.

Estructura Corporativa

Ingendesa Tunel EI Melén

Autopista del Sol (*)
60,04%

Aut. Los Libertadores (*)
58,36%

(*) Las filiales Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. y Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A.
corresponden a inversiones efectuadas a través de Infraestructura Dos Mil S.A., que se encuentra en proceso de venta.
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Participacion en Filiales
y Coligadas

EN ARGENTINA

CENTRAL COSTANERAS A.

HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A.

ENDESAARGENTINA S.A.

HIDROINVEST S.A.

EN BRASIL

CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A.
ENDESA BRASIL PARTICIPACOES LTDA.

INGENDESA DO BRASIL LTDA.

EN CHILE

EMPRESA ELECTRICA PEHUENCHE S.A. (PEHUENCHE S.A.)
EMPRESA ELECTRICA PANGUE S.A. (PANGUE S.A.)
COMPANIA ELECTRICA TARAPACA S.A. (CELTAS.A.)
COMPARIA ELECTRICA SAN ISIDRO S.A. (SAN ISIDRO S.A.)
INVERSIONES ELECTRICAS QUILLOTAS.A.

EMPRESA DE INGENIERIA INGENDESA S.A. (INGENDESA)
INFRAESTRUCTURA DOS MIL S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL EL MELON S.A.
SOCIEDAD CONCESIONARIAAUTOPISTA DEL SOL S.A.
INECSADOS MIL S.A.

SOCIEDAD CONCESIONARIAAUTOPISTA LOS LIBERTADORES S.A.

ENDESA INVERSIONES GENERALES S.A. (ENIGESA)
INVERSIONES ENDESA NORTE S.A.

EN COLOMBIA

EMGESASA. E.S.P. (EMGESA)

CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIAS.A. ES.P.
ENDESA DE COLOMBIA S.A.

CAPITAL ENERGIAS.A.

EN PERU

EDEGEL S.AA. (EDEGEL)

GENERANDES PERU S.A.

EN PANAMA, BAHAMAS Y CAYMAN ISLANDS
COMPARIA ELECTRICA CONO SUR S.A.

LAJAS INVERSORA S A.

ENDESA CHILE INTERNACIONAL

2001

51,93
47,45
99,99
69,93

92,42
100,00
97,66

93,66
92,48
100,00
75,00
50,00
97,64
60,00
99,95
60,04
58,39
58,36
99,97
100.00

22,36
85,62
100,00
43,58

37,90
59,63

100,00
92,88
100,00

2002

51,93
47,45
99,99
69,93

92,50
100,00
97,66

92,65
94,99
100,00
75,00
50,00
97,64
60,00
99,95
60,04
58,39
58,36
99,96
100.00

22,36
85,62
100,00
43,58

37,90
59,63

100,00
92,88
100,00
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2001 2002
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL MERCOSUR S.A. (CEMSA) 45,00 45,00
COMPARIA DE TRANSMISION DEL MERCOSUR S.A. (CTM) 45,00 45,00
TRANSPORTADORA DE ENERGIA S.A. (TESA) 45,00 45,00

COMPARIA DE INTERCONEXION ENERGETICA S.A. (CIEN) 45,00 45,00

ELECTROGAS S.A. 42,50 42,50
TRANSMISORA ELECTRICA DE QUILLOTA LTDA. (TRANSQUILLOTA) 37,50 37,50
GASATACAMA S A. (GASATACAMA) (1) 50,00 50,00
GASODUCTO ATACAMA CHILE LIMITADA (GASODUCTO ATACAMA CHILE) (1) 50,00 50,00
GASATACAMA GENERACION LIMITADA (GASATACAMA GENERACION) (1) 50,00 50,00
GASODUCTO ATACAMA ARGENTINA LIMITADA (GASODUCTO ATACAMA ARGENTINA) (1) 50,00 50,00
INVERSIONES ELECTROGAS S.A. 42,50 42,50
GASODUCTO TALTAL LTDA. 50,00 50,00
CONSORCIO INGENDESA-MINMETAL LTDA. 48,82 48,82

ENERGEX CO. 50,00 50,00
ATACAMA FINANCE CO. 50,00 50,00

(1) Estas sociedades cambiaron de nombre o razén social en octubre de 2002. La sociedad Administradora Proyecto
Atacama S.A. pasé a denominarse GasAtacama S.A., pudiendo también usar el nombre de fantasia de GasAtacama. La
sociedad Gasoducto Atacama Compania Limitada (Gasatacama) pasé a denominarse Gasoducto Atacama Chile Limitada,
pudiendo también usar el nombre de fantasia Gasoducto Atacama Chile. La sociedad Nor Oeste Pacifico Generacién de
Energia Limitada (Nopel Ltda.) pasé a denominarse GasAtacama Generacioén Limitada, pudiendo también usar el nombre
de fantasia GasAtacama Generacién. Finalmente, la sociedad Gasoducto Cuenca Noroeste Limitada pasé a denominarse
Gasoducto Atacama Argentina Limitada, pudiendo también usar el nombre de fantasia Gasoducto Atacama Argentina.
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DOTACION DE PERSONAL
En el cuadro siguiente se indica la dotacién

de personal de Endesa y sus filiales al 31 de
diciembre de 2002:

Recursos Humanos

CENTRAL COSTANERASA. 5 213 16 e
HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A. 1 43 6 s
TOTAL DOTACION EN ARGENTINA 6 256 2 _

CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA 3 45 4
DOURADAS A.
TOTAL DOTACION EN BRASIL 3 45 4 _

ENDESA 2 401 40 s
PEHUENCHE SA. 0 3 0 |
PANGUE SA. 0 2 0 ]
SAN ISIDRO SA. 0 2 0 ]
CELTASA. 1 0 0 0
INGENDESA 3 147 18 -
INFRAESTRUCTURA DOS MIL SA. 4 9 6 9
TUNEL EL MELON SA. 1 20 2 |
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA 0 65 23 -
DELSOLSA.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA 0 39 8 -
LOS LIBERTADORES S.A.

TOTAL DOTACION EN CHILE 33 688 o7 _

EMGESAS.A. 8 278 29

CENTRAL HIDROELECTRICA 1 33 0
DE BETANIAS.A.ESP.

TOTAL DOTACION EN COLOMBIA 9 3N

3
o

EDEGEL SAA. 5 130
TOTAL DOTACION EN PERU 5 130

=
©

=
©
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ACTIVIDADES DE RECURSOS HUMANOS

Capacitacién

Durante el afio 2002 se continu6 desarrollando
el plan de capacitacién y entrenamiento, basado
en un modelo de competencias, que doté a la
organizacién de un eje articulador que permiti6
gestionar y dar consistencia al plan integral de
los Recursos Humanos. Este plan tiene como
finalidad desarrollar en las personas un nuevo
estilo de trabajo, fomentando el desarrollo de la
capacidad creativa e innovacién. En el 4dmbito
técnico profesional, estd la adquisicién de
nuevas competencias, en concordancia con las
necesidades del negocio eléctrico de nuestra

empresa.

El indice de capacitacién para Endesa y sus
filiales en el afio 2002 fue 47,8 horas por
empleado, es decir, cada empleado estuvo
aproximadamente una semana en formacién.
Asimismo, del total de horas trabajadas durante
el afio 2002, el 2,3% se destiné a capacitacién.
El total de participantes en los programas de

formacién alcanzo un 75% del personal.

En el aflo 2002 se destaca la realizacién de las
siguientes actividades de capacitacién: Diplomado
en Medio Ambiente, que reunié a 35 profesionales
responsables de la gestién medioambiental de

la regién, Programa en Gestién y Liderazgo,
Programa de Redisefio de Procesos, Programa de
Capacitacién Técnica, donde se dio inicio a los
cursos de las mallas de competencias técnicas
plan comun, para operadores de centrales

térmicas y electromecdnicos de mantenimiento.

Prevencion de Riesgos
Durante el afio 2002 se realizaron acciones de
capacitacién tendientes a implementar mejoras

en la gestién del Programa de Control de Pérdidas

Bt e o me s BN

o s Sl 'n-vfuu-“ :

Accidentales en la empresa. Es por ello que se

implementd un plan de formacién, tanto en el
personal propio como de contratistas, en las
lineas de administracién del programa, manejo
de las herramientas del programa e identificacién
y control de los riesgos laborales. En estas
actividades participaron 285 trabajadores,

totalizando 836 horas/hombre de capacitacién.

Otro aspecto de relevancia desarrollado fue la
actualizacién y puesta en practica de planes

de contingencia, accién ejecutada en todos los
establecimientos de centrales y en el edificio
corporativo, cuyo objetivo es mantener una
respuesta eficiente ante cualquier acontecimiento
que perturbe o impida el funcionamiento de las
actividades en cada lugar, amén de cautelar la
debida seguridad de todas las personas que ahi

laboran.

Otro elemento también implementado en el afio
2002 fue la difusién y anélisis de accidentes a
nivel latinoamericano, como una manera de poner
en conocimiento en todas las dreas operativas

las herramientas preventivas a considerar en la
ejecucidon de labores de riesgos, tanto en personal

propio como el de contratista.

19
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Bienestar

A lo largo del afio 2002, junto con renovarse
convenios existentes, se establecieron nuevos
convenios con instituciones de salud, educacién
y otros. Se desarrollaron programas de salud
preventivos en dreas de medicina general y
oftalmologia; se potenciaron las actividades
deportivas y recreativas, centrdndolas
preferentemente en la atencién al grupo familiar

de los trabajadores de la compaiiia.

Desarrollo de Recursos Humanos
Enmarcadas dentro del Plan de Recursos
Humanos para el afio 2002, destacan las siguientes

actividades desarrolladas:

Continuacién de la identificacién de
competencias, con el fin de incorporarlas en un
modelo de gestién para los recursos humanos.

La metodologia se aplic para los diferentes
niveles de puestos, cruzando horizontalmente a la

organizacion.

Por otra parte, se aplicé una encuesta de clima a
la organizacién, encontrdndose que el indice de
satisfaccién general de la empresa se encuentra
ligeramente por encima del sector energia a nivel
internacional. De los resultados de la encuesta se
detectaron aspectos de desarrollo para lograr una

mayor satisfaccién y compromiso de las personas.

Se continué con el programa de innovacién

y creatividad, con el fin de promover en el
personal la generacién de ideas orientadas a

la implantacién de mejoras continuas en los
procedimientos, técnicas de gestién y propuestas
de crecimiento y desarrollo organizacional.

Se recibieron 51 propuestas de innovacién,
destacdndose un aumento en la calidad de

las propuestas, medido como porcentaje de
sugerencias aprobadas versus sugerencias totales.
Este indicador subié a 64,0%, comparado con el

60,6% del periodo anterior.

Relaciones Laborales

Como ha sido una constante en la compaiiia,
las relaciones laborales se han desarrollado en
plena armonia con los representantes de los
trabajadores, a través de un didlogo directo y

permanente.

En junio de 2002 se firm6 un nuevo contrato
colectivo con los representantes del Sindicato
de Trabajadores Interempresas N° 7 de Endesa y
filiales, cuya vigencia se extiende hasta el 31 de
diciembre de 2005. Mientras tanto, mantienen
su vigencia los contratos colectivos firmados con

anterioridad.

Central Tarapaca, Chile
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Propiedad de la Empresa

Al 31 de diciembre de 2002, el capital accionario
de la empresa ascendia a 8.201.754.580 acciones
suscritas y pagadas, distribuidas en 29.712

accionistas.

ENERSIS S.A. (1) 4.919.488.794 59,98%
AF.P.PROVIDA S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 487.411.980 5,94%
CITIBANK N.A. BANCO DEPOSITARIO CIRC. 1375 373.417.980 4,55%
AF.P.HABITAT S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 337.229.493 4.11%
AF.P. CUPRUM S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 250.010.198 3,05%
AF.P. SANTAMARIA S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 196.028.059 2,39%
AF.P. SUMMABANSANDER S.A. FONDO DE PENSIONES 195.252.037 2,38%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSAS A. 59.142.211 0,72%
CIA. DE SEGUROS DE VIDA CONSORCIO NACIONAL DE SEGUROS S.A. 51.808.964 0,63%
COINDUSTRIAS.A. 44.448.588 0,54%
AF.P. PLANVITAL S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 40.955.492 0,50%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 31.353.385 0,38%

(1) Enersis S.A. es filial de Endesa Espafa.
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Distribucion de la Propiedad

\
ADR'S (Citibank N.A) 4,55% 2

\
Personas Naturales 7,49% ’
2
\

Otros 9,31%

ADM. Fondos de Pensiones 18,67%

Enersis 59,98%

Enersis S.A. es el controlador de Endesa, con un 59,98 % de participacién

directa. Enersis S.A. no tiene acuerdo de actuacién conjunta.

Cabe mencionar que durante el afio 2002 no hubo transacciones de

accionistas mayoritarios de la compaiia.

CAMBIOS EN LA PROPIEDAD

Los cambios de mayor importancia que se produjeron en la propiedad de

Endesa durante el afio 2002 se indican a continuacién:

A.F.P. Provida S.A. Fondo de Pensiones tuvo un incremento de 290.304.332

de acciones, quedando con una participacién de 5,94 %.

A.F.P. Habitat S.A. Fondo de Pensiones tuvo un incremento de 89.787.987

de acciones, quedando con una participacién de 4,11 %.

A.F.P. Cuprum S.A. Fondo de Pensiones tuvo un incremento de 80.407.254

de acciones, quedando con una participacién de 3,05 %.

A.F.P. SummaBansander S.A. Fondo de Pensiones tuvo un incremento de

70.619.287 de acciones, quedando con una participacién de 2,38 %.

A.F.P. Santa Maria S.A. Fondo de Pensiones tuvo un incremento de

49.090.131 de acciones, quedando con una participacién de 2,39 %.

Citibank N.A. (ADR) disminuyé su participacién en 462.029.730 de acciones,

quedando con una participacién de 4,55 %.

AFP Proteccién S.A. Fondo de Pensiones disminuy6 su participacién en
187.497.814 de acciones, quedando sin participacién accionaria al cierre del

ejercicio.

The Chile Fund Inc. disminuy6 su participacién en 16.445.485 de acciones,

quedando con una participacién de 0,33 %.

Banedwards S.A. Corredores de Bolsa disminuyé su participacién en
10.035.552 de acciones, quedando sin participacién accionaria al cierre del

ejercicio.
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Victor Suclavagnino Tacchino disminuy6 su participacién en 10.000.000 de

acciones, quedando sin participacién accionaria al cierre del ejercicio.

TRANSACCIONES DE ACCIONES DE ENDESA EFECTUADAS POR
DIRECTORES Y PRINCIPALES EJECUTIVOS

Durante el afio 2002 no hubo transacciones de acciones de Endesa efectuadas

por directores ni por principales ejecutivos de la compaiiia.

SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS

No se recibieron en la empresa comentarios respecto a la marcha de los
negocios sociales realizados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2002,
por parte de accionistas mayoritarios o de grupos de accionistas, que sumen
el 10 % o mads de las acciones emitidas con derecho a voto de acuerdo con las

disposiciones que establece el Articulo 74 de la Ley 18.046 y los Articulos 82 y

83 del Reglamento de la Ley sobre Sociedades Anénimas.
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Transacciones
Bursatiles

BOLSA DE COMERCIO

DE NUEVA YORK (NYSE)
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO

ADR Transadas (Miles de ADR)

Acciones Transadas (Millones de acciones)

Montos Transados
Montos Transados (Millones US$ de diciembre de cada afio)
(Millones $ de diciembre de cada afio)

1.140.463

Precio cierre (US$) de diciembre de cada afio

EN CHILE

Durante el afio 2002, en la Bolsa de Comercio de
Santiago se transaron 1.169,9 millones de acciones
de Endesa, lo que equivale a $ 221.596 millones.
A su vez, en la Bolsa Electrénica de Chile se
transaron 595 millones de acciones de Endesa, lo
que equivale a $ 114.367 millones. Finalmente, en
la Bolsa de Valores de Valparaiso se transaron 9,7
millones de acciones de Endesa, equivalente a
$1.808 millones.

Adicionalmente, la accién de Endesa cerrd el afio
con un precio de $ 179,0 en la Bolsa de Comercio
de Santiago, de $ 179,0 en la Bolsa Electrénica y
de $ 179,01 en la Bolsa de Valores de Valparaiso.

TRANSACCIONES BURSATILES EN LA BOLSA
DE COMERCIO DE NUEVA YORK (NYSE)

En Estados Unidos se transaron 33,2 millones

de ADR de Endesa, lo que equivale a US$262,9
millones. Un ADR representa 30 acciones de
Endesa. El precio del ADR de Endesa cerr9 el afio
en US$ 7,69.

TRANSACCIONES BURSATILES EN LA BOLSA
DE MADRID (LATIBEX)

A contar del 17 de diciembre de 2001, las acciones
de Endesa se transan en el Mercado de Valores
Latinoamericanos de la Bolsa de Madrid (Latibex).
La unidad de contratacién, denominada bloque,

es de 30 acciones. En Espafia, en el afio 2002

se transaron 2.919.742 bloques de acciones de
Endesa, lo que equivale a 25.504,5 miles de Euros.

El precio del bloque cerré el afio en 7,19 Euros.

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA
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Bolsa de Comercio de Santiago

Trimestre Unidades Transadas Monto Transado ($) Precio Promedio ($)
1er Trimestre 2000 243.119.427 50.691.605.106 213,90
2do Trimestre 2000 298.416.123 59.418.733.057 198,02
3er Trimestre 2000 237.781.863 47.493.145.226 200,04
4to Trimestre 2000 214.339.490 44.338.266.083 207,97
1er Trimestre 2001 201.705.414 43.235.716.662 214,77
2do Trimestre 2001 175.928.536 40.176.630.641 229,83
3er Trimestre 2001 164.183.639 37.666.891.302 229,32
4to Trimestre 2001 360.107.111 79.964.783.462 221,22
1er Trimestre 2002 201.976.874 42.881.828.351 213,05
2do Trimestre 2002 357.983.630 70.595.120.566 197,18
3er Trimestre 2002 262.186.281 47.878.743.437 182,47
4to Trimestre 2002 347.764.499 60.240.025.948 175,32

Bolsa Electronica de Chile

Trimestre Unidades Transadas Monto Transado ($) Precio Promedio ($)
1er Trimestre 2000 97.729.164 20.634.343.801 216,05
2do Trimestre 2000 83.598.077 16.612.106.927 198,37
3er Trimestre 2000 110.149.016 21.828.887.975 199,71
4to Trimestre 2000 58.771.341 12.135.881.875 206,26
1er Trimestre 2001 114.771.305 24.867.701.597 213,05
2do Trimestre 2001 68.614.124 15.713.435.665 229,25
3er Trimestre 2001 96.817.724 22.232.747.823 232,35
4to Trimestre 2001 220.904.202 47.462.028.262 220,74
1er Trimestre 2002 118.165.142 25.100.254.544 211,53
2do Trimestre 2002 270.985.369 53.436.363.297 198,20
3er Trimestre 2002 108.650.576 19.482.340.201 183,66
4to Trimestre 2002 96.813.665 16.348.109.781 172,58

Bolsa de Valores de Valparaiso

Trimestre Unidades Transadas Monto Transado ($) Precio Promedio ($)
1er Trimestre 2000 9.590.163 2.037.099.955 212,41
2do Trimestre 2000 8.199.194 1.605.415.866 195,80
3er Trimestre 2000 2.701.042 542.110.751 200,70
4to Trimestre 2000 1.733.875 360.226.422 207,75
1er Trimestre 2001 1.834.622 393.297.641 214,37
2do Trimestre 2001 1.695.039 389.332.894 229,69
3er Trimestre 2001 1.029.420 235.003.442 228,28
4to Trimestre 2001 1.991.477 459.041.044 230,50
1er Trimestre 2002 2.476.867 521.916.857 210,71
2do Trimestre 2002 1.016.219 196.947.333 193,80
3er Trimestre 2002 4.827.126 851.153.451 176,32
4to Trimestre 2002 1.383.661 237.558.454 171,68
25
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Politicas de Inversiones
y Financiamiento

POLITICA DE INVERSIONES

Durante el ejercicio 2003, la sociedad efectuara

inversiones seguin lo establece su estatuto, en las

siguientes areas de inversién, indicandose en cada

caso el limite méximo:

1.

2.1

Generacion de Energia Eléctrica

Se considerard como limite maximo de
inversion el necesario para que la empresa
pueda cumplir con el objeto principal de la
sociedad (produccién, transporte, distribucién
y suministro de energia eléctrica), con un
monto méximo equivalente al 10% del
patrimonio m4ds interés minoritario de Endesa

Consolidado.

Aportes de Capital a las Sociedades Filiales
y Coligadas

Se efectuardn aportes a las filiales Pangue S.A.,
Pehuenche S.A., San Isidro S.A., Celta S.A.,
asi como a las coligadas Electrogas S.A.,
Gasoducto Atacama Chile Limitada,
Gasoducto Taltal Ltda., Gasoducto Atacama

Argentina Limitada y GasAtacama Generacién

2.2

2.3

et Ly

o e

Limitada, para que puedan llevar a cabo
los proyectos que se estdn desarrollando,
y realizar aquellas inversiones que sean
necesarias para cumplir con su respectivo

objeto social.

Se efectuardn aportes a las filiales Enigesa e
Ingendesa, para que cada una de éstas pueda
cumplir con su respectivo objeto social. Se
considerard como maximo de inversién en
estas filiales para el afio 2003 un monto
equivalente al 0,5% del patrimonio més

interés minoritario de Endesa Consolidado.

Se efectuardn aportes a la filial Infraestructura
Dos Mil S.A., Autopista Del Sol S.A., Inecsa
Dos Mil S.A. y Tinel E1 Melén S.A., para
que lleve a cabo los proyectos en desarrollo

o aquellos que decida efectuar para cumplir
con su objetivo social. Se considera como
maximo de inversién en estas filiales, para

el afio 2003, un monto equivalente al 3% del
patrimonio m4ds interés minoritario de Endesa

Consolidado.
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2.4 Se considerard como limite global maximo de
inversion en todas las filiales nacionales para
el aflo 2003, un monto equivalente al 10% del
patrimonio mds interés minoritario de Endesa

consolidado.

3. Activos financieros, titulos, derechos, valores
mobiliarios, bienes inmuebles y aportes a
sociedades, segin lo establecen sus estatutos,
con el propdsito de efectuar inversiones
en el sector eléctrico. Se considerard como
limite méximo de inversién el necesario para
aprovechar las oportunidades de negocios,
con un monto maximo en el afio, equivalente
al 15% del patrimonio m4ds interés minoritario
de Endesa.

4. Activos financieros, titulos, derechos, valores

mobiliarios, bienes inmuebles y aportes a
sociedades, segun lo establecen sus estatutos,
con el propésito de desarrollar proyectos

y operaciones o actividades en procesos
industriales asociados a la obtencién de
fuentes energéticas, como asimismo en las que
la energia eléctrica sea esencial, determinante
y tenga un uso intensivo en dichos procesos,
con un monto equivalente no superior al 5%
del patrimonio més interés minoritario de

Endesa Consolidado.

5. Endesa efectuard inversiones en valores
negociables de acuerdo con los criterios de
seleccién y de diversificacién de carteras que
determine la administracién de la empresa,
con el propésito de optimizar el rendimiento

de sus excedentes de caja.

6. Dentro del marco que apruebe la Junta de

Accionistas, el Directorio deberd acordar las

inversiones especificas en obras y estudios que
hard la empresa, tanto en lo que se refiere a
monto como a modalidades de financiamiento
de cada una de ellas, y adoptard las medidas
conducentes al control de las referidas

inversiones.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La politica de financiamiento de la sociedad
considera que el nivel de endeudamiento,
definido como la relacién del pasivo total respecto
del patrimonio més el interés minoritario del
balance consolidado, no sea mayor a 1,50. La
obtencién de recursos provendrd de las siguientes

fuentes:

e Recursos propios.

e Créditos de proveedores.

e Préstamos de bancos e instituciones.

¢ Colocacién de valores en el mercado local e
internacional.

e Ingresos provenientes de ventas de activos
y/o prestaciones de servicios realizadas por

Endesa.

OTRAS MATERIAS

Para llevar a cabo las politicas de inversiones y
financiamiento, la administracién de la sociedad
tendra facultades suficientes para celebrar y
modificar los contratos de compra, venta o
arrendamiento de bienes y servicios que sean
necesarios para el desarrollo de las actividades
propias de la empresa, dentro del marco legal
que le es aplicable, observando las condiciones
de mercado correspondientes a cada caso para
bienes o servicios de su mismo género, calidad

y caracteristicas. Asimismo, la administracién

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA
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estard facultada para extinguir las obligaciones construccién, de propiedad de la matriz y

que emanen de dichos contratos, de acuerdo a la filiales;
Ley, cuando ello convenga a los intereses sociales.

e las acciones de propiedad de Endesa de la

En virtud de lo dispuesto en el articulo 120 del Empresa Eléctrica Pehuenche S.A., de la
Decreto Ley N° 3500, la enajenacién de los bienes Empresa Eléctrica Pangue S.A., de Endesa

o derechos que sean declarados en estas politicas Argentina S.A., de San Isidro S.A. y de Celta
como esenciales para el funcionamiento de la S.A., Compainia Eléctrica Conosur S.A., que
empresa, asi como la constitucién de garantias signifiquen mantener al menos la propiedad
sobre ellos, es materia de acuerdo de la Junta de un 50,1 % de las acciones suscritas y
Extraordinaria de Accionistas. En consecuencia pagadas de esas sociedades .

y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo

119 del mismo cuerpo legal, se declaran como Asimismo corresponde a la Junta Extraordinaria
esenciales para el funcionamiento de la sociedad de Accionistas aprobar el otorgamiento de
los siguientes activos: garantias reales o personales para caucionar

obligaciones de terceros, excepto si dichas
e las centrales generadoras y unidades de obligaciones fueren contraidas por las filiales,

emergencia y de reserva de capacidad superior en cuyo caso la aprobacién del Directorio serd

a 50.000 kW, en operacién o en etapa de suficiente.

Embalse Melado, Chile

29
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Resumen Operacional
de Endesa y Filiales

Las principales actividades que desarrolla
Endesa y sus filiales estdn relacionadas con

la generacién y comercializacién de energia
eléctrica y, adicionalmente, la venta de servicios
de consultoria e ingenieria en todas sus

especialidades.

En Argentina, a través de Central Costanera S.A.
e Hidroeléctrica E1 Chocén S.A., opera un total de
3.622 MW de potencia, que representa el 16 % del

total del Sistema Interconectado Argentino.

En Brasil, por medio de Centrais Elétricas
Cachoeira Dourada S.A., opera un total de

658 MW de potencia, lo que representa,
aproximadamente, el 1% de la capacidad
instalada en ese pafs. Asimismo, a través de la
linea de interconexién con Argentina, operada por
CIEN, se agregan 2.000 MW adicionales a dicho
mercado, energia y potencia que es respaldada por

la filial argentina Central Costanera S.A.

Endesa es la principal empresa generadora

de energia eléctrica en Chile y una de las mds
grandes empresas del pafs. En Chile opera un
total de 3.935 MW de potencia, lo que representa
el 37,1% de la capacidad instalada en el pafs. Un
73,7 % de la capacidad instalada de Endesa y sus

filiales en Chile es hidrdulica y el resto, térmica.

Endesa participa en el Sistema Interconectado
Central (SIC), principal sistema interconectado
del pais, que se extiende por donde vive
aproximadamente el 93 % de la poblacién
nacional. Endesa y sus filiales en Chile tienen una
capacidad instalada de 3.753 MW en este sistema,
que representa aproximadamente el 53,6% del
SIC. La compaiifa también participa en el Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING), a través
de su filial Celta S.A. e indirectamente a través

de la empresa Gasoducto Atacama Chile Limitada
y GasAtacama Generacién Limitada, dando
suministro a diversas empresas mineras y con
ventas en el mercado spot. La capacidad instalada
de Celta S.A. en este sistema alcanza 182 MW,
que representa el 5,1% del SING, y al incluir a
GasAtacama Generacién, donde Endesa participa
con un 50% de la propiedad, la capacidad
instalada en el SING alcanza a 25,7%.

En Colombia, a través de Central Hidroeléctrica de
Betania S.A. E.S.P. y de la empresa de generacién
Emgesa, opera un total de 2.732 MW de potencia,
lo que representa el 20 % de la capacidad

instalada colombiana.

En Pert, por medio de Edegel, opera un total de
1.003 MW de potencia, que representa el 23 % del

sistema peruano.

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA



b3 iiaﬂﬂlmiiHI

B
SRR FFHEERN Y

M TaE L

EN ARGENTINA 362 362
EN BRASIL 68 658
EN CHILE 39% 39
EN COLOMBIA (2) 3035 212
EN PERU (3) 10038 1003
EN ARGENTINA oM 7468
EN BRASIL 225 2467
EN CHILE 15741 16286
EN COLOMBIA 10106 10616
EN PERU 4176 429
EN ARGENTINA 1298 7897
EN BRASIL a3 as
EN CHILE 18673 1834
EN COLOMBIA 14501 1463
EN PERU 4239 4188

(1)Corresponde a la potencia maxima de operacion de cada central,
informada a los CDEC.

(2) A partir del 3 de julio de 2002, la capacidad instalada de Cadena
Vieja en Colombia se redujo de 544 MW a 241 MW.

(3 ) Las cifras de capacidad instalada en Pert corresponden al
reconocimiento de la Potencia Efectiva, actualizada y aprobada por el
COES en el afio 2001.

DESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL

Endesa participa en la generacién y
comercializacién eléctrica en cinco paises, cada
uno de los cuales presenta un marco regulatorio,
matrices energéticas, nimero de empresas
participantes en el sector, patrones de crecimiento
y consumo distintos. A continuacién se resume
brevemente, para cada pafs en que Endesa opera,
los principales cuerpos legales que regulan la
actividad, el tamaifio del mercado y los principales

agentes.

Argentina

La Ley 24.065 de enero de 1992 o “Ley Eléctrica
Argentina” divide la industria eléctrica en tres
sectores: generacion, transmisién y distribucién.
El sector de generacién estd organizado sobre

la base de productores independientes, que
compiten vendiendo su produccién en el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) o bien a través de
contratos privados con otros agentes. El sector
de transmisién lo componen empresas que
transmiten la electricidad desde los puntos de
generacion hacia los de consumo, sobre la base
de un sistema de libre acceso. Las compaiiias de
distribucién pueden comprar la energfa a través
de contratos o en el MEM.

El Chocén, Argentina




El sistema de despacho argentino es similar al

modelo chileno, con un Organismo Encargado
del Despacho (OED), que coordina la operacién
mads econdmica del sistema. El Ente Nacional
Regulador de Electricidad (ENRE) estd encargado
del control y vigilancia del cumplimiento de la
normativa en el sector. La Secretaria de Energia
y Puertos es la entidad encargada de fijar las
politicas, reglamentos y procedimientos que
norman el sector energético y, en particular, el

eléctrico.

Las compaiiias de generacién venden su
produccién a compaiiias de distribucién y a
otros grandes clientes, a través del Mercado
Mayorista por medio de contratos o a precios
spot establecidos por el Cammesa (Compaiiia
Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico).
Existen tres tipos de precios: contractuales,
estacionales y spot. Los precios contractuales se
establecen libremente entre las partes, entre los
que se incluyen los contratos de exportacién a
Brasil. Los precios estacionales, calculados por
el Cammesa cada seis meses, son los que deben
pagar las empresas distribuidoras que compran
en el mercado mayorista. Finalmente, el precio
spot se utiliza para valorar transacciones entre
generadores, para suplir sus excesos o déficit
de generacién respecto a sus compromisos

contractuales.

Ademds de la remuneracién por las ventas de
energfa, las empresas generadoras reciben un pago
por potencia que se basa en la potencia puesta a
disposicién del sistema en algunas horas del dia y
a la potencia base calculada por el Cammesa para

cada perfodo anual (mayo-abril).

La crisis del pafs afecté a todo el sector eléctrico
por la “pesificaciéon” de las tarifas para el
mercado argentino. En particular, en el caso

de la determinacién del precio spot, todos los
costos fueron pesificados a un tipo de cambio
estimado del momento, y posteriormente, se han
modificado en la medida que se demuestra que
dichos costos han tenido una variacién superior a
un determinado porcentaje. Asi también, para el
caso de los contratos en el mercado interno, estos
también fueron pesificados, y se estableci6 que
los agentes involucrados (vendedor y comprador)
debian adaptar sus contratos en el plazo de un
afio. Posteriormente, en el transcurso del afio

se introdujeron algunas mejoras al esquema
regulatorio, que asumian la convertibilidad

de la moneda y que por ende obligé a definir
reglas temporales de operacién que deberdn ser
modificadas en el corto plazo para mantener la
viabilidad de las inversiones y evitar problemas
de abastecimiento en los préximos afios. En el
caso de los contratos de exportacién, y dada la
situacién antes descrita, éstos fueron renegociados
para adaptarlos a las nuevas reglas de mercado,
pudiéndose obtener rebajas importantes en los
costos de abastecimiento, con los consiguientes
efectos positivos en los flujos de caja de las

empresas del grupo.

La capacidad instalada del MEM a diciembre
de 2002 fue de 22.638 MW, de los cuales 60%
correspondian a capacidad termoeléctrica.

La demanda méxima en el afio 2002 fue de
13.481 MW y el consumo anual alcanzé a los
72.125 GWh. Durante el afio 2002 el consumo
disminuy6 2% respecto a igual periodo del afio

anterior.

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA
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Aparte del MEM existe un pequefio subsistema

denominado MEMSP, que atiende usuarios del
Sistema Patagénico y cuya capacidad instalada es
de 778 MW a diciembre de 2002, lo que equivale a
3,3 % de la capacidad total de Argentina.

Endesa, a través de sus filiales Central Costanera
S.A., e Hidroeléctrica El Chocén S.A., es uno

de los principales operadores en la actividad de
generacion en Argentina, con un 16 % del total de
la capacidad instalada y con el 10 % en términos
de ventas de energia durante el afio 2002. A ellos
se agregan CTM y TESA, empresas transportistas
duerfias de las lineas de interconexién con Brasil
y CEMSA, empresa comercializadora que ha
establecido contratos de exportacién hacia ese
pafs a través de la empresa relacionada brasilefia
CIEN. Esta tltima se abastece principalmente

de Central Costanera S.A. y tiene comprometido
1.207 MW con el mercado brasilefio. Otros
operadores importantes en este mercado son AES,

Pluspetrol, Pérez Companc y TotalFinaEIf.

Brasil

Bajo la actual estructura regulatoria, la industria
eléctrica en Brasil es extensamente regulada por el
Gobierno Federal, actuando a través del Ministerio
de Minas y Energia. Las politicas regulatorias

son implementadas por la Agencia Nacional

de Energia Elétrica (ANEEL), entidad que es
responsable de: i) otorgar y supervisar concesiones
para generacion eléctrica; ii) supervisar y auditar
a las companias concesionarias; iii) publicar
regulaciones para el sector; y iv) planificar y

ejecutar estudios de recursos hidricos.

Las regulaciones de concesién fueron promulgadas
en el aflo 1995, mediante las leyes de concesiones
Ne° 8.987 y N° 9.074. El principal objetivo de estas
leyes es establecer las bases de la reforma para

el nuevo modelo de mercado, promoviendo la
competencia en generacién, dando acceso libre al
sistema de transmisién, definiendo un cronograma
para la disminucién del tamafio minimo de los

clientes libres desde 10 MW, etc.

Durante los tltimos afios, Brasil ha privatizado
plantas generadoras, ha otorgado permisos para

la construccién de plantas térmicas, ha otorgado
concesiones para nuevas plantas hidroeléctricas

y ha autorizado la importacién de energia desde
Venezuela y Argentina. Desde este tltimo pafs,
Endesa, a través de su coligada CIEN, participa

en el negocio de interconexién de 2.000 MW,
cuyo cuarto y dltimo médulo de 500 MW entré en

operacién comercial el 1 de agosto de 2002.

La ley también introdujo el concepto de Productor
de Potencia Independiente (IPP). La regulacién
establece que un productor independiente puede
obtener una concesién después de un proceso
competitivo de oferta, si se trata de un proyecto
hidroeléctrico de cierto tamafio o simplemente
obteniendo las autorizaciones correspondientes,
si se trata de un proyecto termoeléctrico. Las
concesiones o autorizaciones duran entre 30 y

35 afios, con posibilidad de extensién. Como una
manera de abolir los monopolios, la ley permite
que una vez recibida la concesidn, el productor
tenga acceso a los sistemas de transmisién y
distribucién, en la medida que reembolse los

costos asociados a ello.
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El Operador Nacional del Sistema (ONS) es un
organismo independiente, encargado de realizar
el despacho econémico del sistema a nivel
horario. El precio para las transacciones spot es
determinado por el Mercado Asignador de Energia
(MAE), que es controlado por el gobierno. Este
precio spot es calculado semanalmente en forma
ex ante, representando un pago por energia.
Actualmente, no existe una remuneracién por la

potencia aportada por cada generador.

El gobierno asigné contratos a las empresas
generadoras en el momento de la apertura
del mercado. Estos contratos iniciales tienen
programado su disminucidn, lo que permitird

liberalizar paulatinamente el mercado.

A cada generador se le calcula lo que se conoce
como energia garantizada, que consiste en el nivel
de generacién que puede ser alcanzado con una
alta probabilidad. Este valor constituye un limite
para la contratacién de cada generador y, ademas,
es usado en un proceso llamado Mecanismo de
Reasignacién de Energia (MRE). Este proceso
reparte la generacion real del sistema en funcién
de la energia garantizada de cada central,
disminuyendo considerablemente la exposicién
al spot y la variabilidad en los ingresos de los

generadores.

Luego del racionamiento, la autoridad decidié
reestudiar las reglas de operacién econémica del
Sistema Interconectado. En la actualidad existen
seis grupos de trabajo en los que participan los
diferentes agentes del sector para definir un nuevo

marco de operacién.

El sector eléctrico brasilefio consta de cuatro

subsistemas interconectados entre si, que son
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Centro de Control de Generacién, Chile

los sistemas Sur, Sureste-Centrooeste, Norte

y Noreste. En el sistema Sureste-Centrooeste

se concentra alrededor del 63% del total de la
demanda, en los sistemas Sur y Noreste del orden
del 30% y en el sistema Norte el 7%.

La capacidad instalada a diciembre de 2002 era
de 81.090 MW, de los cuales 90 % corresponden
a capacidad hidroeléctrica y un 10 % a capacidad
termoeléctrica. La demanda méxima en el afio
2002 fue de 51.658 MW y la carga propia de
energfa fue de 346.711 GWh, que representa un

incremento del 4,9 %con respecto al afio anterior.

Endesa tiene una pequeiia participacién en este
mercado, a través de su filial Centrais Elétricas
Cachoeira Dourada S.A. en el sistema Sureste-
Centrooeste, con un 1% de la capacidad instalada
nacional y 1% de las ventas de energia durante

el afio 2002. Adicionalmente, participa en el

mercado de comercializacién con su relacionada
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CIEN, que tiene dispuestos y contratados

2.000 MW con las distribuidoras Furnas,

Gerasul, COPEL y CERJ y que abastece al sistema
Sureste-Centrooeste. Otros operadores privados
importantes en este mercado, adicionalmente a la

estatal Eletrobrés, son Tractebel y AES.

Chile

El sector eléctrico en Chile se encuentra
regulado por la Ley General de Servicios
Eléctricos contenida en el DFL N2 1 de 1982

del Ministerio de Mineria y su correspondiente
reglamento contenido en el D.S. N2 327 de

1998. Tres entidades gubernamentales tienen la
responsabilidad en la aplicacién y cumplimiento
de la Ley: La Comisién Nacional de Energia
(CNE) tiene la autoridad para proponer las tarifas
reguladas (precios de nudo), asi como para
elaborar planes indicativos para la construccién
de nuevas unidades de generacién; la
Superintendencia de Electricidad y Combustibles
(SEC) fiscaliza y vigila el cumplimiento de las
leyes, reglamentos y normas técnicas para la
generacién, transmisién y distribucién eléctrica,
combustibles liquidos y gas; y por tltimo,

el Ministerio de Economia revisa y aprueba

las tarifas propuestas por la CNE y regula el
otorgamiento de concesiones a compaifias de
generacion, transmisién y distribucién eléctrica,

previo informe de la SEC.

La ley distingue tres tipos de actividades:
generacion, transmisién y distribucién. El sector
de generacién estd conformado por compaiiias que
generan la electricidad con fuentes hidroeléctricas
o térmicas. El sector de transmisién lo conforman
empresas que transmiten la electricidad en alto
voltaje producida por las empresas generadoras,

quienes venden esta energia a distintos tipos de

clientes. Finalmente, el sector de distribucién lo
componen empresas que compran la energia y

luego la distribuyen al piblico.

De acuerdo a la ley eléctrica, las compaiifas
involucradas en la generacién eléctrica deben
coordinar sus operaciones a través del Centro
Econémico de Despacho de Carga (CDEC),

con el fin de operar el sistema a minimo costo
preservando la seguridad del servicio. Para ello, el
CDEC planifica y realiza la operacién del sistema,
incluyendo el célculo del costo marginal, precio al
cual se valoran las transferencias de energia entre

generadores.

Como se desprende, la decisién de generacién

de cada empresa estd supeditada al plan de
operacién del CDEC. Cada compaifiia a su vez
puede tomar libremente la decisién de vender
esta energia a clientes regulados o no regulados.
Cualquier superavit o déficit entre sus ventas a
clientes y su generacidén es vendido o comprado a
otros generadores al costo marginal. Es as{ como
tipicamente una empresa generadora puede tener

los siguientes tipos de clientes:

(i) Clientes regulados: Corresponden a clientes
consumidores residenciales, comerciales, pequefia
y mediana industria con un consumo igual o
inferior a 2.000 kW y que estdn ubicados en el
drea de concesién de una empresa distribuidora.
El precio de transferencia entre las compafiias
generadoras y distribuidoras tiene un valor
maximo que se denomina precio de nudo,
encontrdndose regulado por el Ministerio de
Economia. Los precios de nudo son determinados
cada seis meses (abril y octubre), en funcién de un
informe elaborado por la CNE, sobre la base de las
proyecciones de los costos marginales esperados

del sistema en los siguientes 48 meses.
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Central Pangue, Chile
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(ii) Clientes libres: Corresponde a aquellos

clientes que tienen un consumo mayor a

2.000 kW, principalmente industriales y mineros.
Estos clientes pueden negociar libremente sus
precios de suministro eléctrico con las empresas

generadoras o distribuidoras.

(iii) Mercado Spot: Corresponde a las
transacciones de energia y potencia entre
compaifias generadoras, que resultan de la
coordinacién realizada por el CDEC para lograr

la operacién econdmica del sistema, y los

excesos (déficit) de su produccién respecto de

sus compromisos comerciales, son transferidos
mediante ventas (compras) a los otros generadores
integrantes del CDEC. Para el caso de la energia,
en forma horaria se valoriza al costo marginal
resultante de la operacién econémica del sistema.
Para la potencia, las transferencias son valorizadas
al precio de nudo correspondiente, segin ha sido

fijado semestralmente por la autoridad.

La remuneracién de la potencia de cada generador
en Chile proviene de un célculo realizado
centralizadamente por el CDEC, del cual se
obtiene la potencia firme para cada central, valor

que es independiente de su despacho.

Actualmente, el Congreso Chileno estd en

el proceso de debatir un proyecto de ley
orientado a la reforma del marco regulatorio

del sector eléctrico. Los principales objetivos
de estas modificaciones serfan los de asegurar
un alto nivel de competencia y garantizar la
confiabilidad, seguridad y calidad del servicio

a los consumidores finales. Las modificaciones
mas relevantes irfan por el lado de compartir
los costos de transmisién entre los clientes y los
generadores, y de disminuir la banda actual del
precio nudo desde el 10 % actual a un 5 %. Este
enfoque de compartir costos de transmisién y
disminuir la banda para el precio nudo implica
precios mds cercanos a los de mercado, lo que

debiera repercutir positivamente sobre la empresa.

Desde un punto de vista fisico, el sector eléctrico
chileno esté dividido en cuatro sistemas
eléctricos: SIC (Sistema Interconectado Central);
SING (Sistema Interconectado del Norte Grande);
y dos sistemas menores aislados, el sistema de

Aysén y el sistema de Magallanes.

El SIC, principal sistema eléctrico, se extiende
longitudinalmente por 2.400 km., uniendo Taltal
en el norte con Quellén en la Isla de Chiloé. Con
una capacidad instalada a diciembre de 2002

de 6.999 MW, es un sistema mayoritariamente
hidrdulico. Un 61% corresponde a capacidad
hidroeléctrica y un 39% a capacidad
termoeléctrica. La demanda médxima en el SIC
en el afio 2002 fue de 4.878 MW y la generacién
bruta alcanzé 31.971 GWh, que representa un

incremento del 4%.

Endesa, actuando directamente y a través de sus
filiales Pehuenche S.A., Pangue S.A. y San Isidro
S.A. es el principal operador de este sistema, con
un 53,6% del total de la capacidad instalada y

57% en términos de ventas de energia durante el




bl el
|I-||,..
Lis L

“”H‘ttm X | . P
- i

aflo 2002. Otros operadores importantes en este
mercado son AES Gener S.A. y Colbin S.A.

La incorporacién del gas natural como
combustible para centrales de ciclo combinado
ha marcado un cambio significativo en el sector.
En efecto, el bajo costo de produccién de este
tipo de centrales redujo los costos marginales

de produccién del sistema, lo que se tradujo en
una baja temporal de los precios de nudo. Sin
embargo, el alto crecimiento de la demanda y

la ausencia de nuevas inversiones significativas
en generacién han llevado los precios de nudos

a niveles que distintos agentes consideran més
consistentes con una situacién de equilibrio de
largo plazo. La introduccidn de centrales de ciclo
combinando ha disminuido también la volatilidad
del precio spot o costo marginal, con lo cual las
empresas mayoritariamente hidroeléctricas, como
Endesa, estdn menos expuestas a situaciones
hidrolégicas limites. Mds atin, Endesa, a través de
su filial San Isidro S.A., es duefia de una de las
tres centrales de ciclo combinado a gas natural
que operan en el pais. Esta fuente de generacién
le ha permitido disminuir su dependencia

hidrolégica y volatilidad de sus ingresos.

El SING cubre el norte del pais, desde Arica hasta
Coloso en el sur, distantes unos 700 km. El SING,
con una capacidad instalada a diciembre de 2002
de 3.594 MW, es un sistema predominantemente
termoeléctrico (99,6 % de la capacidad instalada
total). La demanda méxima en el SING en el

afio 2002 fue de 1.360 MW y la generacién

bruta alcanz6 10.400 GWh, que representa un
incremento del 5,7 % con respecto a igual periodo

del afio anterior.

Endesa, actuando a través de sus filial Celta S.A.
y su coligada GasAtacama Generacién Limitada,

es un operador importante del SING, con un

25,7% del total de la capacidad instalada y 32%
en términos de ventas de energfa durante el

aflo 2002. Otros operadores importantes en este
mercado son Electroandina S.A., Norgener S.A, y
Edelnor S.A.

Colombia

Dos cuerpos legales regulan la actividad eléctrica
en Colombia. La Ley N° 142 de 1994 fija el

marco regulatorio para el suministro de servicios
residenciales publicos, incluyendo electricidad

y la Ley N° 143 de 1994 (La Ley Eléctrica
Colombiana), que establece el marco regulatorio
para la generacién, comercializacién, transmisién

y distribucién de electricidad.

Bajo la Ley Eléctrica Colombiana, la Comisién
de Regulacién de Electricidad y Gas (CREG)

estd facultada para i) establecer las condiciones
para una gradual desregulacién del mercado;

ii) aprobar cargos por el uso de las redes de
transmisidn; iii) establecer la metodologia de
célculo y promulgacién de tarifas méximas para
clientes regulados; iv) establecer las regulaciones
para la planificacién y coordinacién del sistema
interconectado colombiano; v) establecer los
requerimientos técnicos de calidad, confiabilidad
y seguridad del suministro; y vi) proteger el

derecho de los consumidores.

Embalse Mufia, Colombia




modelo de competencia, donde los generadores

venden su produccién en una Bolsa de Energia
a precios spot o mediante contratos libremente
negociados con otros participes de la Bolsa y
con clientes no regulados. La compra y venta de
electricidad puede realizarse entre generadores,
distribuidores, comercializadores y clientes no
regulados. No existen restricciones de entrada al

mercado, en tanto se cumpla con las regulaciones.

Diariamente, el Centro Nacional de Despacho
(CND) recibe oferta de precios de los generadores
que participan en la Bolsa. Estas ofertas indican
los precios diarios a los que cada generador esté
dispuesto a suministrar energfa y la cantidad
disponible. A partir de estas ofertas, el CND
determina el despacho real, incorporando las
generaciones fuera de mérito requeridas por
razones de seguridad y/o limitaciones en las redes
de transmisién. Los sobre—costos por generaciones
fuera de mérito son pagados por los consumidores
a través de las empresas comercializadoras, a un
precio que es independiente de las ofertas que
realicen las centrales involucradas. Por otro lado,
el Administrador del Sistema de Intercambios
Comerciales (ASIC) realiza un despacho
econémico ideal de las unidades y determina el
Precio de Bolsa que es igual al precio ofertado por
la unidad m4ds cara requerida para abastecer la

demanda.

El predominio de generacién hidroeléctrica y
la variabilidad hidrolégica en Colombia han
derivado en una alta volatilidad de precios en
la Bolsa. Es por ello que, con la finalidad de
dar mayor estabilidad de precios, la autoridad
incorporé el cargo por capacidad a fines de
diciembre de 1997. Dicho cargo es un pago

mensual fijo, cuyo valor representa el costo de

capital de una unidad térmica a gas. El cargo por
capacidad lo reciben los generadores, en funcién
de su generacién en condiciones hidrolégicas
criticas. Dicha generacidn es estimada a través
de un célculo que realiza anualmente la
autoridad. Los generadores reciben este pago,

independientemente de su despacho real.

La actividad de comercializacién o trading
establecida en la normativa permite que los
agentes que compraron energia en la Bolsa
puedan revenderla a usuarios finales. Los
precios con clientes no regulados se acuerdan
libremente entre las partes. La comercializacién
con clientes regulados estd sujeta a regulaciones
de cargos médximos que establece la CREG para
cada comercializador. El costo unitario de
prestacién del servicio al usuario final regulado
se calcula teniendo en consideracién los cargos
por transmisién en alta tensidn, cargos por
distribucién, cargos por comercializacién, y

cargos de generacion

La capacidad instalada a diciembre de 2002 era
de 13.488 MW, de los cuales 67 % corresponden
a capacidad hidroeléctrica y el resto a capacidad
termoeléctrica. La demanda méxima en el afio
2002 fue de 8.078 MW y la demanda total alcanzé
44.811 GWh. Durante el afio 2002 el consumo
creci6 un 3,3 % respecto a igual periodo del afio

anterior.

Endesa, a través de sus filiales Central
Hidroeléctrica Betania S.A. y Emgesa S.A., tuvo
una cuota de mercado de 20 % en términos de
capacidad instalada y 21 % en términos de ventas
de energia durante el afio 2002. Otros operadores
importantes en este mercado son AES y Unién

Fenosa.

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA
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Pert

El marco regulatorio de la industria eléctrica
peruana es casi idéntico al chileno, que sirvié de
base para su construccién. En Perd, el Ministerio
de Energfa y Minas define las politicas para el
sector eléctrico, preparando proyecciones para

la instalacién de nueva capacidad de generacién.
La Comisién de Tarifas de Electricidad (CTE)
establece y publica los precios regulados (precios
de barra) cada seis meses (abril y octubre). E1
Comité de Operacién Econémica del Sistema
(COES) coordina y opera el sistema eléctrico en
una forma muy similar a como el CDEC lo realiza
en Chile. Una diferencia relevante entre el sistema
de precios de Chile y de Pert es que en este
dltimo los clientes no regulados son aquellos que

tienen capacidad superiores a los 1.000 kW.

Otra diferencia con el sistema chileno es el pago
por potencia, el cual se rige por lo definido en el
Decreto N° 004-99-EM (20/03/99) y que establece
una remuneracién dependiente del despacho (que
va creciendo hasta llegar al 30% de los pagos por
potencia en el 2005) y otra garantizada (que va
bajando hasta un 70% en el 2005).
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En octubre de 2000 los dos principales

sistemas eléctricos de Pertd (Centro Norte y

Sur) se interconectaron, formando el Sistema
Interconectado Nacional (SINAC). Existen ademads
una serie de sistemas pequefios, que abastecen

sectores rurales aislados.

La capacidad instalada del SINAC a diciembre
de 2002 era de 4.400 MW, de los cuales 60%
corresponden a capacidad hidroeléctrica.

La demanda méxima en el afio 2002 fue de
2.908 MW. En el afio 2002 la generacién bruta
alcanzd a 19.657 GWh, con un crecimiento de

6,5% respecto a igual periodo del afio anterior.

Endesa, a través de su filial Edegel S.A.A. tuvo
durante el afio 2002 una participacién de mercado
de 23 % en términos de capacidad instalada y

21 % en términos de ventas de energia. Otros

operadores importantes en este mercado son

Electroperti, Egenor, Enersur, Eepsa y Etevensa.

Central Matucana, Peru
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Factores de Riesgo

Endesa es una empresa de generacion eléctrica
que presta un servicio de primera necesidad y esta
sujeta a regulaciones y controles en los distintos

aspectos de su actividad.

Ley Eléctrica

La Ley Eléctrica en Chile data del aflo 1982 y
determina los procedimientos de la fijacién
tarifaria para los clientes regulados y establece los
distintos mecanismos de regulacién del sector.

En mayo de 1999 dicha ley fue modificada. Los
cambios en el marco legal que regula el sector,

en lo fundamental, dicen relacién con el pago de
compensaciones en caso de racionamiento frente
a todo evento hidrolégico, y mayores montos de
las multas que puede aplicar la Superintendencia
de Electricidad y Combustibles a las empresas.
Ambas variables han afectado las condiciones de
suministro a las empresas sujetas a regulacién de
tarifas. Asimismo, a mediados del afio 2002, el
poder ejecutivo de Chile despaché al Congreso
un proyecto de reforma del marco regulatorio

del sector eléctrico en Chile, denominado “Ley
Corta”. Dentro de los objetivos fundamentales del

proyecto se cuenta una nueva regulacién de los

sistemas de transporte de electricidad, regulacién

de un sistema de peajes de distribucién,
modificacién a la regulacién de ingresos por
concepto de capacidad y formalizacién de un
mercado de servicios complementarios destinados
a conferir mayor confiabilidad a los sistemas
eléctricos. Es intencién del gobierno que la ley se

promulgue durante el afio 2003.

En cuanto a los demds paises en los que opera la
compailia, en Argentina existe una ley eléctrica
que data de 1992, en Pert desde 1993 y en
Colombia desde 1994. Todas las legislaciones
regulan el sector eléctrico de cada pais e imponen

normas de cumplimiento obligado.

Brasil, si bien tiene numerosas normas y
reglamentos que regulan parcialmente el sector
eléctrico y su operacién, no tiene una legislacién
integral implementada y el negocio se basa en
contratos, en moneda local. Durante los afios
2001 y 2002, a raiz de la profunda crisis de
desabastecimiento sufrida por el pais debido a
la sequia del sistema, fue creado un Comité de
Revitalizacién de la Energia, que present6 un
proyecto que incluia una serie de reformas que
abarcaban, entre otros aspectos, la forma en que
se determinan los precios del mercado spot y la
forma en que se definirfan los precios de mercado
para los clientes de las distribuidoras segtn los
contratos de suministro de estas iltimas. Dicho

proyecto continda en etapa de discusidn.

Asi también, durante el afio 2002 se produjo
una fuerte volatilidad de la moneda local, lo que
llevé a generar una alta incertidumbre respecto
de los flujos de caja de las empresas del Grupo.
Lo anterior, esencialmente motivado por las
restricciones legales a la reajustabilidad de los

contratos en Brasil (s6lo un reajuste al afio, y
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para el caso de los contratos de suministro de
electricidad a las empresas distribuidoras s6lo un
porcentaje de éste puede corresponder al tipo de

cambio).

En cuanto a la situacién post-sequia, dada la
alta hidraulicidad del sistema brasilefio y las
favorables condiciones hidrolégicas, durante el
afio 2002 se produjo una fuerte sobreoferta de
energia en el sistema. Lo anterior, sumado al
hecho de que el consumo del sistema cayé como
efecto de la sequia y del cambio de actitud del
consumidor, generd que los precios ofrecidos

a clientes cayeran en forma sustancial en el

mercado.

Derechos de Agua

Aproximadamente el 74% de la capacidad
instalada de Endesa en Chile es hidroeléctrica. La
compaifiia posee derechos de agua concedidos por
la Direccién General de Aguas para el suministro
de agua de los rios y lagos cercanos a las centrales
generadoras. Bajo la ley actual, los derechos de

agua son de una duracién ilimitada, son derechos
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Central Abanico, Chile

de propiedad absolutos e incondicionales y no
estdn sujetos a ningtin cambio. El Congreso
chileno actualmente estd considerando una
propuesta para modificar el C6digo de Aguas.
Entre las materias sujetas a revisién se encuentra
el establecimiento de una patente por el no uso de

los derechos de agua.

Factores Medioambientales

El sector estd sujeto a extensas regulaciones
medioambientales que obligan a realizar estudios
de impacto ambiental de los futuros proyectos
para su aprobacién, como también de las plantas
que estdn en operacién para minimizar los efectos
de contaminacién. Cabe sefialar que Endesa y sus
filiales siempre se han ajustado en sus proyectos
y operaciones a la regulacién medioambiental

de las distintas jurisdicciones en que participan,

cumpliendo con su normativa.

Hidrologia
Una parte sustancial de las operaciones de la
compaiiia corresponde a generacién hidrdulica,

lo que significa que la empresa tiene cierta
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dependencia de las condiciones pluviométricas en
las zonas y paises donde opera. Con el propdsito
de disminuir el riesgo relacionado con situaciones
de sequia extrema, la compaifiia ha estado
readecuando su politica comercial, considerando
compromisos de venta acordes con la capacidad
de energia firme de sus centrales generadoras

en un afio seco, y privilegiando a sus mejores

contratos y clientes.

Variaciones del Tipo de Cambio y de Tasas de
Interés

La compaiiia tiene un alto porcentaje de sus
créditos denominados en délares debido a que

la mayor parte de las ventas en los distintos
mercados donde opera presentan un alto grado de
indexacién a esta moneda. Los mercados de Brasil
y Colombia presentan una menor indexacién al
délar, por lo que las filiales en estos mercados
tienen mayor endeudamiento en moneda local. En
el caso de Argentina, una porcién importante de
los ingresos proviene de la exportacién de energia
a Brasil que estd indexada al délar, lo que reduce

la exposicidn al riesgo cambiario en este pais.

Sin perjuicio de esta cobertura natural al tipo

de cambio, la compaiifa en un escenario de

alta volatilidad del ddlar, ha continuado con su
politica de cubrir parcialmente sus pasivos en
délares, con el objeto de atenuar las fluctuaciones
que generan en los resultados las variaciones

en el tipo de cambio. Es politica de la empresa
mantener un nivel de cobertura délar-peso en

un nivel entre el 70 % y el 85 % del descalce

contable del balance consolidado.

Al 31 de diciembre de 2002, la empresa en
términos consolidados tenia cubierto en Chile,
mediante contratos forwards délar-peso, un

monto de US$ 331 millones, comparado con

US$ 342 millones a igual fecha del afio anterior.
La variacion se debe a que el descalce contable
disminuyé, principalmente debido a la reduccién

del pasivo en ddlares.

Asimismo, Endesa mantuvo su politica de cubrir
los riesgos de variaciones en los tipos de cambio
distintos al délar, mediante swaps de monedas.
Destaca al respecto el swap délar-euro que
mantiene su filial Endesa Chile Internacional
relacionado con la primera emisién de Eurobonos,

por un importe de 400 millones de euros.

En términos de riesgo de tasa de interés, al 31 de
diciembre de 2002 la compafiia tenia una relacién
de deuda en tasa fija (principalmente bonos

de largo plazo) y tasa variable (principalmente
créditos bilaterales y sindicados) de
aproximadamente 73% / 27% fijo / variable. Este
porcentaje se compara con la relacién 60% / 40%
a igual fecha del afo anterior y se acerca al mix
75 % / 25 % que corresponde a la politica de
cobertura de riesgo de tasas de interés que la

compafia mantiene a nivel consolidado.

Situacion Politico-Econémica en Argentina
Como resultado de la actual situacién
macroecondmica y politica en Argentina y

las recientes modificaciones que afectan a las
empresas, no podemos asegurar que nuestras
filiales argentinas no tengan dificultades para
pagar o refinanciar su deuda de corto plazo.
Adicionalmente, las restricciones impuestas por el
Banco Central de Argentina sobre la transferencia
de fondos al exterior podrian impedir el pago del
principal de su deuda externa cuando éste venza,
situacién que obliga a Endesa a un permanente
monitoreo y negociacién para superar los periodos

de crisis y minimizar riesgos.
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A pesar de la dificil situacién macroeconémica y

politica que vivié Argentina durante el afio 2002,
que afecté de manera importante los resultados de
nuestras filiales, podemos sefialar que ninguna de
ellas ha dejado de cumplir con las obligaciones
financieras contraidas, e incluso en algunos

casos han extendido exitosamente el plazo del

vencimiento de sus créditos.

El efecto de la crisis en el desempefio de nuestras
filiales ha sido menor al que se podria haber
esperado, lo que queda en evidencia en que
frente a una devaluacién de 53 %, el EBITDA en
Argentina cay6 solamente un 36 %. Lo anterior se
explica principalmente por las ventas en dé6lares
de la filial argentina Central Costanera S.A., las
que provienen de la interconexién con Brasil, y

que tiene costos asociados en pesos argentinos.

Suministro de Gas Natural en Argentina

El 19 de febrero de 2002, trabajadores argentinos
iniciaron una huelga en los yacimientos petroleros
y de gas natural de Neuquén, produciendo la
suspension temporal y parcial del suministro de
gas a Chile y a localidades dentro de Argentina.
En Chile, varios generadores de centrales

operadas a gas se vieron obligados a paralizar sus
operaciones o a operar a una muy baja capacidad.
Dentro de estas centrales temporalmente
paralizadas se encontrd la central San Isidro de
Endesa. Los trabajadores argentinos decidieron
iniciar la huelga después de un anuncio hecho por
los productores de gas indicando la posibilidad

de despidos masivos de adoptarse un decreto del
gobierno argentino que hubiera fijado un impuesto
del 20% sobre las exportaciones de hidrocarburos

a Chile y a otros pafses.

Intervencion de Autoridades Estatales en
Economias Latinoamericanas

Se ha visto que las autoridades estatales de los
pafses latinoamericanos a menudo cambian las
politicas monetarias, crediticias y tarifarias,

entre otras, con el objetivo de influir en el rumbo
de la economia. Cualquier accionar estatal
orientado a controlar la inflacién y a influir en
otras politicas, a menudo conlleva controles
salariales, tarifarios y de precios ademads de otras
medidas intervencionistas. Los cambios realizados
en las politicas de estas autoridades estatales

con respecto a tarifas, controles cambiarios,
reglamentos e imposiciones pueden tener un
efecto adverso en la actividad comercial y el
resultado operacional de Endesa, al igual que la
inflacién, devaluacién, inestabilidad social y otros
desarrollos politicos, econémicos o diplométicos,
incluyendo la reaccién del gobierno frente a

dichas circunstancias.

Entorno Econémico en Latinoamérica

Todas las operaciones de Endesa-Chile se
encuentran ubicadas en Latinoamérica. Si bien
originalmente la compaifiia s6lo operaba en

Chile, a través de adquisiciones e inversiones
estratégicas, se ha expandido su alcance
operacional a cinco importantes paises de
Latinoamérica. En la actualidad, la compania
genera una parte significativa de su ingreso de
explotacién y de su resultado de explotacién
consolidado fuera de Chile. Por consiguiente,

sus ingresos consolidados son muy sensibles al
desempefio de la economia latinoamericana en su
totalidad. Si las tendencias econémicas locales,
regionales o mundiales tienen un impacto adverso
en las economias de cualquiera de los paises en
los cuales opera o tiene inversiones, la condicién
financiera y el resultado operacional de Endesa

podrian verse negativamente afectados.
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ACTIVIDADES Y PROYECTOS

Central Costanera S.A.

Las actividades de la empresa se desenvolvieron
en un contexto afectado por la inestabilidad
politica y una inédita crisis econémica, la de

mayor envergadura en la historia del pais.

El fin de la convertibilidad, dispuesta a partir

Operaciones
en Argentina

de enero 2002 y la flotacién del tipo de cambio
produjeron una devaluacién de la moneda

que alcanzé el 237% a fines del afio 2002, y la
reaparicién de un proceso inflacionario como
légica consecuencia de la modificacién cambiaria.
CENTRALES GENERADORAS

En el curso del ejercicio 2002 la demanda del

Las centrales generadoras de las empresas filiales
de Endesa en Argentina y la potencia instalada

correspondiente a cada una de ellas se indica a

Sistema Eléctrico Argentino, cambiando la
tendencia habitual de crecimiento, sufrié una

caida del orden del 2% respecto del aflo anterior,

continuacién: producto principalmente de la profunda crisis
econémica de Argentina.
(CAPACDADINSTALADA(WW) a1 a2
COSTANERE El afio se presentd con una hidrologia muy
COSTANERA (TURBO VAPOR 1.131,0 , o2 . .1s )
( ) - himeda, lo que determiné una baja utilizacién
COSTANERA (CICLO COMBINADO) 8510 | 8510 e ,
del parque térmico del Sistema Interconectado
CBA (CICLO COMBINADO) 200 | 300
S Nacional (SIN). En el caso de Central Costanera
EL CHOCON (HIDROELECTRICA) 1.200,0 - SA., las unidades turbo vapor alcanzaron una
ARROYITO (HIDROELECTRICA) 1200 _ generacién de 65 GWh; el ciclo combinado de
TOTAL POTENCIA EN ARGENTINA 3.622,0 - 852 MW particip6 con un factor de carga del

GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA

43% y el ciclo combinado (ex CBA) de 320 MW
con un factor del 12%. Durante el invierno, si

bien se observaron temperaturas bajas, el uso de

2001 . P 4 . .
_ - combustibles liquidos resulté muy bajo, debido a
COSTANERA 5.451 - la menor demanda y alta oferta hidroeléctrica.
EL CHOCON 449 | 3682
TOTAL GENERACION EN ARGENTINA 9.948 - Por otra parte, durante el afio 2002 continud el
mantenimiento programado de la Turbina de
_ S - Gas N2 9, correspondiente al Ciclo Combinado
COSTANE'RA 8.398 - de 852 MW. Dichas tareas permitirdn mantener
EL CHOCON 4503 | 3me ) o o
el alto nivel de confiabilidad y rendimiento
TOTAL VENTAS EN ARGENTINA 198 | 789 ) _
de esta unidad generadora. Sobre este mismo
5
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equipamiento, se concreté en el mes de junio la
firma de un nuevo contrato de mantenimiento por
un periodo de seis afios con Mitsubishi Heavy
Industries (MHI), proveedor de la Unidad de
Ciclo Combinado, que contempla, en términos
generales, suministro de piezas y partes en

condiciones beneficiosas para la empresa.

Con referencia a la exportacién de energia
eléctrica a Brasil, producto de la abundante
pluviometria en la zona abastecida desde
Argentina, durante el afio 2002 se registré una
muy baja convocatoria del contrato de exportacién
de energia, alcanzando a s6lo 3,9 %. Es de
destacar que desde el comienzo de la exportacién,
Central Costanera S.A. se ha constituido en el
principal exportador de energia eléctrica de
Argentina, habiendo comprometido 750 MW en

la Primera Interconexién Internacional y 457 MW
en la Segunda Interconexién Internacional.

Cabe sefialar que ain cuando la convocatoria de
exportacién de energia ha sido muy baja, Central
Costanera S.A. se ha visto favorecida por los pagos

por potencia disponible para ese mercado.

En el marco de la Ley de Emergencia Econdmica
25.561, se alter6 fuertemente la aplicacién de

la Normativa que rige al Mercado Eléctrico
Mayorista (M.E.M.). La pesificacién de todos

los precios, tanto del mercado spot como de
contratos, modific6 en forma importante los

ingresos de todos los Agentes del M.E.M.

Las resoluciones dictadas por la Secretaria de
Energia (S.E.) durante el afio, procuraron asegurar
el abastecimiento de energia durante el invierno,
asf como también incorporar la posibilidad de
declarar en los costos variables de produccién
(CVP) en forma explicita los costos variables no
combustibles y el mantenimiento, ademds de un

novedoso sistema de contratos con el M.E.M.

llamado Mercado Spot Anticipado. También
incorporaron, entre otras cosas, la separacién
del mecanismo de pago de la potencia del de
la energia, el pago de reservas de corto plazo y
algunas modificaciones en la forma de realizar

contratos.

Finalmente, en octubre 2002, la S.E. emiti6 la
Resolucién 126, con la que pretende retornar

a un estado de situacién mds marginalista, que
contemple todos los costos declarados (variables
combustibles, variables no combustibles y

mantenimiento).

Desde el punto de vista financiero y en virtud de
las restricciones de lineas de crédito con motivo
de la crisis politico-econémica de Argentina, la
compania durante el transcurso del afio refinancié
la mayorfa de sus vencimientos y se encuentra, al
cierre del ejercicio participando en negociaciones
con los bancos relacionadas al préstamo sindicado
por US$ 95 millones, cuyo vencimiento opera en
junio de 2003.

Como consecuencia de la decisién del Directorio
de “pesificar” a la relacién de cambio un peso
igual un délar méds la aplicacién del Coeficiente
de Estabilizacién de Referencia (CER) las
obligaciones a cargo de la empresa en el convenio
relativo a la Orden de Trabajo N° 4322, celebrado
en el marco del proceso de privatizacién de la
central con el Estado argentino, el endeudamiento
de Central Costanera S.A. se redujo en

aproximadamente US$ 36,5 millones.

Hidroeléctrica EI Chocén S.A.

La pronunciada recesién repercutié en una
demanda eléctrica que fue inferior a la de 2001
en alrededor de 2%, lo cual unido a que se dio
nuevamente un afio hidrolégico muy abundante

en todas las cuencas del pais, repercutié en

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA
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precios de venta de la energia muy bajos.

Adicionalmente, la profunda devaluacién del
peso frente al délar signific6 vender a precios
promedios que han estado por debajo de los

US$ 7/MWh, del orden de un 60% inferiores a los

del afio anterior, medido en ddlares.

Otro aspecto relevante de la crisis econémico-
financiera por la que atraviesa la Republica
Argentina es la imposibilidad de obtener crédito
financiero interno y externo. Por lo expuesto,
Hidroeléctrica E1 Chocén S.A. no estuvo en
condiciones de efectuar la cancelacién de la
totalidad del capital al vencimiento —que operé
el 19 de febrero de 2002— de las obligaciones
negociables emitidas por un monto de

US$ 180.000.000. Es asf como el 11 de febrero de
2002 la sociedad pagé Obligaciones Negociables
por un valor nominal de US$ 40.000.000, cancel6
los intereses devengados y propuso a los bonistas
una espera que permita al Directorio elaborar
una propuesta de reestructuracién del saldo de la
deuda.

Actualmente, la sociedad se encuentra
reestructurando las Obligaciones Negociables,

modificando algunos términos y condiciones.

Desde el punto de vista regulatorio, en el afio
2002 hubo cambios en la forma de remunerar los
servicios de potencia, que permitié mejorar los
ingresos de la empresa, medidos en pesos, y a
fines del afio se comenzé nuevamente a liberar

el mercado, con lo cual los precios de energia ya
van recuperando en parte los valores que deberian
tener y se espera que en el transcurso del afio
2003 continte la senda de recuperacién gradual

de precios de venta.

En la cuenca del rio Limay, que abastece nuestras

centrales, los aportes del afio han resultado

por encima de lo normal, especialmente en los
ultimos meses del afio, incluyendo un récord
absoluto de caudales en el mes de octubre. Ello
ha repercutido en una generacién alta en esos
meses, e incluso en la necesaria apertura de
vertederos de Chocén y Arroyito. Como estos
altos aportes se registraron a finales del afio, esto
no se ha reflejado en una generacién anual muy
alta, que seria del orden de un afio normal, unos
3.600 GWh, pero en compensacion el embalse
de El Chocén y los embalses ubicados aguas
arriba terminardn en sus niveles médximos, lo
que implica reservas de energia del orden de los
2.400 GWh, que permiten asegurar un buen nivel

de generacién para el afio 2003.

En cuanto a proyectos, se ha avanzado para
concretar una ampliacién de la capacidad de
transporte de unos 300 MW, que se lograria
ampliando la compensacién serie de las
estaciones de Choele Choel y Olavarria. Esta
obra se harfa en el curso del afio 2003, con
fondos especificos de la Cuenta Salex, sin que la
compaiiia deba afrontar costos de la misma, pero
tendriamos el beneficio de un mayor acceso al

mercado.

En el mes de diciembre de 2002, las centrales El
Chocén y Arroyito obtuvieron la certificacién
ISO 14.001, lo que demuestra el compromiso de
la empresa con el medio ambiente, a través de la
mejora continua de los procesos de produccién.
Cabe senalar que la central Costanera, de Central
Costanera S.A. obtuvo dicha certificacién en el
afio 2001.

Proyecto CIEN Interconexion Energética
Argentina-Brasil
Este proyecto se detalla en el capitulo

Operaciones en Brasil
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Operaciones en Brasil

CENTRALES GENERADORAS

CACHOEIRA DOURADA
(HIDROELECTRICA)

TOTAL POTENCIA EN BRASIL

2001

658

658

GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA

CACHOEIRA DOURADA
TOTAL GENERACION EN BRASIL

CACHOEIRA DOURADA
TOTAL VENTAS EN BRASIL

2001

2.256
2.256

2001

3.743
3.743

ACTIVIDADES Y PROYECTOS

Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A.
Endesa-Chile participa en el mercado de
generacién eléctrica en Brasil a través de su filial
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A., la cual
opera una central hidroeléctrica de pasada de
658 MW en el estado de Goids, al sur de Brasilia.

Cachoeira Dourada vende su energia firme a
través de un contrato de largo plazo firmado

en septiembre 1997 con Companhia Elétrica

de Estado de Goids S.A. (CELG), compaiiia
distribuidora de propiedad del gobierno regional.
El contrato es por un plazo de 15 afios. Durante
los cinco primeros afios, CELG estd obligada

a comprar toda la electricidad producida por
Cachoeira Dourada. El monto es reducido en 10%

por aiio a partir del sexto aflo.

En el afio 2002 la Agencia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) publicé diversas resoluciones
que inciden en las operaciones comerciales

de Cachoeira Dourada, dentro de las cuales se

destacan:

¢ El Acuerdo General del Sector Eléctrico,
destinado a compensar a las empresas
distribuidoras y generadoras por los costos
asociados al racionamiento ocurrido en el afio
2001, a través de un ajuste tarifario que sera

asumido por los clientes finales de energia.

La resolucién N° 508, que establece
procedimientos para la revisién de las tarifas de
comercializacién de energia eléctrica generada
por Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A.

y homologa las tarifas para suministro a la
Companhia Elétrica de Estado de Goids S.A.
(CELG).
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Subestaciéon Eléctrica,

¢ La resolucién N° 511, que modifica los limites

de contratacién por medio de contratos
bilaterales de los agentes participantes del
Mercado Asignador de Energia (MAE).

Adicionalmente, la Agencia Nacional de Aguas
publicé la resolucién N° 197, del 10 de septiembre
de 2002, que otorga a la prefectura municipal

de Cachoeira Dourada el derecho de captar el
agua del estanque de la central hidroeléctrica de
Cachoeira Dourada durante cinco afios, con la

finalidad de irrigacién.

Proyecto CIEN Interconexion Energética
Argentina-Brasil

Con fecha 1 de agosto de 2002 entré en operacién
comercial el cuarto y iltimo médulo de la
Estacién Conversora de Garabi (Brasil), con lo cual
culminé un ambicioso proyecto que ha tenido
que sortear numerosas dificultades geograficas y
técnicas, que lo convierten no sélo en uno de los
modelos desde el punto de vista tecnoldgico, sino
en la interconexidn eléctrica més importante de
América Latina y una de las més avanzadas del

mundo.

Argentina

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA

Este proyecto consisti6 en la construccién de

dos lineas de 487 km, que se dividen cada una
en un tramo de 1x500 kV y 134 km de longitud
entre la subestacién Rincén de Santa Maria en
Argentina y la estacién conversora Garab{ en
Brasil, y otro tramo de 1x525 kV y 353 km de
longitud, entre la estacién conversora Garabi y la
subestacién Itd en Brasil. Asimismo, cuenta con
una estacién conversora de frecuencia de 50 Hz a
60 Hz denominada Garabi y ampliaciones de las

subestaciones Rincén de Santa Maria e It4.

Con la conclusién de la segunda fase del proyecto
CIEN, se culmina un gran esfuerzo humano y
técnico, como ha sido levantar 2.000 torres de
alta tensién en una orografia compleja, tender
unos 1.000 kilémetros de red y construir dos
conversoras con cuatro médulos de 500 MW de

potencia cada uno.

La inversién global del proyecto ha supuesto
un desembolso de poco més de 700 millones
de délares. Con este esfuerzo inversor,

el Grupo aporta mds de la mitad de los
requerimientos anuales de capacidad de Brasil,
cifra extraordinaria cuando se compara con la

participacién que tienen sus empresas en ese

mercado.
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Al margen de las dificultades que suponia

tender los citados 1.000 kilémetros de red aérea,
el principal reto que present6 el proyecto fue
conectar dos sistemas eléctricos de distinta
frecuencia. En efecto, la diferencia de frecuencias
y las peculiaridades técnicas de los dos sistemas
eléctricos que se interconectaron (Argentina opera
a 50 Hz y Brasil a 60 Hz) obligaron a los técnicos
a buscar soluciones innovadoras, incorporadas en
los cuatro médulos conversores que actualmente
funcionan en la Estacién Garabi. Otro elemento
relevante es que la conversora tiene la capacidad

de transportar energia de forma bidireccional

(back to back), lo que abre la posibilidad de

exportar energia tanto a Argentina como a Brasil,

en funcién de las necesidades y disponibilidad de

los respectivos mercados.

Finalmente, el proyecto CIEN estd completamente
operativo, con priacticamente toda su capacidad
contratada. Los contratos son: 300 MW con
Tractebel, 700 MW con Furnas, 800 MW con
COPEL y 200 MW con CER], que totalizan

2.000 MW. Adicionalmente, en el corto plazo la
compaifiia deberd suministrar a Coelce (106 MW
en el afio 2003 y 54 MW en el afio 2004), con

energia comprada de Petrobris.
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Operaciones en Chile

Endesa y sus filiales en Chile cuentan con un CENTRALES GENERADORAS DE ENDESA
parque generador compuesto por diecinueve Y FILIALES

centrales distribuidas a lo largo del Sistema
Interconectado Central (SIC) y una central en el

Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

RAPEL DE EMBALSE SIC
CIPRESES DE EMBALSE SIC
EL TORO DE EMBALSE SIC
CANUTILLAR DE EMBALSE SIC
PEHUENCHE DE EMBALSE SIC
PANGUE DE EMBALSE sSIC
LOS MOLLES DE PASADA SIC
SAUZAL- SAUZALITO DE PASADA SIC
ISLA DE PASADA SIC
ANTUCO DE PASADA SIC
ABANICO DE PASADA SIC
CURILLINQUE DE PASADA sIC
LOMAALTA DE PASADA SIC

VAPOR-
HUASCO CARBON SIC
VAPOR-
BOCAMINA CARBON sSIC
VAPOR-
TARAPACA CARBON SING
MAS TG
DIEGO DE ALMAGRO TURBOGAS SIC
HUASCO TURBOGAS SIC
GAS
SAN ISIDRO NATURAL SIC
GAS
TALTAL NATURAL SIC

(1) Corresponde a la potencia maxima de operacién de cada
central informada a los CDEC.
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Central Atacama, Chile

En noviembre de 2002, la empresa coligada
GasAtacama Generacién Limitada en el SING dejé
disponible para su despacho su cuarto médulo

de ciclo combinado de 185 MW para completar
740 MW instalados.

La capacidad generadora de Endesa y sus filiales
en Chile representa un 53,6% de la potencia total
instalada para servicio ptblico en el SIC y un
5,1% en el SING (En caso de incluir la coligada
GasAtacama Generacion Limitada, la potencia

instalada en el SING alcanza al 25,7%).

CONTRATOS Y CLIENTES

La empresa estd orientada a satisfacer los
requerimientos de suministro de energia

eléctrica de clientes regulados y no regulados

del Sistema Interconectado Central (SIC) y del
Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).
En dichos sistemas el mercado eléctrico ha
experimentado crecimientos anuales que han
llegado en los tltimos seis afios a tasas promedios

anuales de 6,1% y 11,1%, respectivamente.

Durante el afio 2002, Endesa suscribié importantes
contratos de suministro con clientes libres, a los
cuales se incorporaron cldusulas de cobertura de
riesgo hidroldgico, entre los que cabe destacar

el suscrito con el grupo de empresas CMPC

(220 MW) para sus plantas Inforsa, Pacifico, Santa
Fé y Laja por un periodo de ocho afios, y con la
Compania Minera del Pacifico (55 MW) por dos
aflos para abastecer sus plantas Pellets, Romeral,

Algarrobo y Los Colorados.

Compainia Minera Dofla Inés de Collahuasi,
informé que aprobé el proyecto de expansién de
sus faenas mineras, el cual entrard en operaciones
el segundo semestre del afio 2004. Lo anterior
significa que la filial Celta en forma conjunta con
la coligada GasAtacama Generacién Limitada,
suministrardn a Collahuasi 88 MW a contar de esa
fecha.

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA



En cuanto a contratos con filiales, durante el

afio 2002 Endesa compré energia a sus filiales
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. (1.900 GWh) y
Compaiiia Eléctrica San Isidro S.A. (1.735 GWh)
mediante contratos de suministro, cuyo monto

se ajusta a sus respectivas politicas comerciales,
con el objeto de que mantengan una cartera

equilibrada de ventas.

Endesa suscribié con General Electric, a

partir de octubre del afio 2002, un contrato de
mantenimiento de largo plazo (LTSA) por las dos
unidades de la central Taltal por un periodo de

doce afios.

En mayo de 2002, Endesa suscribié un convenio
con la Direccién General de Aguas, destinado a la
obtencién por parte de dicho organismo de todos
los datos de hidrometereologia necesarios para la
operacion de las centrales hidrdulicas de Endesa y

de sus filiales.

PARTICIPACION EN EL MERCADO

Las ventas de energia eléctrica de Endesa y
empresas filiales a sus clientes del SIC alcanzaron
14.138 GWh en el afio 2002, disminuyendo

en 1,4% respecto al afio 2001. Este volumen
representa un 46,6 % de participacién en las ventas
totales del SIC. Las ventas a clientes regulados
representaron el 53%, las ventas a clientes no
regulados constituyeron el 28% y el 19% restante

correspondi6 a ventas en el mercado spot.

Asimismo, las ventas de energfa eléctrica de la
filial Celta S.A. a sus clientes del SING alcanzaron
936 GWh en el afio 2002, representando un 9,9%

de participacién en las ventas totales del SING.
CAPACIDAD INSTALADA, GENERACION Y

VENTAS DE ENERGIA
DE ENDESA Y FILIALES EN CHILE

ENDESA 22120
PEHUENCHE SA. 695,0
PANGUE S A. 467,0
SAN ISIDRO S.A. 379,0
CELTASA. 1818
TOTAL 3.934,8
ENDESA

PEHUENCHE S A. 4213
PANGUE S A. 1.978
SAN ISIDRO S.A. 1.628
CELTASA. 695
TOTAL 15.741

VENTAS A CLIENTES FINALES:
ENDESA 11.071
PEHUENCHE S.A. 754
PANGUE SA. 1.659
SAN ISIDRO S.A. 849
CELTA SA. 920
VENTAS DE ENDESAY FILIALES ALOS CDEC 3.419
TOTAL VENTAS CONSOLIDADAS DE ENDESA 18.673




ACTIVIDADES Y PROYECTOS ELECTRICOS

Las principales actividades y proyectos
desarrollados durante el afio 2002 se indican a

continuacion:

Proyecto Ralco

El proyecto Ralco se sitiia en la zona del Alto
Biobio, aproximadamente a 120 km al sudeste de
la ciudad de Los Angeles y a unos 30 km aguas
arriba de la central Pangue. El proyecto contempla
la construccién de diversas obras que constituirdn
una central de embalse, cuya potencia nominal
serd de 570 MW y permitird aportar anualmente

al sistema interconectado central (SIC) una

generacién promedio de 3.100 GWh.

Al 31 de diciembre de 2002, el avance fisico de la

construccion de las obras es de un 73,9%.

A principios de 2002 se inici6 la colocacién de
hormigén rodillado para la construccién de la
presa que se alza sobre el lecho del rio Biobio,

la que a fines de diciembre de 2002 alcanzé una
altura de 69 m, respecto de una altura total de
155 m. A esa misma fecha se han colocado 0,75
millones de m® de hormigén rodillado de un total
de 1,5 millones de m?. Cabe sefialar que, debido
a las fuertes lluvias ocurridas durante el afio
2002, el rio Biobio sobrepasé en dos ocasiones la
presa en construccién (agosto y octubre), sin que
ello produjera dafios a la presa, reanuddndose
rdpidamente las faenas de colocacién de

hormigén.

En el tinel de aduccidn se encuentran excavados
5.300 m de un total de 7.185 m, y se han
hormigonado 2.466 m.

En la caverna de mdquinas se encuentran
montados los caracoles, distribuidores, rodetes y
ejes de las turbinas, los transformadores de poder
de ambas unidades y todos los puentes gria.
Actualmente, se trabaja en los montajes de las
turbinas, generadores, subestacién encapsulada,
valvula mariposa de la unidad 1, sistemas
auxiliares mecénicos, eléctricos y terminaciones
de arquitectura. Sélo falta que lleguen a terreno
la védlvula mariposa unidad 2 y algunos equipos
eléctricos y mecdnicos. El estator del generador
de la unidad 2 estd en espera de la llegada de
componentes que permitan reparar el cuarto

dafado durante su transporte a faena.

Termind el montaje de los equipos y las pruebas
en seco del desagiie de fondo. Estd terminado

el montaje de la reja de la bocatoma y estd en
ejecucidén, con un importante avance, el montaje
de la compuerta vagén de la bocatoma. Esta
terminada la fabricacién de los equipos del
desagiie de fondo complementario, cuyo montaje
se debe iniciar, si las condiciones hidrolégicas lo

permiten a principios de enero de 2003.

Respecto de materias ambientales del proyecto,
durante el afio 2002, Endesa ha continuado
desarrollando exitosamente todos los planes y
programas comprometidos, logrando significativos
avances, tanto lo ofrecido en el estudio de
impacto ambiental, como las impuestas por

las resoluciones de calificacién ambiental del

proyecto.

El cumplimiento de los compromisos ambientales
adquiridos por Endesa ha sido certificado por los
informes de las auditorias independientes que

reportan a la autoridad ambiental, tanto para los

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA



aspectos ecoldgicos, como los relativos a temas
sociales y culturales. Para la ejecucién de los
programas y actividades en cada uno de estos
aspectos, el proyecto cuenta con una organizacién
y equipo profesional integrado por diversas
disciplinas, con presencia tanto en terreno como

en Santiago.

Durante el 2002 se avanz6 sustancialmente

en diversos temas. En cuanto a la Reserva
Biolégica que debe crear Endesa como medida

de compensacién por la pérdida de hébitats, sélo
falta el pronunciamiento de la Conama respecto
de las alternativas de predios y la forma de
administracién propuestas por Endesa. En cuanto
al roce de vegetacién en el drea de inundacién,
hasta diciembre 2002 se ha retirado alrededor de
240 ha de bosque de un total de aproximadamente
540 ha. En cuanto a la reforestacién, en el 2002
se reforestaron 150 hectdreas para compensar la
corta de bosque en la zona de obras del proyecto
(caminos, yacimientos, instalaciones de faena,

etc). Ademads, a través de un convenio suscrito con
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CONAF, se esta reforestando en compensacion por

terrenos que serdn inundados.

Por otra parte, se estdn elaborando los estudios
cientificos comprometidos para especies de flora
nativa y se encuentra en ejecucién un estudio

del disefio para los empozamientos litorales
exigidos por Conama. Para la mantencién del
caudal ecolégico comprometido por el proyecto,
se encuentran en construccion las obras
correspondientes en el desagiie de fondo. En
cuanto a las medidas de prevencién de riesgos
por volcanismo, se estd elaborando el disefio del
sistema de monitoreo de estos aspectos. Para el
caso de los sitios arqueoldgicos identificados en
el drea del proyecto y que deben ser excavados

y rescatados, en el 2002 se ha continuado
activamente en los trabajos, habiendo realizado
las excavaciones en 16 de ellos; sélo falta por
realizar los trabajos en tres sitios, que se ubican en
predios para los cuales Endesa atin no cuenta con

permiso de acceso.
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Continta el desarrollo de los compromisos

establecidos en el Convenio con Afectados
Indirectos, donde se dio inicio al proyecto de
electrificacién del Alto Biobio, en conjunto con
el Gobierno Regional y finaliz6 la construccién
de las sendas de penetracién para dar acceso a
las propiedades indigenas al camino piblico de
reposicién construido por Endesa. Se estd a la
espera de instrucciones del Gobierno Regional
para realizar su aporte en dinero para otros
compromisos del convenio, como el Liceo
Técnico Profesional, proyecto turistico y subsidios

habitacionales.

Respecto del Plan de Relocalizacién, cabe destacar
que ambos predios en que se reasentaron las
familias son en la actualidad las comunidades
indigenas conforme a la ley denominadas

Ayin Mapu y El Barco. Se encuentra en pleno
funcionamiento el Plan de Asistencia de
Continuidad, con sus programas productivos
(agricola, ganadero y forestal), sociales, culturales
y turisticos, con una exitosa participacién de
las familias y sus organizaciones directivas. En
relacién al programa productivo, actualmente
existen 222 ha de riego en El Barco y 318 ha de
riego en Ayin Mapu, con buenos rendimientos
de cosechas para las familias. Como incentivo a
la forestaci6n, Endesa entregé 50.000 plantas a
las familias. El programa social ha mantenido la
atencién familiar y los vinculos con las redes de
atencién del Estado para materias de educacién
y salud. El programa cultural ha mantenido

el apoyo a la participacién de las familias en
sus ceremonias tradicionales y en el uso de

sus recursos y bienes comunes, asi como en

su organizacién comunitaria. Para el programa
turistico, en diciembre de 2002, se entrega a la
comunidad El Barco la infraestructura turistica

construida por Endesa, y se estd licitando la

construccién de la infraestructura turistica para la

comunidad Ayin Mapu.

En cuanto a las familias relocalizadas, de los

77 casos de permutas a negociar, Endesa ha
firmado acuerdos definitivos con 71 de ellos,
todos aprobados por la Conadi. Estos casos

se encuentran ya relocalizados en las nuevas
comunidades o en sus saldos de terreno. Los otros
seis casos pendientes de acuerdo estdn siendo
conocidos por la Comisién de Hombres Buenos,
designada por el Ministerio de Economia. Durante
diciembre de 2002 la Sra. Nicolasa Quintreméan
Calpadn, que corresponde a uno de los seis casos
pendientes de acuerdo y relocalizacién, firmé

la promesa de permuta, ratificando lo alcanzado

entre las partes en el mes de diciembre de 2001.

Proyecto Enlace Central Ralco al SIC

Este proyecto considera la construccién de una
linea de transmisién de 2x220 kV y 140 km de
longitud, que unird la central Hidroeléctrica Ralco
con la subestacién Charrida, punto en el cual se
entregard la energia al Sistema Interconectado

Central.

Durante el aflo 2002 se continio logrando
acuerdos de servidumbres de paso con
propietarios afectados por la linea. Por otra parte,
la tramitacién de concesién eléctrica se encuentra

en su etapa final.

La materializacién de este proyecto estd a cargo de
Abengoa Chile S.A., bajo la modalidad que Endesa
pague un peaje anual por 20 afios, plazo en el cual
la linea de transmisién pasa a ser de su propiedad.
Durante el aflo 2002 el contratista avanzoé en
excavaciones, construccién de fundaciones,
montaje de estructuras y tendido de conductor.
Estd previsto la puesta en servicio para el segundo

semestre del afio 2003.
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Desinversion Equipos de Emergencia

Como resultado del plan de emergencia, originado
en las sequias de los aflos 1998 y 1999, Endesa
instal6 un parque de generacién termoeléctrica
que cumplié con el objetivo de asegurar el
suministro eléctrico del SIC para dicha situacién

especifica.

Una vez asegurado el abastecimiento eléctrico

y contando con las autorizaciones pertinentes,
Endesa determing realizar un ordenamiento de
su parque térmico en el SIC, para lo que procedié
a retirar y vender determinados equipos de

generacién de las Centrales Antilhue y Los Robles.

El dltimo compromiso de Endesa con las
autoridades competentes era de mantener, hasta
octubre de 2001, las unidades generadoras de
Central Antilhue.

Considerando lo antes sefialado, a enero de

2002 restaban por retirar un total de 136 MW
distribuidos entre las Centrales Antilhue

(100 MW) y Los Robles (36 MW). Durante el
ejercicio 2002 fue completamente desinstalada
toda la capacidad remanente, desinvirtiendo

86 MW, de acuerdo con los objetivos previstos por

la compaiiia.

Traslado de Turbogrupo a GasAtacama

Generacién

Construccion Enlace Central Ralco, Chile

Durante el afio 2002 se completé la devolucién y

traslado del turbogrupo PG 9171E desde la Central L@ inspeccion y administracion de los contratos

Cabrero hasta la Central Atacama de GasAtacama  ©Stuvo a cargo de Ingendesa. La mano de obra

Generacién (Ex Nopel). Para devolver esta unidad fue contratada a contratistas locales y la asesoria

Endesa debié instalar un sistema de combustién técnica fue obtenida en el extranjero.

de bajas emisiones. Por su parte, GasAtacama

Generacion incorporé una chimenea by-pass de El montaje y la puesta en servicio de la unidad,

gases, adaptando el equipo existente en la Central ~ €01 las modificaciones agregadas por GasAtacama

Cabrero Generacién, quedaron terminados en enero de

2002. A continuacién se instalé el sistema de
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Centro Cientifico Huinay, Chile

combustién DLN-1, que funcioné en abril de
2002 con gas natural y en octubre de 2002 con

combustible liquido.

A partir de mayo de 2002, se preparo6 la caldera
existente para acoplarla con la nueva unidad.

En el mes de septiembre de 2002 se realizaron
todas las pruebas de funcionamiento en ciclo
combinado de la unidad instalada por Endesa, asi
como las pruebas de confiabilidad, eficiencia y

medicién de emisiones y ruido.

Por dltimo, el 25 de octubre de 2002 Endesa
entreg6 a GasAtacama Generacion la unidad.

Con ésta, la Central Atacama, de propiedad en
partes iguales entre Endesa y CMS, logré alcanzar
una potencia instalada de 781 MW brutos y la
capacidad de tener una turbina a gas funcionando

independientemente del resto de la central.

El turbogrupo mencionado fue arrendado

por GasAtacama Generacién a Endesa para
hacer frente a la sequia del aflo 1999, siendo
devuelto por Endesa en los términos y plazos ya

comentados.

Mini Central Hidroeléctrica Huinay

Dentro de la implementacién necesaria para el
funcionamiento del Centro de Investigacién de

la Fundacién San Ignacio del Huinay, Endesa
construy6 una mini central hidroeléctrica para
servir los consumos actuales y futuros del centro y

de la comunidad vecina.

La Fundaci6n San Ignacio del Huinay fue

creada a fines de 1998 por Endesa y la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso, con el fin

de dar vida al Centro Cientifico, que cuenta con
un laboratorio apto para estudiar el potencial
bioldgico y fisico de las dreas marina, terrestre y
atmosférica del entorno. Se ubica en un territorio
de 35 mil hectdreas, en la X Regién de Chile
(provincia de Palena), a 160 kilémetros al sur de
Puerto Montt. La Fundacién también ha llevado a
cabo programas de interaccién con la comunidad,
entre los que destaca la donacién de un completo
equipamiento de atencién dental, apoyo logistico
para las rondas médicas y talleres educativos para

nifios y jévenes.
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La Mini Central Huinay cuenta con una unidad Certificaciéon ISO 14.001

generadora de 200 kW que utiliza las aguas En diciembre de 2002, se otorgé la certificacién
captadas por sendas obras en los esteros “Sin ISO 14.001 de su Sistema de Gestién Ambiental
Nombre” y “Tambor Chico”. Dicha unidad esta a la central Pangue, perteneciente a la filial
equipada con una turbina tipo Pelton de eje Pangue S.A., siendo ésta la primera central
horizontal, tiene una caida neta de 122 metros hidroeléctrica del pais en alcanzar dicho hito.
de columna de agua y un caudal de 0,2 m?/s. Durante el mismo mes, se obtuvo también la
Ademds, cuenta con un grupo electrégeno de certificacién del Sistema de Gestién Ambiental
respaldo de 40 KVA. de la central termoeléctrica Taltal. De esta forma,

Endesa y sus filiales mantienen el compromiso

La entrega de la mini central al personal de de alcanzar tanto la eficiencia energética de sus

la Fundacién San Ignacio del Huinay para su centrales, como el desarrollo de sus actividades
explotacién, se realizé el 17 de septiembre de operacionales de manera respetuosa con el medio
2002. ambiente.

Récord de Generacién de Centrales En junio de 2002, la central térmica de la coligada
Hidroeléctricas GasAtacama Generacion, central Atacama, se
Durante el afio 2002 las centrales de Endesa y convirtié en la primera generadora del Sistema

de sus filiales, en conjunto, rompieron el récord Interconectado del Norte Grande (SING) en

de generacién hidroeléctrica anual. En efecto, la obtener la certificacién ISO 14.001.

produccién total fue de 13.557 GWh, superando
en 845 GWh la mayor registrada ocurrida en el
aflo 2001. Esta gran produccién se debi6 a las
favorables condiciones de lluvias del presente
afo, la disponibilidad de las unidades y a la

adecuada coordinacién de su operacién.

Por su parte, las centrales Rapel y Los Molles
rompieron sus récords de generacién mensual,
alcanzando la primera, en el mes de agosto,

una generacién de 262.623 GWh, superior en
13.910 GWh a la mayor registrada en junio

de 1982 y la segunda, una generacién de

13.400 MWh, superior en 800 MWh a la registrada

en noviembre del afio 1987.
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Embalse El Guavio, Colombia
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Operaciones en Colombia

CENTRALES GENERADORAS

Las centrales generadoras de las empresas filiales
de Endesa en Colombia y la potencia instalada,

correspondiente a cada una de ellas, se indican a

continuacion: GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA
GUAVIO (HIDROELECTRICA) 11500 EMGESA 8.335

BETANIA 1.770

HIDROELECTRICO) 580,5

BETANIA (HIDROELECTRICA) BETANIA 2.562

(1) A partir del 3 de julio de 2002, la capacidad instalada de
Cadena Vieja se redujo de 544 MW a 241 MW.

CADENA VIEJA (SISTEMA
HIDROELECTRICO) 544,0

CADENA NUEVA (SISTEMA
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Central La Guaca, Colombia

ACTIVIDADES Y PROYECTOS

Emgesa S.A. E.S.P.

Durante el afio 2002 continuaron los trabajos de
mitigacién de impactos ambientales en el embalse
Muila, culminando con la construccién de la
Estacién de Bombeo, la interconexién y secado

de las colas. Durante el final del afio se iniciaron
las actividades correspondientes a la alternativa
seleccionada para el manejo final de las colas,
que incluye entre otras la reforestacién de los
vasos, construccién de un sendero ecolégico y el

monitoreo de agua y lodos.

En el mes de junio, se inicié el proceso de
implementacién del Sistema de Gestién
Ambiental NTC ISO 14.001 para las Cadena
Paraiso-Guaca incluida la Estacién de Bombeo y
embalse del Muiia. Este proceso debe concluir
con la obtencién de la certificacién durante el afio
2003.

El 2 de julio de 2002 se efectu¢ el cierre parcial
de la cadena Casalaco, con una disminucién

en su capacidad instalada de 303 MW y con un
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beneficio econémico de US$ 6,5 millones en
cinco afios. Los trabajos de mantenimiento més
relevantes fueron la reparacién de los polos en
la unidad 5 de Guavio, con lo que se detectd y
solucioné una falla recurrente muy importante
en la planta. En la Central La Guaca se repard
el estator de la unidad 3 y en la Central Paraiso
se cambiaron los polos de la unidad 3 debido al

desprendimiento de una conexién interpolar.

Se instalaron las unidades terminales remotas
para supervision de las Centrales de generacién
de Emgesa por parte del Centro Nacional de
Despacho, en cumplimiento de la resolucién
CREG-080 de 1999. Se realizaron las pruebas de
eficiencia en las cuatro unidades de la Central
Termozipa y de las batimetrias de los embalses
Guavio y Muiia, cuyos resultados permiten una
mejor remuneracién de la energia despachada por

seguridad para estas centrales.

Emgesa trabajé arduamente en la presentacién

de propuestas técnicas ante el regulador para
distribuir en forma equitativa el cargo por
capacidad que rige a partir del 1 de diciembre de
2002. Sin embargo, el regulador ha mantenido su
posicién al respecto y hasta el afio 2003 estudiara
cambios orientados a un esquema de mercado,

seguin lo ha expresado.

La comercializacién con los clientes no regulados
iniciada por Emgesa, a partir de marzo de 2001,
alcanzé durante el 2002 una participacién del
20% del total del mercado nacional, cubriendo
700 clientes, con un consumo mensual cercano a
los 200 GWh.

La Fundacién Emgesa patrociné durante el afio
2002 un total de 16 proyectos sociales tendientes

a mejorar la calidad de vida de las comunidades

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA
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préximas a las operaciones en los Municipios

de San Antonio del Tequendama y El Colegio.

El nidmero total de proyectos patrocinados
durante su gestién asciende a 63, por un valor de
US $465.000.

Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P.
El 10 de octubre de 2002 entr6 en servicio

la ampliacién de la subestacién Betania, de
230- 115 kV, lo cual incrementd la capacidad de
transporte en 168 MVA y permitird atender la
demanda de energia de los departamentos del
Huila y Caquetd, generando ingresos a Betania

como empresa transportadora por US$ 842.000.

En los meses de abril y diciembre de 2002

la compaiiia pag6 vencimientos de deuda

por un valor de US$ 98 millones, siguiendo

con la estrategia de disminuir su pasivo.
Adicionalmente, en el mes de diciembre se
concluy6 exitosamente la primera fase de
colocacién de un préstamo sindicado por un
monto de US$ 45 millones, disminuyendo asi la
vulnerabilidad de la deuda a la fluctuacién del
tipo de cambio, al traspasar un porcentaje de la

misma a pesos colombianos.

Dentro de los eventos registrados en la central,

se destaca el cortocircuito trifdsico en las barras
colectoras del estator en la unidad 3, el cual fue
debidamente corregido, y la realizacién de la
batimetria del embalse, cuyos resultados permiten
una mejor remuneracion de la energia despachada

por seguridad.

Central Betania, Colombia
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Operaciones en Peru

CENTRALES GENERADORAS

Las centrales generadoras de la empresa filial

de Endesa en Pert y la potencia instalada,

correspondiente a cada central, se indica a

continuacién:

 CAPACIDADINSTALADA (W) (1) 2011
EDEGEL
HUINCO (HIDROELECTRICA) 2473
MATUCANA (HIDROELECTRICA) 128,6
CALLAHUANCA (HIDROELECTRICA) 75,1
MOYOPAMPA (HIDROELECTRICA) 64,7
HUAMPANI (HIDROELECTRICA) 30,2
YANANGO (HIDROELECTRICA) 42,6
CHIMAY (HIDROELECTRICA) 150,9
SANTA ROSA (TERMOELECTRICA) 263,6
TOTAL CAPACIDAD EN PERU 1.003,0

2473
128,6
751
64,7
30,2
42,6
150,9
263,6

(1) Las cifras de capacidad instalada corresponden al
reconocimiento de la Potencia Efectiva, actualizada y
aprobada por el COES, Peru en el afio 2001.

GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA

EDEGEL 4176
TOTAL GENERACION EN PERU 4176

VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA

(GWh) 2001
EDEGEL 4.239
TOTAL VENTAS EN PERU 4239

4279

2002

4.158

ACTIVIDADES Y PROYECTOS

Edegel S.A.A.

Con el fin de recuperar la confiabilidad de

la operacion de la central hidroeléctrica
Callahuanca, Edegel decidi6 rehabilitar tres de las
cuatro unidades que componen la central. Tres
unidades corresponden a grupos Voith, con una
potencia de 12,6 MW cada uno e instalados en
1938; y el grupo 4, de una potencia de 34,9 MW,
fue rehabilitado en 1994. Los equipos eléctricos
actuales de las celdas y lineas de 60 KV fueron
instalados conjuntamente con los tres grupos
Voith en 1938; mientras que los equipos eléctricos
de la subestacién en 220 MW se instalaron en
1971. La mayoria de sus equipos instalados

superan la vida 1til estimada en 60 afios.

El proyecto comprende los trabajos de
rehabilitacién de los tres grupos Voith, la
telesupervisién del grupo 4 y el telecontrol para
la subestacién interior de 60 KV, la subestacién
exterior en 220 KV y los servicios auxiliares.
Asimismo, también incluye la ingenieria,
adaptaciones, modificaciones, suministro de
nuevos componentes, as{ como desmontaje y
montaje de cada uno de los grupos. Se espera
obtener una mayor eficiencia, cuyo resultado seria

el incremento de potencia total de 9,0 MW.

sel
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Central Callahuanca, Pert

=

Respecto a la rehabilitacién de la Central
Callahuanca, de acuerdo al cronograma
establecido para ejecucién de los trabajos, el

3 de diciembre de 2002 se abrieron las ofertas
presentadas por tres postores que representan a
consorcios liderados por: Voith Siemens, Vatech y
Alstom. Se prevé que los trabajos culminardn en
el afio 2004.

En cuanto a la rehabilitacién de lineas de
transmisidn, las obras de mejora en las
instalaciones de transmisién llegan a US$ 2,3
millones y al 31 de diciembre de 2002 tienen un
avance de 78 %. Se ha previsto su culminacién
para abril de 2003, pero es probable que este
plazo se extienda, porque es necesario indisponer
lineas de otras empresas que interfieren con los
trabajos de cambio de conductores, aisladores,
etc. de lineas de 60 y 220 KV. Los trabajos de
rehabilitacién incluyen reemplazos de equipos de

medida, y relés de proteccidn.

Respecto al sistema de lubricacién forzada,
este trabajo culminé con éxito a un costo de
US$ 160.000. Los cojinetes de alternadores de
la Central Huinco cuentan ahora con sistemas
modernos de lubricacién que garantizan la
fiabilidad de la central.

En cuanto a mejoras en la Central Chimay, durante
el ejercicio 2002 se realizaron diversos trabajos
en coordinacidén con el consorcio que construyé
la central, con la finalidad de levantar algunas
observaciones pendientes de obra y asi mejorar

la disponibilidad de la central, como también
dotarla de una mayor seguridad contra crecidas
del rio Tulumayo. Los principales trabajos fueron:
ensanchamiento del cauce del rio Tulumayo a la
altura de la casa de médquinas, reparacion de las
valvulas principales tipo mariposa; reparacién

de las turbinas de ambos grupos; ajuste de cuiias
del bobinado estatérico; reparacién del tinel de
aduccién; y construccién de nuevas ataguias en

canal de descarga, en proceso.
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Otros Negocios

Ingendesa

Durante el afio 2002, Ingendesa particip6 en
importantes proyectos de inversién en Chile y en
Latinoameérica, particularmente en las dreas de
energia, infraestructura, minerfa, obras ptublicas
y telecomunicaciones, a través de servicios
realizados tanto a las empresas del Grupo como a

otros clientes no relacionados.

Dentro de los principales servicios desarrollados
a empresas relacionadas, se puede destacar: el
disefio de detalles e inspeccién de la construccién
de la Central Hidroeléctrica Ralco; la supervisién
del traslado de turbinas de Antilhue a Zofri;

la asesoria en el disefio e implementacién del
Sistema de Gestién Ambiental para las centrales
Pehuenche, Curillinque y Loma Alta; los servicios
de hidrometeorologia y monitoreo de presas; el
disefio de la mini central y la inspeccién de la
construccién del centro cientifico de la fundacién
San Ignacio del Huinay; el disefio del sistema de
telecontrol corporativo de centrales de Endesa;
los servicios multidisciplinarios de ingenieria y
apoyo a la administracién de la construccién para
la Autopista Los Libertadores; el disefio de detalle
de la subestacion El Salto; el disefio de la linea
Polpacio — El Salto; el disefio del refuerzo de la
linea 110 kV Buin — Chena; los servicios de disefio
de la ampliacién de subestaciones de distribucién

para Chilectra; y el Estudio de Impacto Ambiental

para la linea de 220 kV entre la subestaciones
Encuentro y Collahuasi para GasAtacama

Generacion.

Por otra parte, dentro de los servicios a empresas
no relacionadas, se puede destacar: para
Concesionaria Costanera Norte, el disefio de
detalle del tinel bajo el rio Mapocho del tramo
Bellavista — Vivaceta, el proyecto de las obras

de desvio del rio y canalizacién del tramo Lo
Saldes — Bellavista, la asesorfa e implementacién
del sistema de alertas y plan de contingencias
necesario para trabajar en el cauce del rio durante
el invierno; el disefio de detalle de la linea
Premina de 13,8 kV y el estudio de prefactibilidad
de la linea de 69 kV y la subestacién principal
para el proyecto Escondida Norte; el disefio de
detalle de relocalizacién del pafio O’Higgins en
la subestacién Atacama; la puesta en marcha del
proyecto Domeyko 3; las asesorias en estudio

de flujos de potencia para Minera Escondida;

los servicios de especialidades en gestién de
proyectos y diseflo e inspeccién técnica para la
repotenciacién de la linea Polpaico - SAG para
Divisién Andina; la elaboracién de los planes
maestros de evacuacién de aguas lluvias de las
ciudades de Chilldn y Los Angeles; el servicio

de revisién del proyecto de ingenieria de la
empresa concesionaria del embalse El Bato; el

disefio de detalle del nuevo alimentador del canal
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Pencahue; el estudio de factibilidad de embalses

para los valles de Lluta y Azapa para el MOP; la
supervigilancia de la inspeccién e ingenieria de
contraparte de la planta La Farfana, para Aguas
Andinas; la inspeccién técnica de obras del
tranque de relaves Los Quillayes, para Minera
Los Pelambres; el apoyo a la administracién de la
construccién, revisién y ejecucién de proyectos de
la concesién Santiago — Los Vilos, para Autopista
del Aconcagua; el disefio de detalles de la linea
110 kV Algarrobo — Casa Blanca para Chilquinta;
la elaboracién de las bases de licitacién para

la modificacién de la linea Polpaico — Quillota
220 kV; el disefio bdsico y la elaboracién de las
bases de licitacién para la ampliacién de las
subestaciones Charriia, Ancoa y Alto Jahuel en
500 y 220 kV por la entrada de la Central Ralco;
el disefio de la linea Ancoa —Itahue 220 kV; el
disefio de la transformacién a 500 kV de las
lineas Charrda- Ancoa, para Transelec; el disefio
de detalle de la extensién sur de la linea 2 del
Metro de Santiago; la inspeccién técnica de obras
de la extensién poniente de la linea 5 del Metro
de Santiago; el disefio de las galerias de acceso
de la estacion La Cisterna y el disefio de detalle
de la estacién Tobalaba para Metro de Santiago;
la inspeccidn técnica de las obras civiles de los
tramos B y C del proyecto de interconexidn vial
Vifla — Valparaiso para Merval; el servicio de
inspeccidn técnica de las obras complementarias
para el tranque de relaves los Quillayes para
Minera Los Pelambres; el Plan de monitoreo
ambiental de la Central Lago Atravesado, para
Edelaysen; el estudio de los efectos producidos
por el aumento de cota del embalse Colbtin, para
la Empresa Eléctrica Colbtin S.A.; y la asesoria
en el disefio e implementacién del Sistema de
Gestién Ambiental de las centrales de generacién

de la Empresa Eléctrica Colbuin S.A.

: ,fﬁnmim:mim

En el 4mbito internacional, durante el afio

2002 se desarrollaron los siguientes servicios:
ingenieria del duefio en el sitio de las obras en
Ceard, Brasil, para la construccién del proyecto
de ciclo combinado de la Central Fortaleza, en
conjunto con personal de la filial de Ingendesa
Do Brasil; consultorfa para la coordinacién técnica
general de apoyo a la Empresa Propietaria de la
Red (EPR) del proyecto Siepac en Centroameérica,
para Endesa Espaiia; revisién y complementacién
de las especificaciones técnicas para licitar

los trabajos de rehabilitacién de la central
hidroeléctrica Callahuanca en Perd; ingenieria
para la evaluacién de las condiciones técnicas y
de costos para el funcionamiento de la Central
Termocartajena en Colombia; servicios de asesoria
especializada para la evaluacién de contratos
EPC para terceros en México y Centroamérica (el
duefio contrata en una sola mano los servicios

de ingenieria, adquisiciones y construccién);

y por tltimo, culminaron los servicios de
administracién e inspeccién técnica para el
Proyecto CIEN II de Interconexién Eléctrica entre

Argentina y Brasil.

Sociedad Concesionaria Tiinel EI Melon S.A.
La concesién Tinel El Mel6n se inicié en junio
de 1993, entrando en operacién en septiembre de
1995.

En el afio 2002, utilizaron las instalaciones de
Tiunel E1 Mel6n S.A. 1.224.663 vehiculos para
realizar sus viajes. Lo anterior represent6 un
crecimiento de un 6,6% respecto del afio 2001,
explicado principalmente por un aumento en la
participacién del tinel respecto a la cuesta, ya que
el trafico total del sistema no ha experimentado
crecimiento. A su vez, los ingresos de la
concesionaria crecieron en un 4,3% en términos

reales respecto al afio pasado.

MEMORIA ANUAL
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Autopista del Sol, Chile
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Del total de vehiculos que utilizaron el tiinel, un

65% corresponde a vehiculos livianos, un 13,4%

a buses y un 21,6% a camiones simples y pesados.

Durante el afio 2002 la concesionaria continué
realizando acciones tendientes a aumentar el
nimero de usuarios y reducir costos de operacién

y mantencién.

Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A.
La concesién consiste en el disefio, construccion
y explotacién de la autopista Santiago - San
Antonio. El proyecto consideré un nuevo trazado
de 24 km. en el tramo urbano Santiago - Malloco;
el mejoramiento del pavimento existente y de
los enlaces en el tramo Malloco - Leyda y la
repavimentacién, rectificacién del trazado y
construccién de una nueva calzada en el tramo
Leyda - Agua Buena. Ademds, se incorporé un
drea de servicios complementarios, paraderos de

buses y pasarelas peatonales.

Con fecha 9 de mayo, la Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A., efectu6 una colocacién
de bonos por UF 5.539.000. Esta colocacién tuvo
por objeto refinanciar los pasivos de la sociedad a

largo plazo.

Durante el afio se termino la construccién de
los paraderos de buses, pasarelas peatonales
adicionales y las calles de servicio acordadas en el

Convenio Complementario N°1.

Como consecuencia de la modificacién de la ley
de transito, a mediados del mes de septiembre, se
aumenté6 a 120 km/h la velocidad de circulacién

en la ruta, con restricciones en algunos tramos.

En marzo de 2002 se firmé con el Ministerio de
Obras Publicas el Convenio Complementario

N°3 que contempla la ejecucién de una serie

de obras adicionales que permiten mejorar el
estdndar de la ruta, tales como obras de seguridad,

construccién del enlace Malloco, mejoramiento
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Autopista Los Libertadores, Chile
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del puente Manuel Rodriguez y construccién de

una Tenencia de Carabineros en la ruta.

Como parte de los trabajos propios de la
operacion de la ruta, se cumplié con los planes de
conservacién y mantenimiento de las obras viales,
eléctricas y de iluminacién, equipos de cobro y

control de peaje y dreas verdes.

El flujo vehicular durante el afio 2002 fue de
16.658.691 vehiculos, alcanzdndose un 3 % de

incremento respecto al afio anterior.

Sociedad Concesionaria Autopista Los
Libertadores S.A.

El proyecto de esta concesién contemplé

la ampliacién y el mejoramiento de la

actual carretera General San Martin, de
aproximadamente 90 km., considerando la
construccién de la doble calzada y calles de
servicio entre Santiago y Colina, el by-pass a
Colina en doble calzada entre Peldehue y Casas
de Chacabuco y el by-pass Los Andes en calzada
simple. Ademads, se realizo el mejoramiento

del pavimento y los sistemas de iluminacién,

ventilacién y emergencia en el Ttanel Chacabuco.

MEMORIA ANUAL
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Respecto de la explotacién de las obras, el flujo
vehicular durante el afio 2002 fue de 7.754.694
vehiculos, incrementdndose en un 8% respecto
al aflo anterior, variacién que se explica
principalmente por el aumento del trafico en el

tramo Santiago - Colina.

En el mes de marzo se terminaron parcialmente
las obras de construccién del enlace de la
carretera con la Avenida Américo Vespucio. Estos
trabajos, incorporados a la concesién a través

de un convenio complementario, no pudieron
completarse debido a problemas de disponibilidad

de terreno en un sector del enlace.

Como consecuencia de la modificacién de la ley
de trdnsito, a mediados del mes de septiembre, se
aumento a 120 km/h la velocidad de circulacién

en la ruta, con restricciones en algunos tramos.

Como parte de los trabajos propios de la
operacion de la ruta, se cumplié con los planes de
conservacién y mantenimiento de las obras viales,
eléctricas y de iluminacién, equipos de cobro y

control de peaje y dreas verdes.
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Inversiones

Durante el aflo 2002 Endesa y sus empresas filiales en Chile y en el
extranjero invirtieron un total equivalente a US$ 183,6 millones, de acuerdo

al siguiente detalle:

CENTRAL COSTANERA S.A. 0,82

HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A. 0,36

TOTAL INVERSION EN ARGENTINA 1,18
CeewsL

CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A. 0,93

TOTAL INVERSION EN BRASIL 0,93
Ceeme

ENDESA 151,65

PEHUENCHE S.A. 0,38

PANGUE S A. 0,32

CELTASA. 0,86

SAN ISIDRO S.A. 6,18

INGENDESA 0,75

SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL EL MELON S.A. 0,00

SOCIEDAD CONCESIONARIAAUTOPISTA DEL SOL SA. 3,72

SOCIEDAD CONCESIONARIAAUTOPISTA LOS LIBERTADORES S.A. 3,51

TOTAL INVERSION EN CHILE 167,37
Cmcoowea

EMGESAS.A.ESSP. 347

CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIAS.A. ES.P. 0,83

TOTAL INVERSION EN COLOMBIA 4,30

EDEGEL SAA. 2,95
TOTAL INVERSION EN PERU 2,95
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al pago de la deuda, un 30 % a gastos financieros

netos, un 19 % a inversiones y un 13 % al pago de

dividendos y retiro de capital.

Los resultados acumulados a diciembre de 2002
respecto a los registrados en igual periodo del afio

anterior reflejan:

° °
AC tlv ld ade S ¢ Un 25,4 % de incremento en el resultado de

explotacién en Chile, producto bdsicamente de

Fi Nanc ieI‘ as la alta hidrologfa.

¢ Un mejoramiento de $ 18.518.121 miles en
los resultados netos de inversién en empresas

relacionadas, debido fundamentalmente
ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 2002

a la mejora en los resultados de CIEN que
comercializa las exportaciones desde Argentina

a Brasil, donde Endesa participa con un 45%, y
Los estados financieros consolidados de Endesa

incorporan todas las filiales chilenas, asi como las Una disminucién de $ 19.178.454 miles en los

argentinas Central Costanera S.A., e Hidroeléctrica gastos financieros netos, 1o que equivale a una

El Chocén S.A., las filiales colombianas Central reduccion de 8.8 %.
Hidroeléctrica de Betania S.A. y Emgesa, la filial
brasilefia Centrais Elétricas Cachoeira Dourada

S.A. y la filial peruana Edegel S.A.A.

¢ Un ajuste contable extraordinario de
$ 98.944.096 miles (neto de minoritarios)
que corresponde principalmente a ajustes de
El resultado neto de Endesa del ejercicio 2002 inversiones en nuestras filiales en el extranjero.
alcanzé una pérdida de $ 9.319.056 miles

después del ajuste contable de $ 98.944.096 miles

Estos ajustes se componen de $ 26.883.008
miles en Argentina y $ 72.061.088 miles en
informado publicamente el 15 de enero de 2003 Brasil.
en cumplimiento de la aplicacién de la normativa
contable en Chile. Este valor se compara con una

utilidad neta de $ 72.160.018 miles registrada en

El resultado de explotacién a diciembre de 2002

alcanzd a $ 346.224.491 miles, siendo 0,5%
el ejercicio 2001. inferior al obtenido a diciembre 2001. Esta leve
disminucién en el resultado de explotacién

Por otra parte, los fondos generados por la se debe bdsicamente a menores resultados de

compafifa durante el afio 2002 ascienden explotacién en Argentina y Brasil, lo que fue

a US$ 758 millones y han sido utilizados précticamente compensado por mejores resultados

. - . o
aproximadamente de la siguiente forma: un 38 % en Chile y Pert.

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA



En Chile, el resultado de explotacién a diciembre
del afio 2002 alcanzé a $ 171.136.382 miles,

incrementdndose en un 25,4 %, producto

principalmente de un aumento en la generacién
hidrdulica asociada a una mejora en los niveles de
los embalses y a las abundantes lluvias, asi como
del incremento de 6,5 % en los precios medios

de venta en el mercado de clientes no regulados

y spot. Asimismo, la menor generacién térmica
significé una disminucién de $ 24.155.307 miles
en el costo por combustibles y transporte de gas

y los mayores caudales afluentes permitieron una
reduccién de $ 10.909.430 miles en los costos por

compras de energia.

En el incremento del resultado de explotacién
consolidado contribuy6 también la filial Edegel
en Perd, cuyo resultado de explotacién aumenté
en 6,7 %, alcanzando a $ 70.476.999 miles,
producto principalmente de los mayores precios
medios de venta en el mercado spot, que més que

compensaron la disminucién en las ventas fisicas.

En Colombia, los resultados de explotacién del
afio 2002 aumentaron en 1,1 %, alcanzando a

$ 75.373.563 miles, producto fundamentalmente
de un incremento en las ventas fisicas de energia
debido a una mejor hidraulicidad y mayores
precios medios de venta de energia en el mercado

spot.

En Brasil, el resultado de explotacién de
Cachoeira Dourada disminuyé en 39,2 %,
alcanzando a $ 16.981.041 miles, en gran parte
motivado por una disminucién de un 20,3 % en
los precios medios de venta de energfa derivada
de devaluacién del real respecto al délar y por
mayores compras de energia para cumplir con

los compromisos contractuales en una situacién

de recuperacién del embalse después de una

prolongada sequia en el sud-este de Brasil.

En Argentina, el resultado de explotacién alcanzé
a $ 12.256.506 miles, lo que significa un deterioro
de $ 30.784.413 miles respecto a diciembre de
2001. El menor resultado de explotacién se debe a
los menores precios promedio de venta de energia
de El Chocén producto de la devaluacién del Peso
Argentino, asi como al 39,2 % de disminucién

en las ventas fisicas de energfa en Argentina. Por
su parte, los bajos precios de la energia en el sur
de Brasil producto de la alta hidrologia en esa
zona significaron una convocatoria de la linea de
interconexién CIEN de un 2 % en el afio 2002. Sin
embargo se aprecia un mejoramiento de

$ 2.899.688 miles en el resultado de explotacién
de Central Costanera comparado con igual
periodo anterior por las ventas de potencia a la
interconexién con Brasil que han compensando la

caida en las ventas de energia de esa compaiifa.

Por su parte, el resultado fuera de explotacién a
diciembre de 2002 alcanzé una pérdida de

$ 313.424.918 miles, cifra que se compara con
la pérdida de $ 247.798.496 miles del afio 2001.
Dicha diferencia se explica basicamente por

$ 100.293.198 miles de mayor amortizacién
menor valor de inversiones, $ 16.751.874 miles
de menor resultado neto en otros ingresos y
egresos fuera de explotacién, $ 14.063.825 miles
de mejor resultado por diferencia de cambio,
por $ 19.178.454 miles de menores gastos
financieros netos y por $ 18.518.121 miles de
mejores resultados en inversiones en empresas

relacionadas.

El mayor resultado neto en otros ingresos y

egresos fuera de explotacién de $ 16.751.874
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miles se explica principalmente por el efecto

positivo de las devaluaciones en los pasivos
en moneda local de nuestras subsidiarias en
Colombia y Argentina. Este mayor resultado fue
parcialmente compensado por mayores egresos
debido al castigo contable de activos en nuestra

filial de generacién en Brasil, Cachoeira Dourada.

Respecto a los resultados por diferencia de
cambio, que alcanzaron una pérdida de $ 441.015
miles a diciembre de 2002, comparada con una
pérdida de $ 14.504.840 miles a diciembre de
2001, éstos reflejan que al cierre del ejercicio 2002
el peso chileno se deprecid respecto al délar en un
9,7 %, comparado con el 14,1 % de depreciacién
producida en igual periodo del afio anterior. Por
otro lado, estas pérdidas fueron compensadas

en gran parte por los contratos de operaciones
forward, que arrojaron una utilidad de

$ 16.037.562 miles en el afio 2002, comparada con
la utilidad de $ 36.011.211 miles en el afio 2001.

En relacién a la disminucién en los gastos
financieros netos de $ 19.178.454 miles, ésta

es explicada principalmente por US$ 240
millones de menor endeudamiento medido en
délares de cada periodo, producto de los flujos
provenientes de la operacién que han permitido
la amortizacién de deuda financiera y por una
menor tasa de interés debido a la caida de las

tasas internacionales en relacién al ejercicio 2001.

En cuanto al mejor resultado en inversiones en
empresas relacionadas de $ 18.518.121 miles,
esto se explica principalmente por la mejora

en los resultados netos de CIEN, los cuales a
diciembre de 2002 alcanzaron a $ 7.230.684 miles
comparados con una pérdida de $ 5.826.850

miles a diciembre de 2001. El mejor resultado

de CIEN se explica por una significativa mejora
operacional derivada de la puesta en servicio de
la segunda linea de transmisién, con la entrada en
operaciones de los primeros 500 MW en mayo y
los restantes 500 MW en agosto del afio 2002.

Los mayores impuestos en el presente ejercicio

se explican por los mejores resultados de la
compaiiia en Chile y Perd. En cuanto al item
extraordinario por $ 10.930.092 miles registrado
el presente afio, éste corresponde a un nuevo
impuesto por una sola vez, aplicado por la
autoridad colombiana al patrimonio de las
empresas para financiar la defensa de la seguridad
nacional, y fue totalmente registrado en el

ejercicio 2002.

CLASIFICACION DE RIESGO

La clasificacién de riesgo de la deuda externa de
Endesa ha sufrido un deterioro durante el dltimo
afo provocado por la dificil situacién de la regién
que ha producido un aumento de la percepcién
de riesgo del mercado. La clasificacién en el caso
de Moody’s cay6 de Baal a Baa3 (en revision

de posible baja en la clasificacién), de BBB+ a
BBB- segtin Standard & Poor’s (con perspectivas
negativas), y de A- a BBB+ para Fitch (con

perspectivas negativas).

Las clasificadoras en conjunto han expresado su
preocupacion por la inestabilidad de la regién,
y en particular por la situacién de nuestras
filiales en Argentina y Brasil. Les preocupa
particularmente las necesidades de fondos para
los vencimientos de deuda (bancaria y bonos)
durante los préximos dos afios. La compafiia

ha lanzado un agresivo plan de fortalecimiento

financiero y proceso de renegociacién de la deuda

MEMORIA ANUAL 2002 ENDESA



bancaria, lo cual aliviaré las necesidades de

liquidez durante los préximos afios y permitird
una reduccién de deuda de entre 600 y 700
millones de délares. Estamos confiados en que
estas medidas nos permitirdn mantener nuestras
clasificaciones internacionales y paulatinamente
mejorarlas, en la medida que se materialicen los

resultados.

Los bonos locales de Endesa han mantenido su
clasificacién de riesgo en AA por parte de las
clasificadoras Fitch Chile Clasificadora de Riesgo
Limitada y Clasificadora de Riesgo Humphreys
Ltda., contrastando la diferencia entre esta
percepcién de riesgo local versus la percepcion de

riesgo internacional.

SEGUROS

Operacionales

En el mes de diciembre de 2001, Endesa y filiales
licitaron los términos de su programa de seguros
regional a través de los principales corredores de
seguros del mundo, que contaban con presencia
simultdnea en todos los paises donde la empresa
mantiene operaciones. El Seguro de Todo

Riesgo fue contratado hasta el 31 de diciembre
de 2002, el que fue renovado hasta el 31 de
diciembre de 2003, mientras que la cobertura de
responsabilidad civil que vencié el 30 de junio de
2002 fue renovada hasta junio de 2003.

Las caracteristicas de los seguros vigentes
para todas las empresas filiales de Endesa en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Pert son las

siguientes:

- Seguro de Todo Riesgo Bienes Fisicos

e Interrupcién de Negocios con limite

indemnizable de hasta US$ 400 millones,
excepto terremoto, en la que se aplicard un
limite de US$ 150 millones, que protege las
centrales de generacién y las principales
subestaciones de transformacién contra
riesgos de terremoto, avalanchas, incendio,

explosiones, inundaciones.

Restricciones del mercado asegurador en materia
de dafios y perjuicios por actos terroristas han
impedido al grupo contratar esta cobertura en

toda la regidn.

- Seguro de Averia de Maquinaria pérdida de
beneficios hasta US$ 100 millones, que protege
a los principales equipos de produccién de
centrales y subestaciones contra riesgos de falla
operacional, cortocircuitos, roturas de piezas,

fatiga de material y fallas mecdnicas en general.

- Seguro de Responsabilidad Civil
Extracontractual hasta la suma de US$ 150
millones, que cubre a la empresa por dafios
fisicos que su actividad genere a terceros
y frente a los cuales tenga obligacién de

indemnizar.

Las empresas en la regién cuentan ademads con
seguros de transporte maritimo, aéreo y terrestre
para el traslado de maquinarias, equipos e
insumos, seguros de vida para el personal en viaje,

y los que la legislacién vigente obliga a mantener.

Seguros de Obras

Endesa ha mantenido vigente seguros de
construccioén y retraso de puesta en marcha
en todas las obras desarrolladas por ella y sus

coligadas en la regi6n (Ralco y CIEN).
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En el caso de la central Ralco ha continuado

desarrolldndose el juicio arbitral en sus diferentes
instancias. Para resguardar adecuadamente el
patrimonio de la compaiiia, se ha contratado
seguros de contingencia que tienen como
propdsito mantener cubierta esta obra
independiente del resultado del juicio arbitral

frente a eventos catastréficos.

En lo que respecta al siniestro de la ataguia del
mes de mayo de 2001 que afect6 a las obras de
Ralco, el liquidador asignado al caso determiné
la procedencia del reclamo y pérdidas cercanas
a US$ 16 millones. El asegurador impugné
dicho informe, situacién que obligarad a Endesa a
efectuar acciones legales para obtener el pago de

dicha cifra.

Las otras obras se desarrollan con normalidad sin

existir siniestros de importancia.
ENDEUDAMIENTO

El endeudamiento de la compafifa durante el

aflo 2002 se caracteriz6 por una disminucién
sustancial del saldo de la deuda, atribuida no tan
s6lo a las amortizaciones normales convenidas,
tanto en Chile como en el extranjero, sino también
a los prepagos voluntarios efectuados por Endesa
Chile Internacional por montos significativos, los
que alcanzaron un total de US$ 197,1 millones.
Cabe sefialar, que de esta cifra, US$ 153,1
millones corresponden a créditos bilaterales del

denominado Plan Génesis.

Dicha reduccién fue financiada con fondos
propios y con recursos provenientes de la
recuperacién de inversiones y préstamos

intercompaiifa efectuados.

A continuacién se describe el detalle de esos

prepagos:

Banco Santander Central Hispano 40,0
HSBC Bank PLC 18,1
Citibank, N.A. 37,0
JP Morgan Chase 58,0
San Paolo IMI 44,0
TOTAL 197,1

Con respecto al financiamiento de inversiones,
Endesa Individual continué utilizando los
créditos contratados en el afio 1999 con BNP
Paribas y EDC de Canadd, con el objeto de
financiar la adquisicién de equipos de generacién
para la Central Ralco. Los desembolsos durante el
aflo 2002 totalizaron US$ 18,3 millones.

Adicionalmente, cabe mencionar que la filial
Autopista del Sol S.A. refinancié la deuda
existente que mantenia con bancos, mediante la
colocacién de un bono local por un monto total de
UF 5.565.000. Este financiamiento fue contratado
a 16 aflos plazo y con una tasa de interés de

cardtula del 5,8% anual.

Es importante destacar que, debido a medidas
gubernamentales adoptadas en Argentina, se
obtuvo una conversién parcial a pesos argentinos
de la deuda en ddlares de Central Costanera,

lo que signific6 una rebaja equivalente a
aproximadamente US$ 35 millones en el saldo de
la deuda que mantiene con Mediocrédito Centrale
de Italia.

En diciembre de 2002 Endesa Chile Internacional
prepagé el crédito por US$ 100 millones que
tenfa con SanPaolo IMI S.p.A. En la misma fecha
este banco presté a la agencia de Endesa en Islas
Caimén US$ 56 millones con vencimiento en
diciembre de 2003, a la tasa de interés Libor+1,1%

anual.
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Dividendos

POLITICA DE DIVIDENDOS

Para el ejercicio 2003, el Directorio tiene la
intencién de proponer a la Junta de Accionistas
distribuir como dividendo, un monto equivalente

al 30% de las utilidades liquidas del periodo.

En relacién con lo anterior, para el ejercicio 2003,
el Directorio tiene la intencién de no repartir
dividendos provisorios con cargo a las utilidades
del ejercicio y proponer a la Junta Ordinaria

de Accionistas a realizarse en el afio 2004, un
reparto definitivo segin se indica en el pérrafo

precedente.

El cumplimiento del programa antes sefialado
quedara condicionado a las utilidades que
realmente se obtengan, asi como también a

los resultados que sefalen las proyecciones

que periédicamente efectia la empresa, a la
aplicabilidad de las restricciones en los distintos

convenios, segdin corresponda.

PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE
DIVIDENDOS

Para el pago de dividendos, y con el objeto de
evitar el cobro indebido de los mismos, la empresa
contempla las mismas tres modalidades que en los

afios anteriores, a saber:

1.- Depdsito en cuenta corriente bancaria, cuyo

titular sea el accionista.

2.- Dep6sito en cuenta de ahorro bancaria cuyo

titular sea el accionista; y

3.- Envio de cheque nominativo o vale vista por
correo certificado al domicilio del accionista que

figure en el Registro de Accionistas.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de
ahorro bancarias pueden ser de cualquier plaza

del pafs.
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Es preciso destacar que la modalidad de pago medidas de seguridad que requiere el proceso de

elegida por cada accionista serd usada por Endesa  pago de dividendos, de modo de resguardar los
para todos los pagos de dividendos mientras el intereses tanto de los accionistas como de Endesa.
accionista no manifieste por escrito su intencién
de cambiarla y registre una nueva opcion. DIVIDENDOS REPARTIDOS

EN LOS ULTIMOS ANOS

A los accionistas que no presentan las
DIVIDENDO POR ACCION MONTO ACTUALIZADO

modalidades de pago antes mencionadas, se ANO (PESOS DE CADAANO) AL 31 DICIEMBRE DE 2002
les pagara con cheque nominativo o vale vista 1997 11,74800 1410632
enviado a su domicilio por correo certificado, de 1998 2,06200 2,33158
acuerdo a la modalidad N°3 arriba sefialada. En 1999 - -
aquellos casos en que los cheques o vales vista 2000 096000 101253
sean devueltos por el correo a la empresa, ellos 2001 094000 096632
permanecerdn bajo custodia de Endesa hasta que 20
sean retirados o solicitados por los accionistas. UTILIDAD DISTRIBUIBLE
DEL EJERCICIO 2001

En el caso de los depdsitos en cuentas corrientes
bancarias, la empresa podré solicitar por razones La utilidad distribuible en relacién a la utilidad
de seguridad, la verificacién de ellas por parte neta del ejercicio 2001 se indica a continuacién:
de los bancos correspondientes. Si las cuentas
indicadas por los accionistas son objetadas, ya Utiidad Liquida AP | s

Menos: Pérdidas Acumuladas miles

sea en un proceso previo de verificacién o por
Menos: Déficit Acumulado Periodo

cualquier otra causa, el dividendo serd pagado de Desarrollo de Filiales DUEE | Mk

segin la modalidad indicada en el punto N¢ 3 Utilidad para el Calculo del Dividendo Minimo $ 25.646.940 miles
Utilidad Distribuible
(30 % del Dividendo Minimo)

Utilidad Distribuible por Accién:
(Utilidad Distribuible / 8.201.754.580
Acciones Suscritas) $0,94

antes sefialado. $7.694.082  miles

Por otra parte, la empresa ha adoptado y

continuard adoptando en el futuro todas las

Central Tarapaca, Chile
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Durante el periodo enero - diciembre de 2002,
y de acuerdo con la Norma de Carédcter General
N© 30, la sociedad procedi6 a informar a la
Superintendencia de Valores y Seguros los

siguientes hechos esenciales o relevantes.

ENDESA

¢ Con fecha 6 de marzo de 2002 se informa como
un hecho de cardcter relevante, que con fecha
5 de marzo de 2002, Endesa fue notificada de
una demanda en juicio arbitral, interpuesta
por AGF/Allianz Chile Compaiiia de Seguros
Generales S.A., en la que solicita ante el
drbitro sefor Ricardo Peralta, la rescisién de
la péliza de seguro N° 96676. Dicha pdliza
ampara todo riesgo de construccién y montaje,
incluyendo responsabilidad civil y pérdida
anticipada de beneficios por la construccién
de la central hidroeléctrica Ralco. La referida
poliza tiene una vigencia a contar desde el 1
de mayo de 1999 hasta el 1 de mayo de 2003.

Informacién Sobre Hechos Relevantes

La demanda arbitral tiene como antecedente
directo el siniestro de la ataguia de la Central
Ralco, hecho ocurrido con fecha 27 de mayo
de 2001 y se funda en la existencia de riesgos
ciertos; en subsidio, en el agravamiento

de los mismos; y, finalmente, en la falta

de informacién acerca de la naturaleza y

extension de los riesgos contratados.

Cabe sefialar que la liquidacién del siniestro
anteriormente referido se encuentra pendiente
de informe definitivo por parte del liquidador

designado en la péliza.

Del anédlisis preliminar de las pretensiones
de la demandante, podemos informar que, en
nuestra opinién, la demanda de la compaiifa
de seguros en que solicita la nulidad del
contrato de seguro carece de fundamentos.
En virtud de ello, Endesa, junto con adoptar
todos los resguardos que fueren pertinentes

para la proteccién de los activos asegurados
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por la referida péliza, procederd a responder
la demanda sefalada de conformidad con
los argumentos de hecho y de derecho que le

asisten, a fin de obtener su completo rechazo.

Con fecha 19 de marzo de 2002 se informa
como hecho de carécter relevante, que

en la prensa del dia de hoy, se informa
profusamente que el precio de nudo bajara
un 12 % en la préxima fijacién tarifaria.
Estas noticias se originan en la entrega por
parte de la Comisién Nacional de Energia
a las empresas del sector y a los medios
periodisticos del informe preliminar de los

precios de nudo.

Sobre el particular y considerando el efecto
negativo que se aprecia en el dia de hoy en la
cotizacién de las acciones de nuestra empresa
en los centros bursétiles donde se transan,
hemos considerado pertinente puntualizar lo

siguiente:

La anunciada baja de un 12 % en los precios
de nudo corresponde al resultado de un
modelo con el que la Comisién Nacional

de Energfa estima en un cdlculo e informe
preliminar el nivel de precios de nudo. No
obstante, segtin el DFL N° 1 (Ley Eléctrica)
que regula esta materia, tal cdlculo preliminar
debe ser revisado por la Comisién Nacional de
Energia considerando las observaciones que le
hagan llegar las empresas. El proceso termina

con un nuevo célculo que debe realizarse en

abril préximo a la luz de dichas observaciones.

Por lo dicho, el presente calculo no constituye
en si la fijacién de precios de nudo, sino

una etapa del proceso. Endesa anticipa

desde ya que un anélisis preliminar de este

primer célculo, sugiere varias alternativas de

correccion, las que hard llegar a la autoridad

dentro del proceso referido.

No obstante lo anterior, también el DFL N° 1
establece la obligatoriedad de que el célculo
final debe contrastarse con el nivel de precios
promedio del mercado no regulado, a través de
una banda de precios que en la eventualidad
de un alza o baja en los resultantes del

modelo tedrico, operaria atenuando cualquier
efecto al alza o a la baja en el precio final

que se fije. Es de publico conocimiento de

las empresas del sector y de la autoridad

que si el modelo teérico mantuviere en abril
resultados como los de este cdlculo preliminar,
la referida banda actuard atenuando de manera

importante el efecto tedrico anunciado.

En virtud de lo anterior resulta prematuro

y distorsionador para el mercado anticipar
caidas en los precios de nudo del orden de
las anunciadas, sin que se describa el proceso
completo y se sefiale la existencia de la

referida banda.

Con fecha 11 de abril de 2002, se celebr6 la
Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad,
en la cual se adoptaron los siguientes

acuerdos:

1) Aprobacién de la Memoria, Balance
General, Otros Estados Financieros
e Informe de los Auditores Externos,
correspondientes al ejercicio terminado al
31 de diciembre de 2001.

2) Aprobacién de un dividendo definitivo
del ejercicio 2001, que representa un
dividendo total a pagar de $0,94 por
accion, el cual serd pagado a contar del 22
de abril de 2002.
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3) Se eligié como directores a los sefiores:
Jaime Bauza Bauza
Emilio Garcia Diez
José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Pablo Yrarrdzaval Valdés
Rodolfo Martin Villa
Antonio Pareja Molina
Andrés Regué Godall
Antonio Tuset Jorratt

Leonidas Vial Echeverria

Con esta misma fecha se constituyd el
Directorio de la sociedad designdndose como
Presidente y Vicepresidente del Directorio a
los sefiores Pablo Yrarrdzaval Valdés y Antonio

Pareja Molina, respectivamente.

En esta misma sesién fueron designados

integrantes del Comité de Directores de la
sociedad a los sefiores Jaime Bauzéd Bauz4,
Pablo Yrarrdzaval Valdés y Antonio Tuset

Jorratt.

Con fecha 27 de junio de 2002, se informa

que el Directorio de la sociedad en sesi6n
celebrada con esta misma fecha, en
cumplimiento del acuerdo adoptado por la
pasada Junta Ordinaria de Accionistas de
Endesa, procedi6 a designar a la firma Langton
Clarke Auditores y Consultoria Ltda. como
auditores externos de la compaiia para el

ejercicio 2002.

Se deja constancia que esta designacién

es aplicable a la continuadora de dicha

firma, atendido el proceso de incorporacién
actualmente en curso con la red internacional

de Ernst & Young International.

Con fecha 25 de julio de 2002, se informa
como un hecho de carécter esencial, que

en sesién de directorio extraordinaria de la
sociedad, celebrada con esta misma fecha, se
procedié a designar como nuevo Presidente
del Directorio y de la sociedad al sefior Luis
Rivera Novo, quien se incorpor6 como director
de Endesa en la misma sesién, en reemplazo
del sefior Pablo Yrarrdzaval Valdés, quién
presenté su renuncia al cargo de director y

presidente de la compaiifa.

Con fecha 4 de octubre de 2002, se informa
como un hecho de cardcter esencial, que en
su sesion extraordinaria celebrada el dia 3

de octubre de 2002, el Directorio de Empresa
Nacional de Electricidad S.A., acordé por

la unanimidad de sus miembros asistentes,
aprobar un plan de fortalecimiento financiero
y econémico para Endesa, y por ende de

sus filiales nacionales y extranjeras, por

la via de mejorar su estructura crediticia,
facilitar el proceso inversor actualmente en
marcha y reafirma la fortaleza financiera

de Endesa que le permita afrontar, con

mayor holgura, la coyuntura regional que
afecta a sus inversiones y que contempla la
materializacién de una serie de desinversiones
de activos y el refinanciamiento y reduccién
de deudas, cuyo propésito es el reforzamiento

patrimonial y financiero de la compaiia.

El referido plan contiene basicamente las

siguientes operaciones:

1. Inicio del proceso de enajenacién de
la central hidroeléctrica Canutillar,

de propiedad de Endesa, la que posee
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una capacidad instalada de 172 MW

y una produccién media de 950 GWh

y representa el 4,4 % de la capacidad
instalada de Endesa en Chile. Dentro del
proceso se convocard en su oportunidad a
junta extraordinaria de accionistas para su

aprobacién.

2. Propiciar el refinanciamiento del proyecto

GasAtacama para reemplazar la deuda que
mantienen las sociedades que integran

el Proyecto con sus propietarios, por un
financiamiento externo concedido por

bancos internacionales.

3. Enajenacién de lineas de transmisién de

propiedad de Endesa y filiales.

A todo lo anterior se agrega la desinversion

de la participacién que posee Endesa en
Infraestructura Dos Mil S.A., proceso en

actual desarrollo que, ademads del precio
correspondiente a la enajenacién misma, en el
orden de los US$ 50.000.000, permitird reducir
la deuda consolidada en aproximadamente
US$ 20.000.000.

El cumplimiento del plan de fortalecimiento
financiero que comprende el proceso global
de desinversién de activos, el efecto para

la compaiiia producto del refinanciamiento
de GasAtacama y la reduccién de la deuda
consolidada por la venta de Infraestructura
Dos Mil S.A., traerd como consecuencia
unos ingresos estimados entre 600 y 700
millones de délares, los que serdn destinados
a disminuir el endeudamiento financiero de
la compaifia. El cumplimiento del plan es
progresivo aunque su finalizacién debiera

ocurrir durante el préximo afio.

El Directorio acordd, adem4s, facultar a la
administracién ejecutiva de la compaiiia para
materializar el referido plan de fortalecimiento
financiero, pudiendo al efecto llevar adelante
todas las iniciativas y acciones conducentes a

su total y completa ejecucion.

Con fecha 29 de octubre de 2002, se informa
como un hecho esencial, que el Directorio
en sesién ordinaria celebrada con fecha

28 de octubre de 2002 acordd, por la
unanimidad de sus miembros asistentes, la
constitucién de una sociedad filial que se
denominard “Empresa Eléctrica Canutillar
S.A.”, sociedad filial en la que Endesa tendra
el 99,9 % del capital accionario y a la que,
en su oportunidad y tras las autorizaciones
corporativas correspondientes, se le aportardn
los activos de la Central Canutillar, hoy de
propiedad de Endesa, todo ello dentro del
proceso destinado a la enajenacién a terceros
de este activo hidroeléctrico, informado en
nuestro hecho esencial de fecha 4 de octubre
de 2002.

PEHUENCHE S.A.

Con fecha 30 de enero de 2002 se informa
como un hecho de carécter esencial, que

en sesién del dia 29 de enero de 2002, el
Directorio de Empresa Eléctrica Pehuenche
S.A., considerando que, la utilidad del periodo
enero — noviembre 2001 es sensiblemente
inferior a las expectativas consideradas en

el presupuesto estimado para dicho periodo,
aprobé por la unanimidad de los miembros
asistentes, no repartir durante el mes de enero
de 2002, el dividendo provisorio con cargo a
las utilidades liquidas y realizadas del periodo

enero-noviembre 2001, por considerar que
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el monto a repartir por tal concepto resulta

inmaterial. En efecto, los Estados Financieros
de la compaiifa al 30 de noviembre de 2001,
arrojan una utilidad liquida y realizada de
$59.124.009, cifra que incluye una estimacién
aproximada del pago de impuestos para este
periodo, por lo que de repartirse el dividendo
provisorio contemplado en la Politica de
Dividendos informada a la Junta Ordinaria

de Accionistas de la compaiiia celebrada con
fecha 30 de marzo de 2001, y que corresponde
al 70 % de las utilidades liquidas y realizadas
del periodo antes sefialado, arrojaria un
dividendo provisorio aproximado de $ 0,07

por accién.

Todo lo anterior es sin perjuicio del

dividendo definitivo respecto del cual debera
pronunciarse la Junta Ordinaria de Accionistas
de la compaiiia a celebrarse durante el mes de
abril del afio 2002.

Con fecha 8 de abril de 2002, se celebrd la
Junta Ordinaria de Accionistas de la filial
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A., en la cual
se aprobd el Balance General correspondiente
al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de

2001.

En esta oportunidad la Junta aprobé la
proposicién del Directorio de la sociedad de
pagar un dividendo definitivo del ejercicio
2001, que representa un dividendo total a
pagar de $ 7,866182 por accidn, el cual serd
pagado a contar del dia 22 de abril de 2002.

El Directorio de la compaiifa, en sesién
celebrada el dia 27 de junio de 2002, acordé
distribuir a los accionistas un dividendo

provisorio, de conformidad a lo dispuesto en

la politica de dividendos informada a la Junta
Ordinaria de Accionistas, celebrada con fecha
8 de abril de 2002. Dicho dividendo provisorio
ascenderd a $ 4,090154 por accién, el cual serd

pagado a contar del dia 25 de julio de 2002.

El Directorio de la compaiifa, en sesién
celebrada el dia 26 de septiembre de 2002,
acord¢ distribuir a los accionistas un
dividendo provisorio, de conformidad a

lo dispuesto en la politica de dividendos
informada a la Junta Ordinaria de Accionistas,
celebrada con fecha 8 de abril de 2002. Dicho
dividendo provisorio ascenderd a $ 5,534918
por accion, el cual serd pagado a contar del dia

11 de octubre de 2002.

El Directorio de la compaiiia, en sesién
celebrada el dia 17 de diciembre de 2002,
acord¢ distribuir a los accionistas un
dividendo provisorio, de conformidad a

lo dispuesto en la politica de dividendos
informada a la Junta Ordinaria de Accionistas,
celebrada con fecha 8 de abril de 2002. Dicho
dividendo provisorio ascenderd a $ 9,702599
por accion, el cual serd pagado a contar del dia
15 de enero de 2003.

PANGUE S.A.

Con fecha 8 de abril de 2002, se celebrd la
Junta Ordinaria de Accionistas de la filial
Empresa Eléctrica Pangue S.A. en la cual se
aprobé el Balance General correspondiente
al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de

2001.

De acuerdo a lo establecido en la ley y en los
estatutos sociales, se eligi6 el Directorio de la
sociedad, el cual quedé constituido por los

siguientes seflores:
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Enrique Borditd Cienfuegos — Jovellanos
Claudio Iglesis Guillard

Osvaldo Muiloz Diaz

Alan Fisher Hill

Alejandro Wendling Aliaga

e (Con fecha 17 de diciembre de 2002, se
celebré sesién de Directorio de la compaiiia
que acord¢ distribuir a los accionistas un
dividendo provisorio, de conformidad a
lo dispuesto en la politica de dividendos
informada a la Junta Ordinaria de Accionistas,
celebrada con fecha 8 de abril de 2002. Dicho
dividendo provisorio ascenderd a $ 13,774273
por accion, el cual serd pagado a contar del dia

27 de enero de 2003.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA
DEL SOL S.A.

e Con fecha 27 de marzo de 2002 se informa
como un hecho de cardcter esencial, que el
Directorio de la compafifa en sesién celebrada
el dia 26 de marzo de 2002, acord6 proponer a
la Junta Ordinaria de Accionistas de Sociedad
Concesionaria Autopista del Sol S.A., a
celebrarse el dia 5 de abril de 2002, el pago
de un dividendo definitivo con cargo a las
utilidades del ejercicio 2001, de $ 429,5 por
accién, a contar del dia 10 de abril de 2002.

¢ Con fecha 5 de abril de 2002, se celebré la
Junta Ordinaria de Accionistas de la filial
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol
S.A. en la cual se aprobé el balance general
correspondiente al ejercicio finalizado al 31 de
diciembre de 2001.

En esta oportunidad la junta aprobé la
proposicién del Directorio de la sociedad de
pagar un dividendo definitivo del ejercicio
2001 que representa un dividendo total a
pagar de $ 429,53440535 por accion, el cual
serd pagado a contar del 10 de abril de 2002.

De acuerdo a lo establecido en la ley y en los
estatutos sociales, se eligi6 el Directorio de la
sociedad, el cual quedé constituido por los

siguientes seflores:

Mario Valcarce Durdn
Victor Bezanilla Saavedra
Jorgé Alé Yarard

Rodolfo Nieto Maturana

Alexander Ferndndez Montenegro

Con fecha 3 de septiembre de 2002, se
informa como un hecho de cardcter esencial,
que en Junta Extraordinaria de Accionistas
de Sociedad Concesionaria Autopista del

Sol S.A. celebrada con fecha 30 de agosto

de 2002, acordaron undnimemente una
disminucidn del capital social que en la
actualidad es de $ 35.452.296.130 dividido
en 3.740.916 acciones nominativas, serie
Gnica y sin valor nominal a $ 32.947.307.337
dividido en 3.740.916 acciones nominativas,
serie Unica y sin valor nominal, mediante la
disminucién de $ 2.504.988.793, cantidad que
serd repartida entre los accionistas a razén de
$ 669,6190967667 por accién.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA
LOS LIBERTADORES S.A.

¢ Con fecha 5 de abril de 2002, se celebré la
Junta Ordinaria de Accionistas de la filial
Sociedad Concesionaria Autopista Los
Libertadores S.A. en la cual se aprob¢ el
Balance General correspondiente al ejercicio
finalizado al 31 de diciembre de 2001.

De acuerdo a lo establecido en la ley y en los
estatutos sociales se eligio el Directorio de la
Sociedad, el cual quedé constituido por los

siguientes seflores:

Mario Valcarce Durdn
Victor Bezanilla Saavedra
Jorge Alé Yarard

Rodolfo Nieto Maturana

Alexander Ferndndez Montenegro

INFRAESTRUCTURA DOS MIL S.A.

Con fecha 5 de abril de 2002, se celebr6 la
Junta Ordinaria de Accionistas de la filial
Infraestructura Dos mil S.A. en la cual se
aprobé el Balance General correspondiente
al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de
2001.

De acuerdo a lo establecido en la ley y en los
estatutos sociales se eligi6 el Directorio de la
sociedad, el cual quedé constituido por los

siguientes sefiores:

Mario Valcarce Durdn
Juan Benabarre Benaiges
Jorge Alé Yarard
Maximiliano Ruiz Ortiz
Rodolfo Nieto Maturana
Victor Bezanilla Saavedra
Fernando Larrain Cruzat
Horacio Pefla Novoa

Alexander Ferndndez Montenegro
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CENTRAL COSTANERA S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

Domicilio: Av. Espaiia 3301, Buenos Aires, Argentina.
OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la produccién de energia
eléctrica y su comercializacién en bloque.

CAPITAL PAGADO: USS$ 162.001 miles.
PRESIDENTE

® Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
® Midximo Bomchil
DIRECTORES TITULARES

e Jorge Ortizar Santa Maria

® Rafael Mateo Alcald .
GERENTE DE PRODUCCION

Y TRANSPORTE DE ENDESA

José Maria Hidalgo Martin — Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

Cristidn Bussio

Javier Garcia Burgos Benfield

Pablo Rueda

DIRECTORES SUPLENTES

Roberto Fagan

Jorge Rauber

Gabriel Cerdd

Jorge Burlando Bonino

José Miguel Granged Brufien
Edgel Sereno

Greg Bafalis

Joseph Lessard Meath

PRINCIPALES EJECUTIVOS

GERENTE GENERAL
Miguel Ortiz Fuentes )
GERENTE DE GENERACION ARGENTINA

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Fernando Antognaza

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
Rigoberto Allendes

GERENTE CONTROL DE GESTION

Jorge Burlando

GERENTE COMERCIAL

Sergio Schmois Gimelberg

GERENTE DE EXPLOTACION

Roberto Fagan

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato a través del cual
Endesa asume la responsabilidad por la operacién de
Central Costanera S.A., obligdndose a prestar a esta
empresa servicios de supervision de la gestion técnica,

econdmica, financiera y administrativa, hasta mayo de

2007.

HIDROELECTRICA
EL CHOCON S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Andénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

Domicilio: Av. Espaiia 3301, Buenos Aires; Argentina.
OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la produccién de energia
eléctrica y su comercializacion.

CAPITAL PAGADO: US$ 348.524 miles.
PRESIDENTE

® Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
® Francisco Mezzadri
DIRECTORES TITULARES

e Antonio Cdmara Eguinoa
* Miguel Ortiz Fuentes
GERENTE DE GENERACION ARGENTINA
e Jorge Ortizar Santa Maria
¢ Alfredo Pujante
e Jorge Lara
® Gustavo Brockerhof

DIRECTORES SUPLENTES

o José Miguel Granged Brufien

e Carlos Arturo Principi

® Fernando Antognazza

e José Maria Hidalgo Martin — Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

® Francisco Monteleone

® Ricardo D’Angelo

e Alberto . F. Croceri

e José Luis Mazzone

GERENTE GENERAL
* Roberto Fagan
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato a través del cual
Endesa asume la responsabilidad por la operacién de
Hidroeléctrica El Chocén S.A., obligdndose a prestar a
esta empresa servicios relacionados con las siguientes
dreas: supervision y asesoria técnica, operaciones,
comercial, administrativa, gestion, administracion de
personal, abastecimiento, medio ambiente y auditoria
interna.

IG=

ENDESA ARGENTINA S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

Domicilio: Suipacha 268, piso 12, Buenos Aires,
Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social efectuar inversiones

en empresas destinadas a la produccién, transporte y
distribucién de energia eléctrica y su comercializacién,
asi como realizar actividades financieras, con excepcién
de aquellas reservadas por la ley exclusivamente a los
bancos.

CAPITAL PAGADO: $ 22.050.221 miles.
DIRECTORES TITULARES

¢ José Miguel Granged Brufien (Presidente)
® Néstor José Belgrano (Vicepresidente)
¢ Francisco Martin Gutiérrez

DIRECTORES SUPLENTES

e José Maria Hidalgo Martin Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

e Patricio Alberto Martin

® Marcelo Alejandro Den Toom

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Las relaciones comerciales con Endesa son bdsicamente

aquellas que se encuentran asociadas a las operaciones
financieras y comerciales que esta sociedad debe
desarrollar en Argentina.

89
88




HIDROINVEST S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

Domicilio: Av. Espaiia 3301, Buenos Aires; Argentina
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto adquirir y mantener una
participaciéon mayoritaria en Hidroeléctrica EI Chocon
S.A.

CAPITAL PAGADO: USS$ 13.643 miles.
PRESIDENTE

e Héctor Lopez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
® Francisco Mezzadri
DIRECTORES TITULARES

* Miguel Ortiz Fuentes
GERENTE DE GENERACION ARGENTINA
e Antonio Cdmara Eguinoa
® Roberto Fagan
e Jorge Ortizar Santa Maria
e Francisco Monteleone
e Carlos Principi

DIRECTORES SUPLENTES

e Tom Elward

¢ Daniel Garrido

e José Miguel Granged Bruiien

e José Maria Hidalgo Martin - Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

e Fernando Antognazza

e Gabriel Cerdd

® Rigoberto Allendes Verdugo

e Bernardo Velar De Irigoyen

GERENTE GENERAL
* Roberto Fagan
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

CENTRAIS ELETRICAS
CACHOEIRA DOURADA S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Andnima Abierta, constituida
en Brasil, con sede en Goiania.

Domicilio: Av.Reptiblica del Libano 2.417, oficina N°702,
Ed. Paladium Center Goiania, Goids - 74.115.030 - Brasil

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social la realizacién
de estudios, planeamiento, construccién, instalacion,
operacién y explotacion de centrales generadoras de
energia eléctrica y el comercio relacionado con estas
actividades.

CAPITAL PAGADO: US$ 259.172.000.
PRESIDENTE

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

VICEPRESIDENTE
® Nicolds Pérez Pérez
DIRECTORES
e Emilio Lépez Ordobds
PRINCIPALES EJECUTIVOS
* GERENTE GENERAL
Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL
* DIRECTOR COMERCIAL
Manuel Herrera Vargas
o DIRECTOR DE COMERCIALIZACION
Juan Pablo Herrera Lépez

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

ENDESA BRASIL
PARTICIPACOES LTDA.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
constituida en Brasil, con sede en Rio de Janeiro.

Domicilio: Praia de Botafogo 228, oficina N°1.105, Rio de
Janeiro, R.J. 22 359-900 - Brasil

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la participacion en otras
sociedades, como socia, accionista o cuotista; la
prestacion de servicios, inclusive la administracion

de bienes propios o de terceros relacionados al sector
eléctrico; y la deteccion y estudio de nuevos mercados
v alternativas de inversién, particularmente en el sector
eléctrico.

CAPITAL PAGADO: $ 868.355

APODERADOS

* Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

® Manuel Herrera Vargas

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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INGENDESA DO BRASIL LTDA.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
constituida en Brasil, con sede en la ciudad de Rio de
Janeiro.

Domicilio: Rua Uruguaiana N° 94, pavimento 05,
Centro - Rio de Janeiro, RJ - CEP 20.050 - 090, Brasil.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la prestacion de servicios
de ingenieria, estudios, proyectos, consultoria técnica,
administracion, fiscalizacién y supervision de obras,
inspeccién y recepcion de materiales y equipos, de
laboratorio, de pericia, asi como los demds servicios
que las facultades legales permitan en la prdctica de
las profesiones de ingenieria, arquitectura, agronomia,
geologia y meteorologia, en todas sus especialidades, en
el pais y en el extranjero, de forma directa e indirecta,
para lo que podrd participar en sociedades o en
consorcios de cualquier tipo.

CAPITAL PAGADO: $ 100.055 miles.
APODERADO

® Manuel Enrique Gallardo Codelia
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

EMPRESA ELECTRICA
PEHUENCHE S.A.
(PEHUENCHE S.A.)

NATURALEZA ] URIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Abierta

Rut: 96.504.980-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la generacién, transporte,
distribucién y suministro de energia eléctrica, pudiendo
para tales efectos, adquirir y gozar de las concesiones y
mercedes respectivas.

CAPITAL PAGADO: $ 156.408.118 miles.
PRESIDENTE

* Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos

VICEPRESIDENTE

* Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

DIRECTORES

e Alejandro Garcia Chacén

e Alan Fischer Hill

¢ Alejandro Wendling Aliaga
e Osvaldo Mufioz Diaz

e Pedro Gatica Kerr

GERENTE GENERAL
® Lucio Castro Mdrquez

RELACIONES COMERCIALES
CON ENDESA Y FILIALES

Pehuenche S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato
de operacién y mantenimiento de sus centrales y de
administracién comercial y financiera. Asimismo,
Pehuenche S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato de
compraventa de energia y potencia.

Con Ingendesa tiene suscrito los contratos de servicios
hidrometeoroldgicos de la cuenca del Maule y Melado.

Has

EMPRESA ELECTRICA PANGUE
S.A. (PANGUE S.A.)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada (inscrita en
el Registro de Valores de la S.V.S.)

Rut: 96.589.170-6

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de la empresa es explotar la produccidn,
transporte, distribucién y suministro de energia eléctrica
de la central Pangue en la hoya del rio Biobio.

CAPITAL PAGADO: $ 71.084.759 miles.

PRESIDENTE

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

VICEPRESIDENTE

* Enrique Bordiud Cienfuegos-Jovellanos
DIRECTORES

o Alejandro Wendling Aliaga

e Alan Fischer Hill

¢ Osvaldo Muiioz Diaz

GERENTE GENERAL

® Rodrigo Naranjo Martorell

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Pangue S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato
de operacién y mantenimiento de su central y de
administracién comercial y financiera.

Con Ingendesa tiene suscrito los contratos de servicios

hidrometeorolégicos de la cuenca y control del sistema
de auscultacién de la presa Pangue.
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COMPANIA ELECTRICA
TARAPACA S.A. (CELTA S.A.)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.770.940-9

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal explotar la
produccion, transporte, distribucién y suministro de
energia eléctrica, tanto nacional como internacional,
pudiendo para tales efectos obtener, adquirir y gozar
las concesiones y mercedes respectivas. Ademds, tiene
por objeto con cardcter preferente hasta su conclusion,
la construccién de una central termoeléctrica, la
construccion y operacién de un muelle o instalaciones
maritimas, para carga y descarga de insumos y otros
productos en el sector denominado Punta de Patache, al
sur de Iquique, I Regién. Asimismo, el objeto comprende
la construccion de la linea de transmisién con sus
subestaciones entre la central y la Mina de Cobre de
Doiia Inés de Collahuasi; y el refuerzo del Sistema
Interconectado del Norte Grande.

CAPITAL PAGADO: §$ 80.499.700 miles.
PRESIDENTE

o Alejandro Wendling Aliaga
DIRECTORES

e Alan Fischer Hill
* Rodrigo Naranjo Martorell

GERENTE GENERAL
e Eduardo Soto Trincado

RELACIONES COMERCIALES
CON ENDESA Y FILIALES

Celta S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato
de operacién, mantenimiento, administracién y
comercializacion.

COMPANIA ELECTRICA SAN
ISIDRO S.A. (SAN ISIDRO S.A.)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.783.220-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

La compaiiia tiene por objeto social la generacion,

transporte, distribucién y suministro de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 30.455.621 miles.
PRESIDENTE

¢ Alejandro Wendling Aliaga
VICEPRESIDENTE

e Javier Garcia Burgos

DIRECTORES TITULARES

o Claudio Iglesis Guillard

GERENTE DE GENERACION CHILE
o Alan Fischer Hill
® Pedro Gatica Kerr

DIRECTORES SUPLENTES

e Alejandro Garcia Chacén
o Joseph Lessard Meath

® Rodrigo Naranjo Martorell
® Osvaldo Muifioz Diaz

¢ Claudio Betti Pruzo

GERENTE GENERAL

¢ Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

RELACIONES COMERCIALES
CON ENDESA Y FILIALES

San Isidro S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato de
operacién y mantenimiento de su central y de servicios
administrativos y comerciales, asi como un contrato de
compraventa de energia y potencia.

Con Ingendesa tiene suscrito un contrato para el disefio
v gestion ambiental de la central San Isidro. Con
Transmisora Eléctrica de Quillota S.A. tiene contratos
por el uso de los sistemas de transmision, que le permite
transmitir energia al Sistema Interconectado Central y
con Electrogas S.A. tiene un contrato para el transporte
del gas natural.

INVERSIONES ELECTRICAS
QUILLOTA S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.827.970-K

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto efectuar y mantener una
inversion en acciones de la Compaiiia Eléctrica San
Isidro S.A. o de la entidad que la suceda legalmente.
CAPITAL PAGADO: $ 15.153.093 miles.

PRESIDENTE

* Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

DIRECTORES TITULARES

e Javier Garcia Burgos
o Alejandro Wendling Aliaga

DIRECTORES SUPLENTES
e Alan Fischer Hill

o Joseph Lessard Meath

® Rodrigo Naranjo Martorell
GERENTE GENERAL

* Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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EMPRESA DE INGENIERIA
INGENDESA S.A. (INGENDESA)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.588.800-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

EI objeto de la sociedad es la prestacion de servicios de
ingenieria, inspeccién de obras, inspeccion y recepcion
de materiales y equipos, laboratorio, peritajes, gestion

de empresas en sus diversos campos, y en general de
servicios de consultaria en todas sus especialidades,
tanto en el pais como en el extranjero, ya sea en forma
directa, asociada con o a través de terceros, para lo cual
podrd formar o incorporarse a sociedades, corporaciones,
fundaciones o consorcios de cualquier tipo.

CAPITAL PAGADO: $ 1.861.013 miles.
PRESIDENTE

* Rafael Mateo Alcald )
GERENTE DE PRODUCCION Y TRANSPORTE DE
ENDESA

DIRECTORES

® Rafael De Cea Chicano
® Santiago Sabugal Garcia

PRINCIPALES EJECUTIVOS

* GERENTE GENERAL
Juan Benabarre Benaiges

* GERENTE INGENIERIA Y OBRAS
Rodrigo Alcaino Marddnez

o GERENTE COMERCIAL
Fernando Orellana Welsch

RELACIONES COMERCIALES
CON ENDESA Y FILIALES

Ingendesa presta servicios a Endesa, filiales y empresas
relacionadas, comprendiendo diversas consultorias

v desarrollos de ingenieria para las obras que dichas
empresas estdn realizando o proyectando realizar.

INFRAESTRUCTURA
DOS MIL S.A.

NATURALEZA ] URIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.722.580-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto abordar la ejecucion

de obras de infraestructura, tales como obras viales,
portuarias, aeroportuarias, de aguas y servicios sanitarios
u otras, que se le encomienden bajo la modalidad o
sistema de concesiones o bajo cualquier otra forma
juridica distinta a la concesién, siempre que en la forma
de ejecucion de tales obras se retina copulativamente

la construccién, mantenimiento y explotacion de

las mismas. Se entenderdn especialmente incluidos

los proyectos bajo el régimen de concesién que se
enmarquen en la Ley de Concesiones de Obras Piiblicas
v sus modificaciones. Ademads, la sociedad podrd
adquirir participaciones en la propiedad de empresas de
infraestructura.

CAPITAL PAGADO: $ 64.326.406 miles.
PRESIDENTE

e Mario Valcarce Durdn )
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO FINANCIERO
E INVERSIONES DE ENERSIS

VICEPRESIDENTE
e Victor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES

* Rodolfo Nieto Maturana

GERENTE DE COMUNICACION DE ENDESA
e Alexander Ferndndez
¢ Juan Benabarre Benaiges

GERENTE GENERAL DE INGENDESA
® Maximiliano Ruiz Ortiz
o Jorge Alé Yarad
e Fernando Larrain Cruzat
® Horacio Pefia Novoa

PRINCIPALES EJECUTIVOS

GERENTE GENERAL

Roberto Aigneren Rios

GERENTE TECNICO

Luis Berrios Vaca

GERENTE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Francisco Herrera Ferndndez

GERENTE OPERACIONES

Omar Donoso

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente la prestacion de servicios de
Endesa en materias tales como: contabilidad, tesoreria,
administracién, personal y mesa de dinero.

SOCIEDAD CONCESIONARIA
TUNEL EL MELON S.A.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.671.360-7
Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL
Ejecucion, construccién y explotacién de la obra pitblica
denominada Tiinel EI Melon y la prestacién de los
servicios complementarios que autorice el Ministerio de
Obras Publicas.
CAPITAL PAGADO: $ 8.628.106 miles.
PRESIDENTE
® Mario Valcarce Durdn .
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO FINANCIERO
E INVERSIONES DE ENERSIS
DIRECTORES

e Jorge Ale Yarad
* Rodolfo Nieto Maturana

GERENTE GENERAL

® Maximiliano Ruiz Ortiz

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato de prestacion de
servicios de Endesa en materias tales como: contabilidad,
tesoreria, administracién, informdtica, mesa de dinero,

seguros, personal, capacitacion, bienestar, prevencién de
riesgos, contraloria y contratos, entre otros.
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SOCIEDAD CONCESIONARIA
AUTOPISTA DEL SOL S.A.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de entidad: Sociedad Anénima Abierta
Rut: 96.762.780-1
Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL
Ejecucidn, construccioén y explotacién de la Autopista
Santiago - San Antonio y la prestacién de los servicios
complementarios.
CAPITAL PAGADO: $ 34.013.381miles.
PRESIDENTE
® Mario Valcarce Durdn .
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO
FINANCIERO E INVERSIONES DE ENERSIS
VICEPRESIDENTE
e Victor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES
e Jorge Alé Yarad
¢ Alexander Ferndndez
* Rodolfo Nieto Maturana .
GERENTE DE COMUNICACION DE ENDESA
GERENTE GENERAL
* Roberto Aigneren Rios
GERENTE GENERAL DE INFRAESTRUCTURA DOS
MIL S.A.
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Se encuentra vigente un contrato de prestacién
de servicios de Endesa en materias tales como:
contabilidad, tesoreria, administracion, informdtica,
mesa de dinero, seguros, personal, capacitacion,

bienestar, prevencion de riesgos, contraloria y contratos,
entre otros.

INECSA DOS MIL S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.785.370-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la ejecucion, inversion y
explotacién de infraestructura piblica.

CAPITAL PAGADO: $ 25.012.960 miles.
PRESIDENTE

® Mario Valcarce Durdn .
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO
FINANCIERO E INVERSIONES DE ENERSIS

DIRECTORES

Victor Bezanilla Saavedra

Alexander Ferndndez Montenegro

Jorge Alé Yarad

Rodolfo Nieto Maturana

GERENTE DE COMUNICACION DE ENDESA

GERENTE GENERAL

* Roberto Aigneren Rios
GERENTE GENERAL DE INFRAESTRUCTURA DOS
MIL S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Se encuentra vigente la prestacion de servicios de

Endesa en materias tales como: contabilidad, tesoreria,
administracién y mesa de dinero.

SOCIEDAD CONCESIONARIA
AUTOPISTA
LOS LIBERTADORES S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Abierta
Rut: 98.818.910-7
Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL
Ejecucion, construccién y explotacién del camino
Santiago - Colina - Los Andes y la prestacién de los
servicios complementarios.
CAPITAL PAGADO: $ 24.112.214 miles.
PRESIDENTE
® Mario Valcarce Durdn
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO FINANCIERO
E INVERSIONES DE ENERSIS
VICEPRESIDENTE
e Victor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES
e Jorge Alé Yarad
* Rodolfo Nieto Maturana )
GERENTE DE COMUNICACION DE ENDESA
¢ Alexander Ferndndez

GERENTE GENERAL

* Roberto Aigneren Rios
GERENTE GENERAL DE INFRAESTRUCTURA
DOS MIL S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato de prestacién de
servicios de Endesa en materias tales como: contabilidad,
tesoreria, administracién, informdtica, mesa de dinero,
seguros, personal, capacitacion, bienestar, prevencion de
riesgos, contraloria y contratos, entre otros.
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ENDESA INVERSIONES
GENERALES S.A. (ENIGESA)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.526.450-7

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto la adquisicion, venta,
administracién y explotacién, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de bienes muebles, inmuebles, valores
mobiliarios, y demds efectos de comercio; efectuar
estudios y asesorias; prestar toda clase de servicios;
participar en toda clase de inversiones y en especial, las
relacionadas con el negocio eléctrico; participar en toda
clase de sociedades y llevar a cabo todas las operaciones,
actos y contratos que se relacionen con el cumplimiento
de los objetivos mencionados.

CAPITAL PAGADO: $ 1.011.011 miles.

PRESIDENTE

e Mario Valcarce Durdn
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO FINANCIERO
E INVERSIONES DE ENERSIS

DIRECTORES

e Juan Carlos Mundaca Alvarez
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS DE ENDESA

e Jaime Montero Valenzuela

GERENTE GENERAL

e Juan Carlos Mundaca Alvarez
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS DE ENDESA

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Enigesa, en su calidad de propietaria de algunos de los
inmuebles ocupados por Endesa y filiales en el Area
Metropolitana y administradora del Edificio Central,
entrega a éstas los servicios de arriendo de oficinas,
estacionamientos y bodegas e instalaciones deportivas.

INVERSIONES ENDESA
NORTE S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.887.060-2

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto efectuar inversiones en
proyectos energéticos en el Norte de Chile, vinculados
a las sociedades Gasoducto Atacama Compaiiia Ltda.;
Gasoducto Cuenca Noroeste Ltda.; y Noroeste Pacifico
generacion de Energia Ltda.; asi como en Administradora
Proyecto Atacama S.A.; o sus sucesoras legales.

CAPITAL PAGADO: $ 72.279.488 miles.

DIRECTORES TITULARES

Héctor Lépez Vilaseco

GERENTE GENERAL DE ENDESA

Mario Valcarce Durdn

GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO FINANCIERO
E INVERSIONES DE ENERSIS

* Rafael Mateo Alcald

GERENTE DE PRODUCCION Y TRANSPORTE DE
ENDESA

DIRECTORES SUPLENTES
® Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA
® Raiil Arteaga Errdzuriz
* Rafael De Cea Chicano
GERENTE GENERAL

® Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compaiiia no tiene relaciones comerciales con Endesa.

EMGESA S.A. E.S.P. (EMGESA)
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Empresa de Servicio
Piiblico

Domicilio: Carrera 11 N° 82-76, piso 3 Santa Fe de
Bogotd, D.C. Colombia

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene como objetivo la generacion y
comercializacién de energia eléctrica, asi como la
ejecucion de todas las actividades afines, conexas,
complementarias y relacionadas con la generacién de
energia.

CAPITAL PAGADO: $ 902.804.834 miles.
PRESIDENTE

* Andrés Regué Godall
DIRECTOR DE ENDESA

DIRECTORES TITULARES

® Rafael Lépez Rueda
GERENTE DE PLANIFICACION Y CONTROL
DE ENDESA

® Enrique Borditd Cienfuegos-Jovellanos

e Alejandro Zaccour Urdinola

® José Antonio Vargas Lleras

e Israel Fainboim Yaker

® Héctor Riveros Serrato

e Juan José Echavarria

e Luis Fermin Larumbe Aragén

DIRECTORES SUPLENTES

® Rafael Alcides Villarreal Cifuentes
e Lucio Rubio Diaz
GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
e Carlos Alberto Luna Cabrera
e Juan Manuel Pardo Gémez
® Fernando Gutiérrez
e Alvaro José Cruz Tawil
¢ Henry Navarro Sdnchez
e Jorge Ratil Bustamante Rolddn
* Gustavo Garcia Bate

PRINCIPALES EJECUTIVOS

GERENTE GENERAL

Lucio Rubio Diaz

GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
GERENTE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Gustavo Lépez Tobén

GERENTE RECURSOS HUMANOS
Carlos Alberto Nifio Forero

GERENTE CONTROL DE GESTION

Luis Larumbe Aragén

GERENTE COMERCIAL

Fernando Gutiérrez Medina
SUBGERENTE GRANDES CLIENTES
Jaime Manriquez Kemp

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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CENTRAL HIDROELECTRICA
DE BETANIA S.A. E.S.P.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Empresa de Servicio
Priblico

Domicilio: Carrera 5 N° 6-28, Edificio Metropolitano,
Torre B, piso 5% Neiva, Colombia.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto principal la generacién y
comercializacion de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 192.481.844 miles.
PRESIDENTE

e Lucio Rubio Diaz
GERENTE DE GENERACION COLOMBIA

VICEPRESIDENTE
e Alejandro Zaccour Urdinola
DIRECTORES TITULARES

® Enrique Borditu Cienfuegos - Jovellanos
* Rafael Lépez Rueda
® Mario Scarpetta Gnecco

DIRECTORES SUPLENTES

* Andrés Regué Godall
DIRECTOR DE ENDESA

o Luis Alfonso Mora Tejada

e Luis Fermin Larumbe Aragén

o Alvaro José Cruz Tawil

® Carlos Alberto Luna Cabrera

GERENTE GENERAL
e Carlos Alberto Luna Cabrera
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato a través del cual
Endesa asume la responsabilidad por la operacion de la
Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P, obligdndose
a prestar a esta empresa servicios relacionados con

las siguientes dreas: supervision y asesoria técnica,
operaciones, comercial, administrativa, gestion,
administracién de personal, abastecimiento, medio
ambiente y auditoria interna.

ENDESA DE COLOMBIA S.A.
NATURALEZA Ji URIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Comercial
Domicilio: Nieva, Departamento de Huila, Colombia
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto participar en los procesos
de privatizacién de las plantas de generacién eléctrica
de Colombia; efectuar inversiones en sociedades que son
o serdn propietarios de plantas de generacion; y prestar
servicios de operacién, mantenimiento y administracion
de plantas de generacion.

CAPITAL PAGADO: $ 72.081.423 miles.

PRESIDENTE

® Lucio Rubio Diaz )}
GERENTE DE GENERACION COLOMBIA

DIRECTORES TITULARES

* Rafael Lopez Rueda
¢ Enrique Borditu Cienfuegos-Jovellanos

DIRECTORES SUPLENTES

o Luis Fermin Larumbe Aragdn

e Fernando Gutiérrez

o Carlos Alberto Luna Cabrera

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

CAPITAL ENERGIA S.A.
NATURALEZA ]URiDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Comercial
Domicilio: Santa Fe de Bogotd, D.C. Colombia
OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto participar como “compaiiia
inversionista” y llegar a ser adjudicataria en el proceso
de capitalizacién de la Empresa de Energia Eléctrica

de Bogotd S.A. E.S.P. Asimismo, efectuar inversiones en
sociedades dedicadas a la generacién y/o distribucion y/
o comercializacioén y/o transmisién de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 535.946.524 miles.
PRESIDENTE

* Andrés Regué Godall
DIRECTOR DE ENDESA

DIRECTORES TITULARES

* Rafael Lépez Rueda

e Luis Fermin Larumbe Aragon

* Enrique Bordit Cienfuegos-Jovellanos
o Alejandro Zaccour Urdinola

DIRECTORES SUPLENTES

® Fernando Gutiérrez
o Carlos Alberto Luna Cabrera
e Lucio Rubio Diaz
GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
e Juan Manuel Pardo Gémez
e Alvaro José Cruz Tawil

GERENTE GENERAL

e Lucio Rubio Diaz .
GERENTE DE GENERACION COLOMBIA

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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EDEGEL S.A.A. (EDEGEL)
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Andénima constituida en la
ciudad de Lima, Reptiblica del Perti.

Domicilio: Av. Victor Andrés Belatinde N° 147 Via
Principal N° 102 Centro Empresarial Camino Real , San
Isidro, Lima, Perti.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal dedicarse, en
general, a las actividades propias de la generacién
de energia eléctrica. Podrd efectuar asimismo, los
actos y operaciones civiles, industriales, comerciales
v de cualquier otra indole que sean relacionados o
conducentes a su objeto social principal.

CAPITAL PAGADO: $ 640.749.668 miles.
PRESIDENTE

® Héctor Lopez Vilaseco -
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
e Jaime Cdceres Saydn -
DIRECTORES TITULARES

® Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA
® José Grafia Mir6 - Quesada
e Javier Garcia Burgos
e Alberto Triulzi Mora
® Ignacio Blanco Ferndndez

DIRECTORES SUPLENTES

* Edwin Vdsquez Sdnchez

Victor Avila Cabrera

Marciano Izquierdo Bello

Marco De Andrea De las Carreras
Roberto Cornejo Spickernagel
Milagros Noriega Cerna

Joseph Lessard Meath

PRINCIPALES EJECUTIVOS

* GERENTE GENERAL
José Griso Ginés

* SUBGERENTE LEGAL
Joanna Zegarra Pellane

* GERENTE FINANZAS
Milagros Noriega Cerna

o GERENTE EXPLOTACION
Julidn Cabello Yong

* GERENTE COMERCIAL
Roberto Cornejo Spickernagel

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

GENERANDES PERU S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Andénima constituida en la
ciudad de Lima, Republica del Pert.

Domicilio: Av. Victor Andrés Belatinde N°147, Torre Real,
San Isidro, Lima, Peru.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto efectuar actividades
relacionadas con la generacién de energia eléctrica,
directamente y/o a través de sociedades constituidas con
ese fin.

CAPITAL PAGADO: $ 215.877.036 miles.
PRESIDENTE

e Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
¢ Ignacio Blanco Ferndndez
DIRECTORES TITULARES

e Javier Garcia Burgos

¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA

® Marciano Izquierdo Bello

® Mario Valcarce Durdn
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO FINANCIERO
E INVERSIONES DE ENERSIS

e Joseph Lessard Meath

o Alberto Triulzi Mora

DIRECTORES SUPLENTES

Charles Fyfe Alvarado

Manuel Cieza Paredes

Roberto Cornejo Spickernagel
Arunava Senn

Brian Rasmussen Duffin
Milagros Noriega Cerna

Marco De Andrea De las Carreras
Julidn Cabello Yong

GERENTE GENERAL

e José Griso Ginés
GERENTE GENERAL EDEGEL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

COMPANIA ELECTRICA CONO
SUR S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima constituida en
Ciudad de Panamd, Reptiblica de Panamd.

Domicilio: Edificio Omega. Av. Sumuel Lewis y Calle 53,
Apartado Postal 4493, Panamd 5, Reptiblica de Panamd.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto desarrollar cualquier
actividad de cardcter comercial, industrial y

financiero; generar, transmitir, suministrar y distribuir

o comercializar energia eléctrica; adquirir y vender
acciones, valores y bienes en general, asi como cualquier
otra actividad licita que acuerde el Directorio o la
Asamblea de Accionistas.

CAPITAL PAGADO: $ 892.851.625 miles.

PRESIDENTE

e Mario Valcarce Durdn .
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO FINANCIERO
E INVERSIONES DE ENERSIS

DIRECTORES TITULARES

o Alfredo Ergas Segal
GERENTE DE FINANZAS DE ENDESA

¢ Mdximo De la Pefia Riquelme

o Alejandro Gonzdlez Dale

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compaiiia no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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LAJAS INVERSORA S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en
Ciudad de Panamd, Reptiblica de Panamad.

Domicilio: Edificio Omega. Av. Samuel Lewis y Calle 53,
Apartado Postal 4493, Panamd 5, Reptiblica de Panamd.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto desarrollar cualquier
actividad de cardcter comercial, industrial y

financiero; generar, transmitir, suministrar y distribuir

o comercializar energia eléctrica; adquirir y vender
acciones, valores y bienes en general, asi como cualquier
otra actividad licita que acuerde el Directorio o la
Asamblea de Accionistas.

CAMBIO DE NOMBRE

EI cambio de nombre de Lajas Holding Inc. a Lajas
Inversora S.A. se adopté en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, celebrada en Santiago de
Chile el dia 16 de agosto del afio 2001.

CAPITAL PAGADO: $ 410.847.028 miles.

PRESIDENTE

e Mario Valcarce Durdn .
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO
FINANCIERO E INVERSIONES DE ENERSIS

DIRECTORES

e Alfredo Ergas Segal
GERENTE DE FINANZAS DE ENDESA

® Mdximo De la Pefia Riquelme

® Alejandro Gonzdlez Dale

e José Griso Ginés

GERENTE GENERAL

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compaiiia no tiene relaciones comerciales con Endesa.

ENDESA CHILE INTERNACIONAL
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Compaiiia Exenta constituida en
Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian Bank & Trust Limited, Caledonian
House, Mary Street P.O. Box 1043, George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar todo negocio

o actividad de acuerdo con la legislacién de Cayman
Islands. Bdsicamente, los negocios y actividades estdn
referidas al drea financiera, con excepcion de aquellas
que la ley reserva a los bancos y con prohibicién de
efectuar negocios con firmas o personas domiciliadas en
Cayman Islands.

CAMBIO DE NOMBRE

El cambio de nombre de Endesa Chile Overseas Co. a
Endesa Chile Internacional se adopté por Resolucion de
los Accionistas de la Compaiiia, de fecha 16 de agosto
del afio 2001. Esta resolucion se protocolizé, bajo el N°
138, el dia 20 de agosto del afio 2001, en la Notaria de
Santiago de don Fernando Opazo Larrain.

CAPITAL PAGADO: US$ 56.700.000.
PRESIDENTE

e Mario Valcarce Durdn .
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO FINANCIERO
E INVERSIONES DE ENERSIS

DIRECTORES

e Alfredo Ergas Segal

GERENTE DE FINANZAS DE ENDESA
e Alejandro Gonzdlez Dale
® Mdximo De la Pefia Riquelme

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

El propésito de esta filial es obtener recursos financieros
destinados al proceso de internacionalizacién de Endesa.
Para tales efectos ha obtenido créditos de diversas
fuentes, contando para esto con la garantia de Endesa. A
su vez parte de los fondos obtenidos han sido prestados a
empresas filiales y coligadas de Endesa.
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COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA DEL MERCOSUR S.A.
(CEMSA)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires.

Domicilio: Avenida Esparia 3301, Sector B, Buenos Aires,
Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal la compra y venta
mayorista de energia eléctrica producida por terceros

v a consumir por terceros, incluyendo la importacién y
exportacion de energia eléctrica y la comercializacion
de regalias, asi como la prestacién y/o realizacién

de servicios relacionados con la actividad antes
mencionada, todo ello con forme a la normativa vigente.
La sociedad podrd realizar, a tales efectos, todas aquellas
actividades complementarias y subsidiarias que se
vinculen con su objeto social, teniendo, para ello, plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer
obligaciones y ejercer todos los actos que no sean
prohibidos por las leyes o por este estatuto.

CAPITAL PAGADO: US$ 14.012.000.
PRESIDENTE

e José Maria Hidalgo Martin — Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

VICEPRESIDENTE

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

DIRECTORES TITULARES

o José Venegas Maluenda
GERENTE DE TRADING Y COMERCIALIZACION
DE ENDESA

DIRECTORES SUPLENTES

e Juan Carlos Blanco
e Pablo Casado Reboiro
® Daniel Garrido

PRINCIPALES EJECUTIVOS

¢ GERENTE GENERAL
Pablo Casado Reboiro

o GERENTE DE COMERCIALIZACION
Juan Carlos Blanco

¢ GERENTE DE TRADING
Daniel Garrido

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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INFORMAC. OBRE COLIGADAS

COMPANIA DE TRANSMISION
DEL MERCOSUR S.A. (CTM)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Andénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires.

Domicilio: Bartolomé Mitre 797, piso 13, Buenos Aires,
Argentina.

OBJETO SOCIAL

Tiene por objeto dedicarse a las siguientes actividades:
Comercial: Prestar servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tension, tanto en el caso de vinculacién
de sistemas eléctricos nacionales como internacionales,
de acuerdo a la legislacion vigente, a cuyo fin podrd:
participar en licitaciones nacionales o internacionales,
convertirse en concesionaria de los servicios publicos de
transporte de energia eléctrica en alta tensién nacional
o internacional y realizar todas aquellas actividades que
resulten necesarias para el cumplimiento de sus fines.

CAPITAL PAGADO: US$ 14.176.000
PRESIDENTE

e José Maria Hidalgo Martin — Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

DIRECTORES TITULARES

* Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

o José Venegas Maluenda )
GERENTE DE TRADING Y COMERCIALIZACION
DE ENDESA

DIRECTORES SUPLENTES

e Arturo Papalardo

® Juan Carlos Blanco

e Pablo Casado Reboiro

GERENTE GENERAL

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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TRANSPORTADORA DE ENERGIA
S.A. (TESA)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

Domicilio: Bartolomé Mitre N° 797, Piso 13, Oficina 79,
Buenos Aires, Repiiblica Argentina.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende prestar servicios de transporte
de energia eléctrica en alta tension, tanto en el caso

de vinculacién de sistemas eléctricos nacionales como
internacionales, de acuerdo a la legislacion vigente,

a cuyo fin podrd participar en licitaciones nacionales

o internacionales, convertirse en concesionaria de los
servicios ptiblicos de transporte de energia eléctrica en
alta tension nacional o internacional, y realizar todas
aquellas actividades que resulten necesarias para el
cumplimiento de sus fines, incluyendo expresamente
pero no limitando a, constituirse como parte en contratos
de construccién, operacién y mantenimiento para el
inicio y/o ampliacién de lineas de transporte de energia
eléctrica, participar en la financiacién de proyectos
relacionados directa o indirectamente con dichos
emprendimientos como prestataria y/o prestamista

y/o garante y/o avalista, a cuyo efecto podrd otorgar
garantias a favor de terceros. Se excluyen expresamente
todas aquellas actividades comprendidas en la Ley

de Entidades Financieras y toda otra que requiera el
concurso del ahorro piiblico.

CAPITAL PAGADO: US$ 15.012 miles.
PRESIDENTE

e José Maria Hidalgo Martin — Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

DIRECTORES TITULARES

® Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

® José Venegas Maluenda )
GERENTE DE TRADING Y COMERCIALIZACION
DE ENDESA

DIRECTORES SUPLENTES

e Arturo Papalardo

e Juan Carlos Blanco

® Pablo Casado Reboiro

GERENTE GENERAL

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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COMPANIA DE INTERCONEXION
ENERGETICA S.A. (CIEN)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima constituida bajo las
leyes de Brasil, con sede en Rio de Janeiro.

Domicilio: Praia de Botafogo 228, Ala B, 4° andar, Rio de
Janeiro, R.]. 22 359-900 - Brasil

OBJETO SOCIAL

La compaiiia tiene como objeto social la actuacion

en produccién, industrializacién, distribucién y
comercializacion de energia eléctrica, inclusive en las
actividades de importacién y exportacion.

CAPITAL PAGADO: US$ 194.633.000.

PRESIDENTE

® Marcelo Llévenes Rebolledo

DIRECTORES TITULARES

e Pablo Casado Reboiro

® José Venegas Maluenda .
GERENTE DE TRADING Y COMERCIALIZACION
DE ENDESA

DIRECTORES SUPLENTES

® Nicolds Pérez Pérez

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

® Manuel Herrera

PRINCIPALES EJECUTIVOS

GERENTE GENERAL

Juan Antonio Madrigal Royo

GERENTE DE GENERACION BRASIL
ASESOR JURIDICA

Rafaela Ferraz

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Emilio Lopez Ordobds

GERENTE PLANIFICACION Y CONTROL
Nicolds Pérez Pérez

GERENTE EXPLOTACION BRASIL
Francisco Bugallo

GERENTE COMERCIALIZACION

Juan Pablo Herrera Lopez

GERENTE DE TRADING

Manuel Herrera Vargas

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

ELECTROGAS S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Abierta.
Rut: 96.806.130-5

Domicilio: Apoquindo 3076 oficina 402, Las Condes
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto prestar servicios de
transporte de gas natural y otros combustibles, por
cuenta propia y ajena, para lo cual podrd construir,
operar y mantener gasoductos, oleoductos, poliductos e
instalaciones complementarias.

CAPITAL PAGADO: $ 10.339.229 miles.
PRESIDENTE

¢ Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

DIRECTORES TITULARES

® Jean Flachet

® Pedro Gatica Kerr

e Emilio Pellegrini Ripamonti
* Rosa Herrera Martinez

DIRECTORES SUPLENTES

® Ricardo Serpell Bley

® Felipe Aldunate Hederra

® Pedro Cruz Viné

® Gustavo Rioseco Wakerling
e Francisco Courbis Grez

PRINCIPALES EJECUTIVOS

e GERENTE GENERAL
Carlos Andreani Luco

o JEFE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Mario Urziia

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato por transporte de gas
natural con la Compariia Eléctrica San Isidro S.A.

TRANSMISORA ELECTRICA
DE QUILLOTA LTDA.
(TRANSQUILLOTA)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
Rut: 77.017.930-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto social el transporte,
distribucién y suministro de energia eléctrica, por cuenta
propia o de terceros.

CAPITAL PAGADO: $ 4.106.637 miles.

APODERADOS TITULARES

Rodrigo Naranjo Martorell
Gabriel Carvajal Menegéllez
Felipe Aldunate Hederra
Eduardo Morel Montes

APODERADOS SUPLENTES

e Alfonso Bahamondes Morales
¢ Alejandro Larenas Mantellero
® Enrique Sdnchez Novoa

® Ricardo Sdez Sdnchez

ADMINISTRACION

La empresa tiene una administracién compartida por sus
accionistas.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Y FILIALES

Con San Isidro S.A. tiene contratos por el uso de los
sistemas de transmision, que le permite transmitir
energia al Sistema Interconectado Central.
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GASATACAMA S.A.
(GASATACAMA)

NATURALEZA ]URfDICA
Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.830.980-3

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tendrd por objeto: a) la administracion

y direccién de las sociedades Gasoducto Atacama
Compaiiia Limitada (ahora Gasoducto Atacama Chile
Limitada), Nor Oeste Pacifico Generacién de Energia
Limitada (ahora GasAtacama Generacién Limitada),
Gasoducto Cuenca Noroeste Limitada (ahora Gasoducto
Atacama Argentina Limitada) y de las demds sociedades
que acuerden los socios; b) la inversién de sus recursos,
por cuenta propia o ajena, en toda clase de bienes
muebles o inmuebles, corporales o incorporales, valores,
acciones y efectos de comercio.

CAMBIO DE NOMBRE

EI cambio de nombre de Administradora Proyecto
Atacama S.A. a GasAtacama S.A. se adopté por
unanimidad en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la compariia, de fecha 7 de octubre de 2002 y consta
en escritura publica de fecha 11 de octubre de 2002
otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Antonieta
Mendoza Escalas.

CAPITAL PAGADO: $ 821 miles.
PRESIDENTE

® Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

DIRECTORES TITULARES

* Rafael Mateo Alcald .
GERENTE DE PRODUCCION Y TRANSPORTE
DE ENDESA

e William ]. Haener

e Francisco Mezzadri Moreno

DIRECTORES SUPLENTES
e Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA
® Rafael De Cea Chicano
e Carlos Principi
® Rodney Boulanger
GERENTE GENERAL
* Rudolf Araneda Kauert

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Y FILIALES

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

GASODUCTO ATACAMA
CHILE LIMITADA (GASODUCTO
ATACAMA CHILE)

NATURALEZA ] URIDICA
Tipo de entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Rut: 78.882.820-9

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto el transporte de gas
natural, por sus propios medios o en conjunto con
terceras personas, dentro del territorio chileno o en otros
paises, incluyendo la construccién y emplazamiento de
gasoductos y demds actividades relacionadas directa o
indirectamente con dicho objeto.

CAMBIO DE NOMBRE

EI cambio de nombre de Gasoducto Atacama Compaiiia
Limitada a Gasoducto Atacama Chile Limitada consta
en escritura piblica de fecha 11 de octubre de 2002
otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Antonieta
Mendoza Escalas.

CAPITAL PAGADO: US$ 61.560.656
ADMINISTRACION

La empresa es administrada por GasAtacama S.A., quien
la ejerce a través de uno o mds apoderados designados
al efecto por su Directorio. Al respecto, se designé como

gerente general al Sr Rudolf Araneda Kauert.

PRINCIPALES EJECUTIVOS

GERENTE GENERAL

Rudolf Araneda

FISCAL

Patricio Silva

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Eric Bongardt

GERENTE DE GENERACION

Luis Cahue

GERENTE DE OPERACIONES Y DESARROLLO
Rafael Zamorano

GERENTE COMERCIAL

Pedro de la Sotta

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Y FILIALES

Se encuentra vigente un contrato con Endesa por
transporte de gas natural para la central Taltal.

GASATACAMA GENERACION
LIMITADA (GASATACAMA
GENERACION)

NATURALEZA ] URIDICA
Tipo de entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
Rut: 78.932.860-9

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto: a) explotar la generacién,
transmisién, compra, distribucién y venta de energia
eléctrica o de cualquier otra naturaleza; b) la compra,
extraccion, explotacién, procesamiento, distribucion,
comercializacién y venta de combustibles sélidos,
liquidos y gaseosos; c) la venta y prestacién de servicios
de ingenieria; d) la obtencidn, transferencia, compra,
arrendamiento, gravamen y explotacién, en cualquier
forma, de las concesiones a que se refiere la Ley General
de Servicios Eléctricos, de concesiones maritimas y de
derechos de aprovechamiento de aguas de cualquier
naturaleza; e) invertir en toda clase de bienes, corporales
o incorporales, muebles o inmuebles; f) la organizacion
y constitucion de toda clase de sociedades, cuyos
objetos estén relacionados o vinculados con la energia
en cualquiera de sus formas o que tengan como insumo
principal la energia eléctrica, o bien que correspondan a
cualquiera de las actividades definidas anteriormente.

CAMBIO DE NOMBRE

EI cambio de nombre de Nor Oeste Pacifico Generacién
de Energia Limitada (NOPEL) a GasAtacama Generacion
Limitada consta en escritura publica de fecha 11 de
octubre de 2002 otorgada en la Notaria de Santiago de
donia Antonieta Mendoza Escalas.

CAPITAL PAGADO: US$ 114.247.261
ADMINISTRACION

La Empresa es administrada por GasAtacama S.A., quien
la ejerce a través de uno o mds apoderados designados
al efecto por su Directorio. Al respecto, se designé como

gerente general al Sr. Rudolf Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Y FILIALES

La empresa no tiene contratos con Endesa.
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GASODUCTO ATACAMA
ARGENTINA LIMITADA
(GASODUCTO ATACAMA
ARGENTINA)

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Rut: 78.952.429-3

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto el transporte de gas natural,
por medios propios, ajenos o en conjunto con terceras
personas, dentro del territorio chileno o en otros

paises, incluyendo la construccién, emplazamiento

y explotacién de gasoductos y demds actividades
relacionadas directa o indirectamente con dicho objeto.

Esta sociedad establecié una agencia en Argentina,
bajo el nombre “Gasoducto Cuenca Noroeste Limitada
Sucursal Argentina” ahora Gasoducto Atacama
Argentina Limitada, y cuyo propdsito es la ejecucion de
un gasoducto entre la localidad de Cornejo, Provincia
de Salta y la frontera Argentino- Chilena en las
proximidades del paso de Jama, II Regién.

CAMBIO DE NOMBRE

EI cambio de nombre de Gasoducto Cuenca Noroeste
Limitada a Gasoducto Atacama Argentina Limitada
consta en escritura ptiblica de fecha 11 de octubre
de 2002 otorgada en la Notaria de Santiago de doiia
Antonieta Mendoza Escalas.

CAPITAL PAGADO: US$ 100.052.064
ADMINISTRACION

La Empresa es administrada por GasAtacama S.A., quien
la ejerce a través de uno o mds apoderados designados
al efecto por su Directorio. Al respecto, se designé como

gerente general al Sr. Rudolf Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Y FILIALES

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

INVERSIONES ELECTROGAS S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.889.570-2

Domicilio: Apoquindo 3076, oficina 402, Las Condes,
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL
El objeto de la sociedad es comprar, vender, invertir y
mantener acciones de la Sociedad Anénima Cerrada
Electrogas S.A.
CAPITAL PAGADO: $ 10.303.710 miles.
PRESIDENTE
¢ Emilio Pellegrini Ripamonti
DIRECTORES TITULARES
e Jean Flachet
¢ Pedro Gatica Kerr
* Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE
® Rosa Herrera Martinez
DIRECTORES SUPLENTES
® Ricardo Serpell Bley
¢ Felipe Aldunate Hederra
e Pedro Cruz Viné
* Gustavo Rioseco Wakerling
® Francisco Courbis Grez
GERENTE GENERAL
e Carlos Andreani Luco

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La sociedad no mantiene relaciones comerciales con
Endesa.

GASODUCTO TALTAL LTDA.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad de Responsabilidad Ltda.
Rut: 77.032.280-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto transportar, comercializar
y distribuir gas natural, por medios propios, ajenos

o0 en conjunto con terceras personas, dentro del
territorio chileno, especialmente entre las localidades
de Mejillones y Paposo en la II Regién, incluyendo

la construccion, emplazamiento y explotacién de
gasoductos y demds actividades relacionadas directa o
indirectamente con dicho objeto.

CAPITAL PAGADO: $ 1.510.000 miles.
PRESIDENTE

® Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

APODERADOS TITULARES

® Rafael Mateo Alcald
o J. William Haener
e Francisco Mezzadri

APODERADOS SUPLENTES

Rafael de Cea Chicano
Juan Benabarre Benaiges
L. Miller Thomas

E. Boulanger Rodney

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La sociedad no mantiene relaciones comerciales con
Endesa.
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CONSORCIO
INGENDESA - MINMETAL LTDA.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Rut: 77.573.910-K

Domicilio: Santa Rosa N° 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la prestacion de servicios
propios de la ingenieria, comprendiéndose en ellos

la proyeccién, planificacién y ejecucién de estudios

y proyectos de ingenieria, asesorias y consultorias, el
otorgamiento de asistencia e informacién técnica y la
administracion, inspeccién y desarrollo de proyectos y
obras. Podrd ejecutar ademds, por cuenta propia o ajena,
toda clase de obras, montar y poner en marcha, para si o
para terceros, todo tipo de establecimientos, industriales
o0 no, comercializando para si o para terceros los bienes
y/o servicios producidos. En general, la sociedad podrd
desarrollar todas las actividades relacionadas directa o
indirectamente con las operaciones mencionadas, toda
suerte de actos mercantiles, inclusive la compraventa de
muebles, la exportacién e importacién, y todos aquellos
otros negocios que los socios acuerden, relacionados con
las actividades precedentemente sefialadas. Ademds de
lo ya expresado, serd objeto especial de la sociedad la
adjudicacion y ejecucion de las obras de construccion e
ingenieria que conforman el contrato denominado LD-
14.1 Asesoria Técnica y Administrativa a la Inspeccién
Fiscal del Contrato de Construccién LD -4.1 del Proyecto
Laja - Diguillin.

CAPITAL PAGADO: §$ 2.000 miles
APODERADOS TITULARES
¢ Juan Benabarre Benaiges

GERENTE GENERAL DE INGENDESA
e Carlos Freire Canto
® Rodrigo Alcaino Mardones
® Rodrigo Mutioz Pereira

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

ENERGEX CO.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Compaiiia Exenta constituida en
Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian House P.O. Box 265 G, George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar todo negocio

o actividad de acuerdo con la legislacion de Cayman
Islands. En el caso de los negocios y actividades referidas
al drea financiera, se exceptiian aquellas que la ley
reserva a los bancos. Ademds tiene prohibicion de
efectuar negocios con firmas o personas domiciliadas en
Cayman Islands.

CAPITAL PAGADO: US$ 10.000.

PRESIDENTE

e William J. Haener

DIRECTORES

® Mario Valcarce Durdn .
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO
FINANCIERO E INVERSIONES DE ENERSIS

o Alfredo Ergas Segal
GERENTE DE FINANZAS DE ENDESA

* Rodney E. Boulanger

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Has

ATACAMA FINANCE CO.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de entidad: Compaiiia Exenta constituida en
Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian House P.O. Box 265 G, George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

El principal objetivo de la sociedad incluye el
endeudamiento en dinero en el mercado financiero a
través de créditos acordados o la emisién de bonos u
otros titulos y el préstamo en dinero a otras compaiiias,
en particular aquellas que tengan relacién con el
Proyecto Atacama.

CAPITAL PAGADO: US$ 6.300.000.

PRESIDENTE

e William J. Haener

DIRECTORES

e Mario Valcarce Durdn .
GERENTE CORPORATIVO ECONOMICO
FINANCIERO E INVERSIONES DE ENERSIS

o Alfredo Ergas Segal
GERENTE DE FINANZAS DE ENDESA

® Rodney E. Boulanger

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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