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Estimado (a) accionista:

Me es muy grato dirigirme a ustedes para darles a
conocer la Memoria y los Estados Financieros de Endesa,

correspondientes al ejercicio 2001.

Durante el curso del afio pasado Endesa, a pesar de

las dificultades econdmicas que vivieron los paises donde
desarrollamos nuestra actividad, sigui6 consolidandose
como la empresa lider de generacion en Latinoamérica.
Ello gracias al valioso esfuerzo y compromiso de nuestros

accionistas, ejecutivos y empleados.

Asi durante el ejercicio pasado nuestra
compafiia obtuvo una utilidad neta
de M$ 70.058.270, cifra menor a la
obtenida en el periodo anterior, pero
que refleja una importante mejoria en lo
que respecta al desempefio

operacional.

Durante el 2001 el
resultado de explotacion
alcanz6 a
M$ 337.839.964,
siendo 30,4%
superior al
correspondiente al
ejercicio 2000. Este
incremento se explica
basicamente por el mejor
comportamiento de las
operaciones en Chile, Per( y

Colombia.

Resultados internacionales

En Argentina, el resultado de explotacion disminuyd en
un 111%, llegando a M$ 41.787.300. Esta reduccion es
producto, principalmente, de las menores ventas fisicas
de energia en Central Costanera, asi como a los menores

precios spot.

Estas cifras fueron parcialmente compensadas por un
aumento de 173,4% en el resultado de explotacion de

Hidroeléctrica EI Chocon.

En este punto es relevante referirse a la dificil situacion
que enfrenta Argentina, en especial en lo que dice relacion
con la “pesificacion” y devaluacion de la moneda, que
llegaran a afectar los resultados de las sociedades en las
que Endesa participa. Sin embargo, cabe sefialar que los
contratos de exportacion de energia a Brasil constituyen

una suerte de proteccion en este escenario.

En cuanto al impacto de la devaluacion al 31 de diciembre
de 2001, de acuerdo a principios contables chilenos éste ya

se encuentra reflejado en los estados financieros.

En Brasil, el resultado de explotacion de Cachoeira
Dourada bajo en 10,6%, alcanzando a M$ 27.105.983. Esto
se produce por una menor generacion y por las mayores
compras de energfa realizadas, debido al racionamiento
eléctrico aplicado en Brasil. Sin embargo, debido

al acuerdo firmado el 19 de diciembre de 2001

entre la autoridad y los agentes del sector eléctrico
brasilefio, el efecto de la sequia en los resultados de
Cachoeira Dourada ha sido minimizado, estiméndose en

aproximadamente US$ 5,4 millones.
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En Colombia, el resultado de explotacion se incrementd

en 14,0%, alcanzando a M$ 72.211.580, principalmente
debido a un 16,4% de aumento en los precios medios de
venta, y a un 9,2% de crecimiento en las ventas fisicas de
energia. La subida de precios en gran medida se derivo

de las restricciones a la transmision eléctrica en el sistema
colombiano producida durante los primeros meses del afio
2001

En Per(, Edegel aumentd su resultado de explotacion en
21,2%, alcanzando a M$ 64.108.110, producto de un 17,6%

de incremento en las ventas fisicas de energia.

En nuestro pais, Endesa aument6 su resultado de
explotacion en un 102,3%, alcanzando a M$ 132.626.992,
producto principalmente de un 34,9% de incremento

en los precios promedios de venta, asi como por una
mayor generacion hidraulica de 13,2%, lo que signific una
disminucién en el costo por compras de energia en el pais
de M$ 11.404.541.

Por su parte, el resultado fuera de explotacion, cuya
principal partida son los gastos financieros, alcanzd una
pérdida de M$ 233.701.890 en el afio 2001, cifra que

se compara con la pérdida de M$ 35.025.195 del

afio 2000. Dicha diferencia se explica basicamente por
M$ 178.305.479 de utilidad en la venta de acciones

y lineas de transmisién a Transelec en el afio 2000;

por M$ 18.558.533 de mayores Otros Egresos Fuera de
Explotacion, explicado en gran parte por el efecto sobre
las filiales transandinas de la devaluacion en Argentina;
por M$ 10.316.170 de menor resultado por inversion

en empresas relacionadas, explicado bésicamente por el
efecto de la correccion monetaria en los resultados de
las coligadas CIEN y Gasatacama; y por M$ 9.571.545 de
mayor pérdida por diferencia de cambio. Lo anterior fue
parcialmente compensado por M$ 37.942.722 de menores
gastos financieros y por M$ 18.040.575 de utilidad por la

recompra de bonos de la compafifa.

Inversiones

Endesa ha continuado durante el 2001 con su programa
de inversiones. De acuerdo con éste el proyecto Ralco
alcanzd un avance en su construccion de 52,7% a fines de
diciembre de 2001

Cabe recordar que debido al importante aumento del
caudal del rio Biobio asociado a intensas lluvias, a fines
del mes de mayo de 2001 la presa provisoria (ataguia) de
la central Ralco sufrié dafios que significan un retraso en el
calendario de obras del proyecto. En orden a minimizar el
retraso de las obras producto de esta situacion, la empresa
establecio un nuevo plan que permitiria la puesta en
marcha de la primera unidad generadora en diciembre del
afio 2003 y de la segunda unidad durante los primeros

meses del afio 2004.

Asimismo, con respecto a la construccion de la segunda
linea de interconexion entre Argentina y Brasil a cargo del
consorcio CIEN, donde la compafifa participa con un 45%,

ésta presenta un avance del 85%.

Venta de Infraestructura Dos Mil

En cuanto a actividades de infraestructura, cabe sefialar
que el directorio de Endesa, en sesién extraordinaria,
acordo vender la participacion accionaria en Infraestructura
Dos Mil S.A., que alcanza el 60% de esta sociedad, a la
empresa constructora espafiola Obrascon Huarte Lain S.A.
El precio de la enajenacion alcanza a UF 2.253.000,
convertibles a dolares norteamericanos a la fecha de

|a firma del documento. El contrato de promesa de
compraventa fue suscrito en el mes de abril de 2001,

tras lo cual se suscribiran los contratos de compraventa,
una vez verificadas las condiciones para su materializacion.
La fecha limite prevista para la firma del contrato,

que inicialmente era el 31 de diciembre de 2001, fue

prorrogada para el 31 de marzo de 2002.



Colocacion de bonos

Durante el ejercicio anterior nuestra compafiia realizd una
exitosa colocacion de bonos. El 31 de octubre de 2001

se colocaron en el mercado local tres series de bonos
reajustables en Unidades de Fomento (UF) por un total

de UF 7500.000 (US$ 170 millones aproximadamente).

El plazo de estos bonos fluctda entre 5y 21 afios

y la tasa de caratula es de 6,2% sobre Unidades de
Fomento. Con los recursos obtenidos Endesa Internacional
recomprd parcialmente, en condiciones muy ventajosas,
dos emisiones de bonos internacionales de Endesa y

su Agencia en Islas Caiman (Yankee Bonds) por un

valor nominal de US$ 183,7 millones, los cuales estaban
colocados a tasas de 8,125% y 7,875% anual y con
vencimientos el afio 2097 y 2027, respectivamente. Dichas
operaciones reportaron una utilidad de US$ 27,6 millones,
los que fueron reconocidos como ingresos fuera de

explotacion.

Tarifas

Finalmente, con relacion a la fijacion tarifaria de los precios
de nudo para clientes regulados en el nudo Alto Jahuel
del SIC, que rige a contar del 1 de noviembre de 2001,

a pesar de que en pesos la tarifa se incremento en 12,3%
con respecto a la tarifa vigente en abril de 2001, ésta

se redujo en un 3% medida en délares. Cabe indicar
que adn cuando la autoridad ha dado pasos importantes
hacia tarifas que permitirian proseguir con el plan

de inversiones para abastecer la demanda futura del
sistema, la baja tarifaria de noviembre trajo nuevamente
cierta incertidumbre a un negocio cuyas inversiones son

précticamente en su totalidad en dolares.

De esta forma Endesa ha logrado, durante el pasado afio,
continuar por la senda del desarrollo de sus actividades

y, en consecuencia fortalecer su liderazgo en la region,

hecho sin lugar a dudas meritorio considerando las
dificiles situaciones que se presentaron en el 2001, lo que
demuestra la capacidad y potencialidad que tiene nuestra

empresa.

Los logros, antes sefialados, han sido posibles gracias al
valioso equipo humano con el que cuenta la empresa,
pues gracias al esfuerzo de ejecutivos y trabajadores, a lo
que se suma el apoyo de ustedes, los accionistas, hemos
sido capaces de posicionar a Endesa como una compafiia

sélida, moderna y lider en generacion en América Latina.

Pablo Yr;{ézaval Valdés

Presidente del directorio
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Pablo Yrarrazaval Valdés Antonio Pareja Molina

Directorio

PRESIDENTE
Pablo Yrarrazaval Valdés
Presidente de la Bolsa de Comercio de Santiago
R.U.T.: 5.710.967-K
VICEPRESIDENTE
Antonio Pareja Molina
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
Universidad de Granada
Pasaporte Espafiol: 24280698-N
DIRECTORES
Jaime Bauza Bauza
Ingeniero Civil
Pontificia Universidad Catélica de Chile
R.U.T.: 4.455.704-5
JesUs Burillo Andreu
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
Universidad de Barcelona
Pasaporte Espafiol: 37632192-Y
José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
Universidad Santiago de Compostela
Pasaporte Espafiol: 10012778-G

Jaime Bauza Bauza JesUs Burillo Andreu

Pedro Larrea Paguaga
Ingeniero de Minas

Universidad Politécnica de Madrid
Pasaporte Espafiol: 7214382-H
Andrés Regué Godall
Ingeniero Industrial

Escuela Técnica Superior

de Ingenieros Industriales de Barcelona
Pasaporte Espariol: 36885079-W
Antonio Tuset Jorratt
Ingeniero Comercial

Universidad de Chile

R.U.T.: 4566.169-5

Leonidas Vial Echeverria
Vicepresidente de la Bolsa

de Comercio de Santiago

RU.T.: 5.719.922-9

La empresa es administrada por un directorio compuesto
por nueve miembros, elegidos en Junta de Accionistas. Los
directores duran un periodo de tres afios en sus funciones,
pudiendo ser reelegidos.

El actual directorio fue designado en Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 2 de abril de 2001.



José Maria Hidalgo Martin-Mateos

Pedro Larrea Paguaga

Remuneracion del directorio

Andrés Regué Godall

Antonio Tuset Jorrat Leonidas Vial Echeverria

De conformidad a lo dispuesto en la ley N° 18.046, la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 2 de abril de 2001,
acordo la remuneracion del directorio para el ejercicio 2001. El detalle de las remuneraciones devengadas y percibidas por

los directores de Endesa se indica a continuacion:

Remuneraciones del directorio percibidas en el afio 2001 (miles de pesos)

Director

Pablo Yrarrazaval Valdés

Antonio Pareja Molina

Jaime Bauza Bauza

Jesus Burillo Andreu

José Marfa Hidalgo Martin-Mateos
Pedro Larrea Paguaga

Andrés Regué Godall

Antonio Tuset Jorratt

Leonidas Vial Echeverria

Director en el afio 2000 (1)

Dieta
Endesa
38.396
26.169
19.198
14.491
12.148
15.683
13.319
19.198
18,613

177.215

Dieta Comité

Filiales Directores Participacion

5.265 5467

971

5.265 2.734

2.734

2.734

2.734

2.734

5.265 2.734

2.734

2.692

- 15.795 28.268

Total
49128
27140
27197
17225
14.882
18.417
16.053
27197
21.347
2.692
221.278

(1) Corresponde al desembolso por participacion del sefio. Héctor Lopez Vilaseco como director de Endesa en el afio 2000, el que

fue pagado en abril de 2001

Cabe sefialar, que en el afio 2001 no hubo gastos en asesoria del directorio de Endesa.
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Informe del comité de directores

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley N° 19.705, publicada en
el Diario Oficial con fecha 20 de diciembre de
2000, se procedio en la sesion extraordinaria
de directorio de Endesa, celebrada con fecha
2 de abril de 2001, a elegir a los integrantes
del comité de directores de la Empresa
Nacional de Electricidad S.A., recayendo dicho
nombramiento en los sefiores Jaime Bauza
Bauza, Pablo Yrarrazaval Valdés y Antonio Tuset
Jorratt.

Con fecha 23 de abril de 2001 se constituy6
el comité de directores, celebrando su primera
sesion.

El comité de directores se reune
mensualmente, con anterioridad a la sesion
ordinaria de directorio para ejercer las
funciones que la Ley sefala.

En el ejercicio 2001, el comité de directores
sesiond en nueve oportunidades, procediendo
béasicamente a examinar las operaciones y
contratos de la compafifa con empresas
relacionadas, informando sus acuerdos al
directorio de la compafiia.

La Junta Ordinaria de Accionistas de Endesa,
celebrada con fecha 2 de abril de 2001,

adopto el siguiente acuerdo respecto de

la remuneracion y presupuesto del comité

de directores: Fijar una remuneracion por
asistencia a sesion de 36 Unidades de Fomento,
con un limite de 12 sesiones remuneradas al
afio y un presupuesto anual de gastos de 1.919
Unidades de Fomento.

Durante el ejercicio 2001, se procedio a
remunerar a los integrantes del comité de
directores con la cantidad total de 972
Unidades de Fomento.

En el gjercicio 2001, el comité de directores no
hizo uso del presupuesto anual de gastos fijado
por la Junta Ordinaria de Accionistas.

Principales ejecutivos

GERENTE GENERAL

Héctor Lopez Vilaseco
Licenciado en Derecho y Ciencias
Econémicas

ICADE, Madrid

R.U.T.: 14.738.725-3

COMUNICACION

Rodolfo Nieto Maturana
Periodista

Universidad de Chile

R.U.T.: 7542.199-0

FISCALIA

Carlos Martin Vergara
Abogado
Universidad Catélica de Valparaiso

RUT.: 6.479.975-4

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Mario Valcarce Durén
Ingeniero Comercial
Universidad Catélica de Valparaiso

R.U.T.: 5.850.972-8

RECURSOS HUMANOS

Juan Carlos Mundaca Alvarez
Ingeniero Comercial
Universidad de Santiago

R.U.T.: 7160.389-K

PLANIFICACION Y CONTROL

Rafael Lopez Rueda

Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales

Universidad de Malaga

R.U.T: 14.709.119-2

TRADING Y COMERCIALIZACION

José Venegas Maluenda

Ingeniero Civil Industrial

Pontificia Universidad Catélica de Chile
R.U.T: 7.893.919-2

PLANIFICACION ENERGETICA
Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle
Ingeniero Civil
Universidad de Santiago

R.U.T:: 7.003.379-8

PRODUCCION Y TRANSPORTE
Rafael Mateo Alcala
Ingeniero Industrial Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Industriales de Zaragoza

R.U.T: 14.709.515-5

GENERACION CHILE
Claudio Iglesis Guillard
Ingeniero Civil Eléctrico
Universidad de Chile
R.U.T.: 7.289.154-6

Remuneracion de los gerentes

Las remuneraciones percibidas por los gerentes
de la empresa durante el afio 2001 ascienden
ala cantidad de $ 1.038.132.679. Este monto
incluye las remuneraciones de los gerentes
presentes al 31 de diciembre de 2001, asi como
las de los desvinculados a lo largo del ejercicio.

Planes de incentivo

Endesa tiene para sus ejecutivos un plan de
bonos anual por cumplimiento de objetivos y
nivel de aportacién individual a los resultados
de la empresa. Este plan incluye una definicion
de rangos de bonos, segun el nivel jerarquico
de los ejecutivos. Los bonos que se entregan

a los ejecutivos consisten en un determinado
nimero de remuneraciones brutas mensuales.

Indemnizacién por afios de servicio
En el afio 2001 no hubo pago por

indemnizacion por afios de servicio a los
principales ejecutivos de la empresa.
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Central Costanera

Administracion de principales filiales

GENERACION ARGENTINA
Miguel Ortiz Fuentes
Ingeniero Naval Mecanico
Escuela Naval de Chile

R.U.T.5.249.741 -8

GENERACION BRASIL
Juan Antonio Madrigal Royo
Ingeniero Superior en Minas
Universidad Politécnica de Madrid

R.U.T.: 50015665-A

GENERACION COLOMBIA
Lucio Rubio Diaz
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
Universidad Santiago de Compostela

R.U.T. 32642408-A

GENERACION PERU
José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Ingeniero Comercial
Universidad Santiago de Compostela
R.U.T. 10012778-G

INGENDESA
Juan Benabarre Benaiges
Ingeniero Civil
Universidad de Chile
R.U.T. 5.899.848 - 6

INFRAESTRUCTURA DOS MIL S.A.
Roberto Aigneren Rios
Ingeniero Civil
Universidad de Chile
RU.T. 4.363.841 -6

Indemnizacion por afios de servicio

En el afio 2001 no hubo pago por indemnizacion por afios
de servicio a los ejecutivos de las principales filiales de la
empresa.



Datos mas relevantes de Endesa consolidada
Al 31 de diciembre de cada afio

1997 1998 1999 2000 2001
EN ARGENTINA
NUMERO DE TRABAJADORES 489 469 430 287 285
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 4 5 5 5 5
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 2771 3622 3622 3622 3622
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 8156 7310 9450 10129 9948
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 14.862 14,084 14.643 15549 12.988 =
EN BRASIL m
NUMERO DE TRABAJADORES 20 87 81 45 47 Z
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 1 1 1 1 1 S
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 658 658 658 658 658 f
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 1.059 2941 3222 3.406 2.256 >
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 1301 3.894 3.754 3.887 3743 >
EN CHILE i
NUMERO DE TRABAJADORES 1674 1763 1383 888 870 >
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 19 2 23 21 20 =
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 3.002 3765 4130 4,035 3935 m
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 13.247 12188 13672 15.346 15.741 =
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 15.419 14161 15949 20.086 18.673 :
EN COLOMBIA »
NUMERO DE TRABAJADORES 514 584 454 377 386 >
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 10 10 10 10 10 b9
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 2979 3.035 3.035 3.035 3.035 z
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 3.289 11489 10.898 9,618 10.106 =
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 5204 14.873 13.467 13.356 14.591
EN PERU
NUMERO DE TRABAJADORES 253 255 178 167 164
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 6 6 6 8 8
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 806 806 806 997 997
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 2.869 3.072 2.950 3623 4176
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 3167 3279 2999 3.604 4.239

w

(Millones de pesos al 31 de diciembre de 2001)
ACTIVO TOTAL 4954340 5813134 6.211.497 5.841.328 6176.283 :
PASIVO TOTAL 2450331 3.006.730 3681421 3.236.248 3381012 ~
INTERES MINORITARIO 1.080.766 1.374.288 1.305.532 1.268.287 1.390.854 =
PATRIMONIO 1423242 1432117 1224544 1.336.793 1.404.417 :
INGRESOS DE EXPLOTACION 740.442 898,693 929.436 910.340 1014.834
COSTOS DE EXPLOTACION (469.816) (534.338) (700.794) (618.734) (643.309)
RESULTADO OPERACIONAL 240.157 322.397 180.524 259.154 337840
RESULTADO NO OPERACIONAL (77454) (191.065) (340.415) (35.025) (233.702)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 135,562 50024 (190.776) 111578 70.058
iNDICE DE LIQUIDEZ 148 1,08 055 056 046
COEFICIENTE DE ENDEUDAMIENTO (1) 098 1,07 146 124 12

(1) Pasivo total / Patrimonio mas interés minoritario.
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Identificacion bésica

Nombre : Empresa Nacional de Electricidad S.A
Tipo de entidad  : Sociedad Anénima Abierta
RUT : 91.081.000-6
Direccién : Santa Rosa 76, Santiago
Teléfono : (56-2) 6309000
Fax - (56-2) 6354720
(56-2) 6353938
Casilla : 1392 de Santiago
Cadigo zip : 6510207
Web site : www.endesa.cl

Auditores externos : Deloitte & Touche

Documentos constitutivos

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. fue constituida
por escritura publica de fecha 1 de diciembre de 1943,
ante el Notario de Santiago don Luciano Hiriart Corvalan.

Por Decreto Supremo de Hacienda N° 97, del 3 de enero
de 1944 se autoriz6 su existencia y se aprobaron sus
estatutos, que sefialaban que el objeto de la sociedad era
explotar la produccion, transporte y distribucion de energia
eléctrica y, en particular, realizar el Plan de Electrificacion
del Pais aprobado por el Consejo de Corfo en la sesion

N° 215 del 24 de marzo de 1943.

El extracto de la escritura social y el decreto mencionado
se publicaron conjuntamente en el Diario Oficial del 13
de enero de 1944, y se inscribieron en el Registro de
Comercio de Santiago a fs. 61 N° 62 y fs. 65 vta. N° 63,
respectivamente, con fecha 17 de enero de 1944.

Su instalacion legal fue declarada mediante Decreto
Supremo del Ministerio de Hacienda N° 1.226 del 23 de
febrero de 1945, publicado en el Diario Oficial del 6 de
marzo de 1945 e inscrito en el Registro de Comercio de
Santiago a fs. 727 N° 532 el dia 16 de marzo del mismo
afio.

Los estatutos de la sociedad han experimentado
numerosas modificaciones, entre las que cabe destacar la
del afio 1980 que elimind de sus objetivos la realizacion
del Plan de Electrificacion del Pais, responsabilidad que la
ley asignd a la Comision Nacional de Energia; la del afio
1982 que adecud sus estatutos a la Ley N° 18.046, nueva
Ley de Sociedades Andnimas; la de 1987 que adecud

sus estatutos a las normas del Decreto Ley N° 3.500 de
1980, permitiendo con ello que recursos de los Fondos
de Pensiones puedan ser invertidos en acciones de la
empresa y la del afio 1988 que ampli6 el objeto social
incluyendo en él la prestacion de servicios de consultoria.

Ademés, debe mencionarse la modificacion del afio

1992 que volvié a ampliar el objeto social, permitiendo
expresamente a la empresa realizar inversiones en activos
financieros, desarrollar proyectos y efectuar actividades en
el campo energético y en otros en que la energia eléctrica
sea esencial y participar en concesiones de infraestructura
de obras pUblicas en las areas civiles o hidraulicas,
pudiendo actuar para ello directamente o a través de
sociedades filiales o coligadas, tanto en el pais como en el
extranjero; la del afio 1994 que incorporo a sus estatutos
el nombre de fantasia Endesa, que aument su capital
con el fin de que parte de ese aumento fuera colocado
en los mercados internacionales a través del mecanismo
de los ADR's, en cualquiera de sus modalidades, y que
adecud sus estatutos a las nuevas normas introducidas por
la Ley N°19.301 al Decreto Ley N° 3.500, de 1980,

lo que permiti6, entre otras adecuaciones, aumentar el
porcentaje méximo de concentracion accionaria a 26%;

la del afio 1995 que modifico el sistema de arbitraje,
permitiendo que las dificultades entre los accionistas o
entre éstos y la sociedad o sus administradores, se
resuelvan alternativamente por arbitraje o a través de la
justicia ordinaria; la del afio 1999 que permitié aumentar
el porcentaje maximo de concentracion accionaria al 65%
del capital con derecho a voto de la sociedad; y finalmente
la del afio 2000 que permiti6 reducir de 1 a 0,6 el valor
minimo que puede alcanzar el Factor de Activo Contable
Depurado.
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La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa) fue
creada el 1 de diciembre de 1943 como una sociedad
andnima filial de la entidad fiscal Corporacion de Fomento
de la Produccion (Corfo), con el objeto de realizar el

Plan de Electrificacion del Pais, incluyendo la generacion,
transporte y produccion y distribucion de energia eléctrica.

Durante 42 afios Endesa pertenecio al Estado de Chile,
alcanzando un papel preponderante en el sector y
llegando a ser una de las empresas mas importantes

del pais y la base del desarrollo eléctrico de la nacion.
Las inversiones fueron cuantiosas y se desarrollaron
importantes obras de ingenierfa, electrificacion y regadio.

A mediados de los ochenta, como consecuencia de la
politica de privatizacion dispuesta por el gobierno de Chile
de aquellos afios, se instruyd a Endesa prepararse para

su privatizacion, para lo cual se separaron las areas de
distribucion y se adecud la empresa para incorporar a los
Fondos de Pensiones y a particulares como accionistas de
la sociedad.

El proceso de privatizacion fue llevado a cabo a partir de

1987 en una serie de ofertas pablicas, y dada la magnitud
de la empresa para el mercado interno, el proceso sélo
fue completado en 1989. Tras el proceso de privatizacion
se produjeron importantes cambios en la organizacion,

la cual se reestructurd en un holding con filiales, para
controlar permanentemente las diferentes actividades de
la compafifa.

En mayo de 1992 se inici6 el proceso de
internacionalizacion de la compafiia, mediante la
adquisicion, a través de consorcios, de Central Costanera
S.A. y posteriormente en agosto de 1993, mediante la
adquisicion de Hidroeléctrica EI Chocon S.A., ambas en
Argentina. En octubre de 1995 se adquiri6 Edegel S.A.
en Per. En diciembre de 1996 se adquiri6 Central
Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P. y posteriormente en
septiembre de 1997, en consorcio con Endesa Espafia,
se adquirié Emgesa S.A. E.S.P., ambas en Colombia. Por
Ultimo, en septiembre de 1997, se adquiri6 Centrais
Elétricas Cachoeira Dourada S.A. en Brasil.



En mayo de 1999, Enersis S.A., empresa filial de Endesa
Espafia, que a dicha fecha posefa el 25,3% de las acciones
de Endesa, adquirié en la Bolsa de Comercio de Santiago
y en los mercados estadounidenses, a través de un
proceso de licitacién, un 34,7% adicional de la compafiia,
constituyéndose en la controladora de la sociedad.

En junio de 2000, el directorio de Endesa adopto la
resolucién unanime de iniciar un proceso de licitacion
publica y abierta para la venta del 100% de las acciones
de Compafifa Nacional de Transmision Eléctrica S.A.
(Transelec), adjudicandose el paquete accionario al grupo
canadiense Hydro Québec International Inc. en octubre de
2000.

En cuanto a actividades de infraestructura, cabe sefialar
que en sesién extraordinaria de directorio de la compaiiia,
de fecha 17 de abril de 2001, se acordd vender la
participacion accionaria en Infraestructura Dos Mil S.A.,
que alcanza el 60% de esta sociedad, a la empresa

constructora espafiola Obrascon Huarte Lain S.A. El precio
de la enajenacion alcanza a UF 2.253.000, convertibles

a dolares estadounidenses a la fecha de la firma del
documento. El contrato de promesa de compraventa

fue suscrito en el mes de abril de 2001, tras lo

cual se suscribiran los contratos de compraventa, una

vez verificadas las condiciones para su materializacion.

La fecha limite prevista para la firma del contrato,

que inicialmente era el 31 de diciembre de 2001, fue
prorrogada para el 31 de marzo de 2002.

En la actualidad, Endesa es una empresa cuyas acciones se
transan en todas las bolsas chilenas, en la Bolsa de Nueva
York (NYSE) y en el Mercado de Valores Latinoamericano
de la Bolsa de Madrid (Latibex). La empresa opera en
cinco paises latinoamericanos, con una capacidad instalada
total de 12.247 MW y esta ligada a los negocios de
generacion de energfa eléctrica, transporte de gas natural,
infraestructura e ingenieria.

Estructura corporativa

51,93% 93,66% 22,36%

47,45% 92,48% 85,62%

100,00 %

75,00%

(*) Tanto la filial Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A., como Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. corresponden a inversiones efectuadas a través
de Infraestructura Dos Mil S.A., que se encuentran en proceso de venta.

97,64%
99,95%
37,90%

60,04%

58,36%

45,00%

45,00%

45,00%

42,50%

37,50%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%
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Participacion en filiales y coligadas
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Dotacion de personal

En el cuadro siguiente se indica la dotacion de personal de Endesa y sus filiales al 31 de diciembre de 2001:

Empr‘Fsa i Fjecutivos | _Prof asio‘nale S 0 ‘ 0s

| | superiores y técnicos trabajadores | Total
Er Ar‘pentina“
Centr?l Costanera S.A. 4 215 16 235
H dropléctrica El-Chogdn SA. 1 45 50
Total bot acion-en-Argentina 5 260 20 285
En Brasil
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada SA. 1 42 4 47
Total dotacién-en Brasil 1 4 47
En-Chile
Endesa 30 458 52 540
Pehuenche SAA. 0 3 0 3
Pangue SIA. 0 2 0 2
San Isidrg S.A. 0 2 0
Celta 1 0 0
Ingendesa 3 143 3 149
Infraestructura Dos N’il SA. 4 10 5 19
Tlnel El Meldn SA. 1 1 7 22
Sociedad Concesjonaria Autapista del Sal S.A. 0 32 585 87
Sociedad Concesjonaria kutcpistE Los Libertadores S.A. 0 37 8 45
Total dotacion en Chile 39 701 130 870
EnC IonJ1bia
Emgesa S.A. 6 283 60 349
Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P. 33 4 37
Total dotacién en Colombia 6 316 64 386
E¢ Per(i
Edegel S.A. 5 142 w 164
Total dotacién-en Perl 5 142 w 164
Total dotacion Endesa-y:filiales 56 1.461 235 17752




Actividades de Recursos Humanos

CAPACITACION

Durante el afio 2001 se desarrollé un plan de capacitacion
y entrenamiento, basado en un modelo de competencias,
que doto a la organizacion de un eje articulador que
permitid gestionar y dar consistencia al plan integral de los
Recursos Humanos.

Este plan tuvo como finalidad desarrollar en las personas
un nuevo estilo de trabajo, por medio de la adquisicion
de nuevas practicas que hizo posible el desarrollo de

la capacidad emprendedora, la creatividad e innovacion,
y adquirir nuevas competencias en el ambito técnico
profesional, alineadas con las necesidades del negocio
eléctrico de nuestra empresa.

El indice de capacitacion para Endesa y sus filiales en

el afio 2001 fue 47,8 horas por empleado, es decir,

cada empleado estuvo aproximadamente una semana en
formacion. Asimismo, del total de horas trabajadas durante
el afio 2001, el 2,3% se destind a capacitacion. El total de
participantes en los programas de formacion alcanzo un
75% del personal.

En el afio 2001 se destaca la realizacion de las siguientes
actividades de capacitacion: Programa Capacidad Gestion
Innovadora, Programa en Gestion y Liderazgo, Programa
de Redisefio de Procesos, Programa en Gestion del
Desempefio, Programa de Capacitacion Técnica y
Programa en Control de Pérdidas Accidentales.

PREVENCION DE RIESGOS

Durante el afio 2001 se capacit6 a todo el personal

de terreno en la elaboracion de un manual de riesgo
local, el cual fue disefiado para que sea utilizado como
guia en la planificacion de las faenas, especialmente

en aquellos trabajos que por su complejidad tienen un
alto potencial de riesgos. Este manual tiene por objetivo
principal constituirse en una herramienta de gestion que
va a permitir en forma eficiente eliminar o minimizar
los accidentes laborales, los dafios a la propiedad de la
empresa y las interrupciones al proceso productivo.

Otro aspecto importante fue la adaptacion del Programa
de Control de Pérdidas Accidentales a las nuevas
necesidades de la empresa, incorporandose dentro de sus
actividades el control eficiente de las empresas contratistas.

BIENESTAR

Durante el afio 2001 se establecieron convenios

con centros de salud para ampliar la cobertura de
prestadores, especialmente para atender carencias que

se presentaban en terreno. La continuacion de los
programas de actividades deportivas y recreativas se centro
especificamente en el grupo familiar del trabajador, tanto
para el de Santiago como para el de terreno .

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
Enmarcadas dentro del Plan de Recursos Humanos para el
afio 2001, destacan las siguientes actividades desarrolladas:

Identificacion de las competencias de las diferentes
unidades funcionales, tanto de las areas de estructura
como de generacion, con el fin de incorporarlas en un
modelo de gestion para los recursos humanos.

Con el fin de promover en el personal la generacion

de ideas innovadoras y creativas orientadas a la
implementacion de mejoras continuas en los
procedimientos, técnicas de gestion y propuestas de
crecimiento y desarrollo organizacional, se desarrollo
durante el afio 2001 el Programa de Innovacion y
Creatividad, recibiéndose 127 propuestas de innovacion.
El indicador de nimero de sugerencias a dotacion de
personal subi6 de 18,1% a 23,5%, respecto al sistema
anterior, denominado Programa de Sugerencias.

RELACIONES LABORALES

Al'igual que afios anteriores, las relaciones laborales
han sido de plena armonia, siendo el didlogo directo y
frecuente con los representantes sindicales uno de los
artifices de esta relacion.

En julio del afio 2001 entr6 en vigencia el contrato
colectivo acordado con la comision negociadora, que
representa a uno de los sectores de electromecanicos,
auxiliares técnicos y administrativos que tiene la compafiia.
Dicho contrato tiene una vigencia de tres afios. Ademas,
continud la vigencia de los otros dos contratos colectivos
que representan, uno, al otro sector de electromecanicos,
auxiliares técnicos y administrativos y que rige hasta junio
de 2002 y, el otro, que representa al sector de ingenieros
e ingenieros de ejecucion y que tiene vigencia hasta
diciembre de 2003.
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Al 31 de diciembre de 2001, el capital accionario de la empresa ascendia a 8.201.754.580 acciones suscritas y pagadas,
distribuidas en 31.165 accionistas.

Distribucién de la propiedad
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Doce mayores accionistas

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
NOMBRE CANTIDAD DE % DE
ACCIONES PARTICIPACION
ENERSIS SA. (1) 4.919.488.794 59,98
CITIBANK, N.A. (BANCO DEPOSITARIO PROGRAMA DE ADR) 835.447.710 10,19 =
AFP. HABITAT S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 247441506 3,02 m
AFP. PROVIDA S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 197107.648 2,40 <
AFP. PROTECCION S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 187497814 2,29 @
AFP. CUPRUM S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 169.602.944 2,07 f
AFP. SANTA MARIA S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 146.937.928 179 >
AFP. SUMMA BANSANDER S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 124.632.750 152 >
COINDUSTRIA SA. 44.448.588 054 =
THE CHILE FUND INC. 43.316.266 0,53 3C>
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA SA. 37940136 0,46 =
CIA.DE SEGUROS DE VIDA CONS. NAC.SEG.S.A. 35.503.879 0,43
TOTAL 6.989.365.963 85,22

(1) Enersis S.A. es filial de Endesa Espafia.
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Enersis S.A. es el controlador de Endesa, con un 59,98% de participacion directa. Enersis S.A. no tiene acuerdo de actuacion
conjunta.

Cabe mencionar que durante el afio 2001 no hubo transacciones de accionistas mayoritarios de la compafiia.

Cambios en la propiedad

T0O0C

Los cambios de mayor importancia que se produjeron en la propiedad de Endesa durante el afio 2001 se indican a continuacion:
Citibank N.A. (ADR) tuvo un incremento de 52.252.860 acciones, quedando con una participacion de 10,19%.

AFP. Provida S.A. Fondo de pensiones tuvo un incremento de 42.734.133 acciones, quedando con una participacion de 2,40%.
Empresas Penta S.A. tuvo un incremento 11.469.915 acciones, quedando con una participacion de 0,18%.

Banchile Corredores de Bolsa disminuy6 su participacion en 12.084.944 acciones, quedando con una participacion de 0,46%.

AFP Cuprum S.A. para Fondos de Pensiones disminuy6 su participacion en 10.916.759 acciones, quedando con una participacion
de 2,07%.

Cia. General de Electricidad S.A. disminuyo su participacion en 11.740.078 acciones, quedando sin participacion accionaria al 31
de diciembre de 2001

T /A0

Transacciones de acciones de Endesa efectuadas por directores y principales ejecutivos

Durante el afio 2001 no hubo transacciones de acciones de Endesa efectuadas por directores ni por principales ejecutivos de
la compafifa.

Sintesis de comentarios y proposiciones de los accionistas

No se recibieron en la empresa comentarios respecto a la marcha de los negocios sociales realizados entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2001, por parte de accionistas mayoritarios o de grupos de accionistas, que sumen el 10% o mas de las acciones
emitidas con derecho a voto de acuerdo con las disposiciones que establece el Articulo 74 de la Ley 18.046 y los Articulos 82 y 83
del Reglamento de la Ley sobre Sociedades Anénimas.
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Transacciones bursatiles

En Chile

Durante el afio 2001, en la Bolsa de Comercio de Santiago se transaron 901,7 millones de acciones de Endesa, lo que
equivale a $ 199.893 millones. A su vez, en la Bolsa Electronica de Chile se transaron 483,4 millones de acciones de Endesa,
lo que equivale a $ 109.551 millones. Finalmente, en la Bolsa de Valores de Valparaiso se transaron 5011 millones de
acciones de Endesa, equivalente a $ 110.276 millones.

VIdONW3IN

Adicionalmente, la accién de Endesa cerrd el afio con un precio de $ 224,60 en la Bolsa de Comercio de Santiago, de
$ 225,51 en la Bolsa Electronica y de $ 221,00 en la Bolsa de Valores de Valparaiso.
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Transacciones bursétiles en la Bolsa de Comercio de Nueva York (NYSE)
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En Estados Unidos se transaron 39.350 miles de ADR, lo que equivale a US$ 4111 millones. Un ADR representa 30 acciones
de Endesa. El precio del ADR cerrd el afio en US$ 10,38.

Transacciones bursatiles en la Bolsa de Madrid (LATIBEX)

A contar del 17 de diciembre de 2001, las acciones de Endesa se transan en el Mercado de Valores Latinoamericanos de la
Bolsa de Madrid (LATIBEX). La unidad de contratacion, denominada bloque, es de 30 acciones. En Espafia, en diciembre
de 2001 se transaron 108.140 bloques de acciones de Endesa, lo que equivale a 1.217 miles de euros. El precio del bloque
cerrd el afio en 11,65 euros.




Informacién bursatil trimestral de los Gltimos tres afios

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Trimestre

1er Trimestre 1999
2do Trimestre 1999
3er Trimestre 1999
410 Trimestre 1999
1er Trimestre 2000
2do Trimestre 2000
3er Trimestre 2000
410 Trimestre 2000
1er Trimestre 2001
2do Trimestre 2001
3er Trimestre 2001
410 Trimestre 2001

BOLSA ELECTRONICA DE CHILE

Trimestre

1er Trimestre 1999
2do Trimestre 1999
3er Trimestre 1999
410 Trimestre 1999
1er Trimestre 2000
2do Trimestre 2000
3er Trimestre 2000
4t Trimestre 2000
1er Trimestre 2001
2do Trimestre 2001
3er Trimestre 2001
4t Trimestre 2001

Unidades Transadas

338.876.693
2.873.916.239
300.451.885
139.747021
243119.427
298.416.123
237781863
214.339.490
201.705.414
175.928.536
164.183.639
360.107111

Unidades Transadas
88.032.162
90.251.590
151159143
63.516.927
97.729.164
83.598.077
110.149.016
58.771.341
114.771.305
68.614.124

96.817.724
220.904.202

BOLSA DE VALORES DE VALPARAISO

Trimestre

1er Trimestre 1999
2do Trimestre 1999
3er Trimestre 1999
410 Trimestre 1999
1er Trimestre 2000
2do Trimestre 2000
3er Trimestre 2000
410 Trimestre 2000
1er Trimestre 2001
2do Trimestre 2001
3er Trimestre 2001
410 Trimestre 2001

Unidades Transadas
30.338.113
28.319.668
23.645.602

3783115
9.590.163
8199.194
2.701.042
1733.875
1834.622
1695.039
1.029.420
1991477

Monto Transado($)

67.400.013.656
973.733.879.851
66.431.041.181
32.897.994.002
50.691.605.106
59.418.733.057
47493.145.226
44.338.266.083
43.235.716.662
40.176.630.641
37,666.891.302
79.964.783.462

Monto Transado($)
17.401.384.686
18.290.933.417
33.628.241.107
14.874.911.689

20.634.343.801
16.612.106.927
21.828.887.975
12.135.881.875
24.867.701.597
15.713.435.665
22.232.747823
47462.028.262

Monto Transado($)
6.187.702.296
5.769.342.060
5.010.950.961
891681101
2.037.099.955
1.605.415.866
542.110.751
360.226.422
393.297641
389.332.894
235.003.442
459.041.044

Precio Promedio ($)
200,06
262,15
654,20
234,91
213,90
198,02
200,04
207,97
24,77
229,83
229,32
221,22

Precio Promedio ($)

197,67
202,67
222,47
233,09
209,75
199,40
198,42
206,70
215,45
230,20
229,17
216,57

Precio Promedio ($)
203,95
203,72
211,91
235,70
212,41
195,80
200,70
207,75
214,37
229,69
228,28
230,50



La Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 2 de
abril de 2001, aprobd las politicas de inversiones y
financiamiento que se sefialan a continuacion:

Politica de inversiones

21 Se efectuaran aportes a las filiales Pangue S.A.,

Durante el ejercicio 2001, la sociedad efectuara inversiones
segln lo establece su estatuto, en las siguientes areas de
inversion, indicandose en cada caso el limite maximo:

1. Generacion de energia eléctrica. Se considerara
como limite méximo de inversion el necesario
para que la empresa pueda cumplir con el objeto
principal de la sociedad (produccion, transporte,
distribucién y suministro de energia eléctrica),
con un monto méximo equivalente al 10% del
patrimonio mas interés minoritario de Endesa
consolidado.

2. Aportes de capital a las sociedades filiales y coligadas.
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Pehuenche S.A,, San Isidro S.A,, Celta S.A., asi como
a las coligadas Electrogas S.A., Gasoducto Atacama
Cia. Ltda., Gasoducto Taltal Ltda., Gasoducto Cuenca
Noroeste Ltda. y Nor Oeste Pacifico Generacion

de Energia Ltda. Nopel, para que puedan llevar

a cabo los proyectos que se estan desarrollando,

y realizar aquellas inversiones que sean necesarias

para cumplir con su respectivo objeto social.

2.2 Se efectuardn aportes a las filiales Enigesa e

Ingendesa, para que cada una de éstas pueda
cumplir con su respectivo objeto social. Se
considerard como maximo de inversion en estas
filiales para el afio 2001 un monto equivalente al
0,5% del patrimonio més interés minoritario de
Endesa consolidado.

2.3 Se efectuaran aportes a la filial Infraestructura Dos

Mil S.A., Autopista Del Sol S.A., Inecsa Dos Mil
S.A..y Tinel El Meldn S.A., para que lleve a
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cabo los proyectos en desarrollo 0 aquellos que
decida efectuar para cumplir con su objetivo social.
Se considera como maximo de inversion en estas
filiales, para el afio 2001, un monto equivalente al
3% del patrimonio mas interés minoritario de Endesa
consolidado.

Se considerara como limite global maximo de
inversion en todas las filiales nacionales para el afio
2001, un monto equivalente al 10% del patrimonio
mas interés minoritario de Endesa consolidado.

Activos financieros, titulos, derechos, valores
mobiliarios, bienes inmuebles y aportes a
sociedades, seglin lo establecen sus estatutos,

con el propdsito de efectuar inversiones en el
sector eléctrico. Se considerara como limite méaximo
de inversion el necesario para aprovechar las
oportunidades de negocios, con un monto maximo
en el afio, equivalente al 15% del patrimonio mas
interés minoritario de Endesa.

Activos financieros, titulos, derechos, valores
mobiliarios, bienes inmuebles y aportes a
sociedades, seguin lo establecen sus estatutos, con

el proposito de desarrollar proyectos y operaciones

0 actividades en procesos industriales asociados a la
obtencién de fuentes energéticas, como asimismo en
las que la energia eléctrica sea esencial, determinante
y tenga un uso intensivo en dichos procesos, con un
monto equivalente no superior al 5% del patrimonio
maés interés minoritario de Endesa consolidado.

Endesa efectuara inversiones en valores negociables
de acuerdo con los criterios de seleccion y

de diversificacion de carteras que determine la
administracion de la empresa, con el propésito de
optimizar el rendimiento de sus excedentes de caja.

Dentro del marco que apruebe la Junta de
Accionistas, el directorio debera acordar las
inversiones especificas en obras y estudios que hara

la empresa, tanto en lo que se refiere a monto como
a modalidades de financiamiento de cada una de
ellas, y adoptara las medidas conducentes al control
de las referidas inversiones.

Politica de financiamiento

La politica de financiamiento de la sociedad considera
que el nivel de endeudamiento, definido como la relacion
del pasivo total respecto del patrimonio mas el interés
minoritario del balance consolidado, no sea mayor a 1,50.
Sin perjuicio de lo anterior, dicha razén podra aumentar
hasta 1,60 en forma transitoria y hasta la colocacion

total, dentro del periodo de vigencia de esta politica de
inversiones y de financiamiento, del aumento de capital
que aprobd la Junta Extraordinaria de Accionistas 24 de
junio de 1999. La obtencion de recursos provendra de las

siguientes fuentes:

-Recursos propios

-Créditos a proveedores

-Préstamos de bancos e instituciones

-Colocacion de valores en el mercado local e internacional
-Ingresos provenientes de ventas de activos y/o
prestaciones de servicios realizadas por Endesa.

Otras materias

Para llevar a cabo las politicas de inversiones y
financiamiento, la administracion de la sociedad tendra
facultades suficientes para celebrar y modificar los
contratos de compra, venta o arrendamiento de bienes
y servicios que sean necesarios para el desarrollo de

las actividades propias de la empresa, dentro del marco
legal que le es aplicable, observando las condiciones de
mercado correspondientes a cada caso para bienes o
servicios de su mismo género, calidad y caracteristicas.
Asimismo, la administracion estara facultada para extinguir
las obligaciones que emanen de dichos contratos, de
acuerdo a la ley, cuando ello convenga a los intereses
sociales.



En virtud de lo dispuesto en el articulo 120 del Decreto
Ley N° 3500, la enajenacion de los bienes o derechos que
sean declarados en estas politicas como esenciales para el
funcionamiento de la empresa, asi como la constitucion
de garantias sobre ellos, es materia de acuerdo de la
Junta Extraordinaria de Accionistas. En consecuencia y

en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 119 del
mismo cuerpo legal, se declaran como esenciales para el
funcionamiento de la sociedad los siguientes activos:

-Las centrales generadoras y unidades de emergencia y de
reserva de capacidad superior a 50.000 KW, en operacion
0 en etapa de construccion, de propiedad de la matriz

y filiales;

-Las acciones de propiedad de Endesa de la Empresa
Eléctrica Pehuenche S.A., de la Empresa Eléctrica Pangue
S.A., de Endesa Argentina S.A,, de San Isidro SA.y

de Celta S.A., Compafiia Eléctrica Conosur S.A., que
signifiquen mantener al menos la propiedad de un 50,1%
de las acciones suscritas y pagadas de esas sociedades.

Asimismo, corresponde a la Junta Extraordinaria de
Accionistas aprobar el otorgamiento de garantias reales
0 personales para caucionar obligaciones de terceros,
excepto si dichas obligaciones fueren contraidas por las
filiales, en cuyo caso la aprobacién del directorio sera
suficiente.

La administracion de la empresa velara porque el activo
contable depurado de la sociedad, calculado sobre la
base del balance individual, como proporcién de su activo
total, sea al menos el valor minimo, de acuerdo a lo
sefialado en el articulo 47 del DL. 3500, compatible con
el factor de activo contable depurado que determind la
Junta Extraordinaria de Accionistas en el mes de abril del
afio 2000.
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Las principales actividades que desarrolla Endesa y

sus filiales estan relacionadas con la generacion y
comercializacion de energia eléctrica y, adicionalmente, la
venta de servicios de consultoria e ingenierfa en todas sus
especialidades.

En Argentina, a través de Central Costanera S.A. e
Hidroeléctrica EI Chocon S.A., opera un total de 3.622 MW
de potencia, que representa el 16% del total del Sistema
Interconectado argentino.

En Brasil, por medio de Centrais Elétricas Cachoeira
Dourada S.A., opera un total de 658 MW de potencia, lo
que representa, aproximadamente, el 1% de la capacidad
instalada en ese pais.

Endesa es la principal empresa generadora de energia
eléctrica en Chile y una de las més grandes empresas del
pais. En Chile opera un total de 3.935 MW de potencia,
lo que representa el 39% de la capacidad instalada en

el pais. Un 73,7% de la capacidad instalada de Endesa

y sus filiales en Chile es hidraulica y el resto, térmica.
Endesa participa en el Sistema Interconectado Central
(SIC), principal sistema interconectado del pais, que se
extiende por donde vive aproximadamente el 93% de la
poblacion nacional. Endesa y sus filiales en Chile tienen
una capacidad instalada de 3.755 MW en este sistema, que
representa aproximadamente el 57% del SIC. La compafiia
también participa en el Sistema Interconectado del Norte
Grande (SING), a través de su filial Celta e indirectamente
a través de la empresa Gasatacama y Nopel, dando
suministro a diversas empresas mineras y con ventas en

el mercado spot. La capacidad instalada de Celta en este
sistema alcanza 182 MW, que representa el 5% del SING.

En Colombia, a través de Central Hidroeléctrica de Betania
S.A.ESP.yde laempresa de generacion Emgesa, opera
un total de 3.035 MW de potencia, lo que representa el
23% de la capacidad instalada colombiana.

En Perd, por medio de Edegel, opera un total de 997 MW
de potencia, que representa el 23% del sistema peruano.



Capacidad instalada, generacion y ventas de energia de Endesa y filiales

CAPACIDAD INSTALADA (MW) (1)
EN ARGENTINA

EN BRASIL

EN CHILE

EN COLOMBIA

EN PERU

GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA (GWh)
EN ARGENTINA

EN BRASIL

EN CHILE

EN COLOMBIA

EN PERU

VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh)
EN ARGENTINA

EN BRASIL

EN CHILE

EN COLOMBIA

EN PERU

2000 2001
3.622 3.622
658 658
4,035 3.935
3.035 3.035
997 997
2000 2001
10129 9.948
3.406 2.256
15.346 15.741
9.618 10.106
3.623 4176
2000 2001
15.549 12.988
3.887 3.743
20.086 18.673
13.356 14.591
3.604 4.239

(1) Corresponde a la potencia méaxima de operacion de cada central, informada a los CDEC.

Descripcion del sector industrial

Endesa participa en la generacion y comercializacion

de energia eléctrica en cinco paises, cada uno de los
cuales presenta un marco regulatorio, matrices energéticas,
nuimero de empresas participantes en el sector, patrones
de crecimiento y consumo distintas. A continuacion se
resume brevemente, para cada palis en que Endesa opera,
los principales cuerpos legales que regulan la actividad, el
tamafio del mercado y los principales agentes.

ARGENTINA

La Ley 24.065 de enero de 1992 o “Ley Eléctrica Argentina”
divide la industria eléctrica en tres sectores: generacion,
transmision y distribucion. El sector de generacion esta
organizado sobre la base de productores independientes,
que compiten vendiendo su produccion en el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) o bien a través de contratos
privados con otros agentes. El sector de transmision lo
componen empresas que transmiten la electricidad desde

los puntos de generacion hacia los de consumo, sobre
la base de un sistema de libre acceso. Las compafiias
de distribucion pueden comprar la energia a través de
contratos o en el MEM.

El sistema de despacho argentino es similar al modelo
chileno, con un Organismo Encargado del Despacho
(OED), que coordina la operacion mas econémica del
sistema. El Ente Nacional Regulador de Electricidad (ENRE)
esta encargado del control y vigilancia del cumplimiento de
la normativa en el sector. La Secretaria de Energia y Puertos
es la entidad encargada de fijar las politicas, reglamentos

y procedimientos que norman el sector energeético y, en

particular, el eléctrico.

Las compafiias de generacion venden su produccion a
compafifas de distribucion y a otros grandes clientes, a
través del Mercado Mayorista por medio de contratos o
a precios spot establecidos por el Cammesa (Compafiia
Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico). Tres

tipos de precios existen en el mercado: contractuales,
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estacionales y spot. Los precios contractuales se establecen
libremente entre distribuidores o grandes clientes
industriales. Los precios estacionales, calculados por el
Cammesa cada seis meses, son los que deben pagar

las empresas distribuidoras que compran en el mercado
mayorista. Finalmente, el precio spot se utiliza para valorar
transacciones entre generadores, para suplir sus excesos

o déficit de generacion respecto a sus compromisos
contractuales.

Adicional a la remuneracion por las ventas de energia, las
empresas generadoras reciben un pago por potencia que
se basa en la potencia puesta a disposicion del sistema en
algunas horas del dia y a la potencia base calculada por el
Cammesa en cada fijacion estacional.

La capacidad instalada del MEM a diciembre de 2001

era de 22.344 MW, de los cuales 56% corresponden a
capacidad termoeléctrica. La demanda maxima en el afio
2001 fue de 14.061 MW y el consumo anual alcanz6 a los
73.602 GWh. Durante el afio 2001 el consumo creci6 un

2,3% respecto a igual periodo del afio anterior.

Aparte del MEM, existe un pequefio subsistema
denominado MEMSP que atiende a los usuarios del
Sistema Patagonico y cuya capacidad instalada es de
845 MW a diciembre de 2001, que equivale al 3,6% del

total de la capacidad total de Argentina.

Endesa, a través de sus filiales Central Costanera S.A e
Hidroeléctrica El Chocon S.A., es uno de los principales
operadores en la actividad de generacién en Argentina,
con un 16% del total de la capacidad instalada y con

el 14% en términos de ventas de energia durante el

afio 2001 A ellos se agregan CTM, empresa transportista
duefia de una linea de interconexion con Brasil y Cemsa,
empresa comercializadora que ha establecido contratos de
exportacion hacia ese pais. Otros operadores importantes
en este mercado son AES, Pluspetrol, Pérez Companc, y
TotalFinaElf.

BRASIL

Bajo la actual estructura regulatoria, la industria eléctrica en
Brasil es extensamente regulada por el gobierno federal,
actuando a través del Ministerio de Minas y Energia. Las
politicas regulatorias son implementadas por la Agencia
Nacional de Energfa Elétrica (Aneel), entidad que es
responsable de: i) otorgar y supervisar concesiones para
generacion eléctrica, ii) supervisar y auditar las compafiias
concesionarias, iii) publicar regulaciones para el sector y iv)
planificar y ejecutar estudios de recursos hidricos.

Las regulaciones de concesion fueron reemplazadas por
dos cuerpos legales promulgados en el afio 1995, las
leyes de concesiones N° 8.987 y N° 9.074. El principal
objetivo de estas leyes es establecer las bases para la
reforma para el nuevo modelo de mercado, promoviendo
la competencia en generacion, dando acceso libre al
sistema de transmision, definiendo un cronograma para
la disminucion del tamafio minimo de los clientes libres
desde 10 MW, etc.

Durante los Ultimos afios, Brasil ha privatizado una gran
cantidad de plantas generadoras, ha otorgado permisos
para la construccion de plantas térmicas, ha otorgado
concesiones para nuevas plantas hidroeléctricas y ha
autorizado la importacion de energia desde Venezuela y
Argentina. Desde este Ultimo pais, Endesa, a través de su
coligada CIEN, participa con un proyecto de interconexion
de 1.000 MW y esté en la fase de construccién de una
segunda linea de igual capacidad, la cual entrara en
operaciones durante el primer semestre del afio 2002.

La ley también introdujo el concepto de Productor de
Potencia Independiente (IPP). La regulacion establece

que un productor independiente puede obtener una
concesion después de un proceso competitivo de oferta,

si se trata de un proyecto hidroeléctrico de cierto

tamafio o simplemente obteniendo las autorizaciones
correspondientes, si se trata de un proyecto termoeléctrico.
Las concesiones 0 autorizaciones tipicamente duran entre
30y 35 afios, con posibilidad de extension. Como una

manera de abolir los monopolios, la ley permite que una



vez recibida la concesion, el productor tenga acceso a los
sistemas de transmision y distribucion, en la medida que
reembolse los costos asociados a ello.

El Operador Nacional del Sistema (ONS) es un organismo
independiente, encargado de realizar el despacho
economico del sistema a nivel horario. El precio para

las transacciones spot es determinado por el Mercado
Asignador de Energia (MAE), que es controlado por el
gobierno. Este precio spot es calculado semanalmente

en forma ex ante, representando un pago por energia.
Actualmente, no existe una remuneracion por la potencia
aportada por cada generador.

El gobierno asignd contratos a las empresas generadoras
en el momento de la apertura del mercado. Estos
contratos iniciales tienen programado su disminucion,

lo que permitira liberalizar paulatinamente el mercado.
Paralelamente, el limite para el tamafio de los clientes
libres, actualmente en 3 MW, desaparecera a partir del
afio 2005.

A cada generador se le calcula lo que se conoce como
energia garantizada, que consiste en el nivel de generacion
que puede ser alcanzado con una alta probabilidad. Este
valor constituye un limite para la contratacion de cada
generador y, ademas, es usado en un proceso llamado
Mecanismo de Asignacion de Energia (MRE). Este proceso
reparte la generacion real del sistema en funcion de

la energia garantizada de cada central, disminuyendo
considerablemente la exposicion al spot y la variabilidad en

los ingresos de los generadores.

El sector eléctrico brasilefio consta de cuatro subsistemas
interconectados entre sf, que son los sistemas Sur, Sureste-
Centrooeste, Norte y Noreste. En el sistema Sureste-
Centrooeste se concentra alrededor del 63% del total de la
demanda, en el sistema Sur y Nordeste del orden del 15%
y en el sistema Norte el 7%.

Debido a los bajos niveles de los embalses de los
subsistemas Sureste-Centrooeste, Norte y Nordeste, el
consumo de energia eléctrica se redujo del orden del 20%

a partir de junio del afio 2001

La capacidad instalada a diciembre de 2001 era de
74.032 MW, de los cuales 90% corresponden a capacidad
hidroeléctrica y un 10% a capacidad termoeléctrica. La
demanda maxima en el afio 2001 fue de 52.873 MW y

el consumo anual alcanz a 328.676 GWh. Durante el
afio 2001 el consumo decrecié un 7,5% respecto al afio
anterior.

Endesa tiene una pequefia participacion en este mercado,
a través de su filial Centrais Elétricas Cachoeira Dourada
S.A., con un 1% de la capacidad instalada y 1% de las
ventas de energia durante el afio 2001. Otros operadores
privados importantes en este mercado, adicionalmente a la
estatal Eletrobras, son Tractebel y AES.

CHILE

El sector eléctrico en Chile se encuentra regulado por

la Ley General de Servicios Eléctricos contenida en

el DFL N° 1 de 1982 del Ministerio de Mineria y

su correspondiente reglamento contenido en el D.S.

N° 327 de 1998. Tres entidades gubernamentales tienen la
responsabilidad en la aplicacion y cumplimiento de la Ley:
La Comision Nacional de Energia (CNE) tiene la autoridad
para proponer las tarifas reguladas (precios de nudo), asf
como para elaborar planes indicativos para la construccion
de nuevas unidades de generacion; la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC) fiscaliza y supervigila el
cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas técnicas
para la generacion, transmision y distribucion eléctrica,
combustibles liquidos y gas; y por ultimo, el Ministerio de
Economia revisa y aprueba las tarifas propuestas por la
CNE y regula el otorgamiento de concesiones a compafiias
de generacion, transmision y distribucion eléctrica, previo
informe de la SEC.

La ley distingue tres tipos de actividades: generacion,
transmision y distribucion. El sector de generacion esta
conformado por compafiias que generan la electricidad
de fuentes hidroeléctricas o térmicas. El sector de
transmision lo conforman empresas que transmiten la
electricidad en alto voltaje producida por las empresas
generadoras, quienes venden esta energia a distintos
tipos de clientes. Finalmente, el sector de distribucion lo
componen empresas que compran la energia y luego la
distribuyen al publico.
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De acuerdo a la ley eléctrica, las compafiias involucradas
en la generacion eléctrica deben coordinar sus
operaciones a través del Centro Econémico de Despacho
de Carga (CDEC), con el fin de operar el sistema a
minimo costo, preservando la seguridad del servicio. Para
ello, el CDEC planifica y realiza la operacion del sistema,
incluyendo el célculo del costo marginal, precio al cual se
valoran las transferencias de energfa entre generadores.

Como se desprende, la decision de generacion de cada
empresa esta supeditada al plan de operacion del CDEC.
Cada empresa a su vez puede tomar libremente la
decision de vender esta energia a clientes regulados o no
regulados. Cualquier superavit o déficit entre sus ventas a
clientes y su generacion es vendido o comprado a otros
generadores al costo marginal. Es asi como tipicamente
una empresa generadora puede tener los siguiente tipos
de clientes:

-Clientes regulados: Corresponden a clientes
consumidores residenciales, comerciales, pequefia y
mediana industria con un consumo igual o inferior a
2.000 KW'y que estan ubicados en el area de concesion de
una empresa distribuidora. El precio de transferencia entre
las compafifas generadoras y distribuidoras tiene un valor
maximo que se denomina precio de nudo, encontrandose
regulado por el Ministerio de Economia. Los precios de
nudo son determinados cada seis meses (abril y octubre),
en funcion de un informe elaborado por la CNE, sobre

la base de las proyecciones de los costos marginales
esperados del sistema en los siguientes 48 meses.

-Clientes libres: Corresponden a aquellos clientes que
tienen un consumo mayor a 2.000 kW, principalmente
industriales y mineros. Estos clientes no estan sujetos
a regulacion de precios y pueden negociar libremente
sus precios de suministro eléctrico con las empresas

generadoras o distribuidoras.

-Mercado spot: Corresponde a las transacciones de energia
y potencia entre compafiias generadoras, que resultan de
la coordinacion realizada por el CDEC-SIC para lograr la
operacion econdmica del sistema, y los excesos (déficit) de
su produccion respecto de sus compromisos comerciales,
son transferidos mediante ventas (compras) a los otros

generadores integrantes del CDEC-SIC. Para el caso de la
energia, en forma horaria se valoriza al costo marginal
resultante de la operacién econémica del sistema.

Para la potencia, las transferencias son valorizadas al
precio de nudo correspondiente, segtin ha sido fijado

semestralmente por la autoridad.

La remuneracion de la potencia de cada generador en
Chile proviene de un célculo realizado centralizadamente,
del cual se obtiene la potencia firme para cada central,
valor que es independiente de su despacho.

Desde un punto de vista fisico, el sector eléctrico chileno
esta divido en cuatro sistemas eléctricos: SIC (Sistema
Interconectado Central); SING (Sistema Interconectado
del Norte Grande); y dos sistemas menores aislados, el
sistema de Aysén y el sistema de Magallanes.

El SIC, principal sistema eléctrico, se extiende
longitudinalmente por unos 2.400 km., uniendo Taltal en
el norte con Quelldn, en la Isla de Chiloé. Con una
capacidad instalada a diciembre de 2001 de 6.553 MW,
€s un sistema mayoritariamente hidraulico. Un 61%
corresponde a capacidad hidroeléctrica y un 39% a
capacidad termoeléctrica. La demanda maxima en el SIC
en el afio 2001 fue de 4.694 MW y el consumo anual
alcanz6 29.138 GWh. Durante el afio 2001 el consumo

crecio un 4,2% respecto al afio anterior.

Endesa, actuando directamente y a través de sus filiales
Pehuenche S.A., Pangue S.A. y San Isidro S.A. es el
principal operador de este sistema, con un 57% del total
de la capacidad instalada y 61% en términos de ventas
de energia a clientes finales durante el afio 2001 Otros
operadores importantes en este mercado son AES Gener
S.AA, Colbln S.A., e Ibener SA.

La incorporacion del gas natural como combustible para
centrales de ciclo combinado ha marcado un cambio
significativo en el sector. En efecto, el bajo costo de
produccion de este tipo de centrales redujo los costos
marginales de produccion del sistema, lo que se tradujo
en una baja temporal de los precios de nudo. Sin
embargo, el alto crecimiento de la demanda y la ausencia
de nuevas inversiones significativas en generacion han



llevado los precios de nudos a niveles que distintos
agentes consideran mas consistentes con una situacion
de equilibrio de largo plazo. La introduccion de centrales
de ciclo combinando ha disminuido también la volatilidad
del precio spot o costo marginal, con lo cual las empresas
mayoritariamente hidroeléctricas, como Endesa, estan
menos expuestas a situaciones hidroldgicas limites. Mas
alin, Endesa, a través de su filial San Isidro S.A., es duefia
de una de las tres centrales de ciclo combinado a gas
natural que operan en el pais. Esta fuente de generacion
le ha permitido disminuir su dependencia hidroldgica y
volatilidad de sus ingresos.

El SING cubre el norte del pais, desde Arica hasta Coloso
en el sur, distantes unos 700 km. El SING, con una
capacidad instalada a diciembre de 2001 de 3.441 MW, es
un sistema predominantemente termoeléctrico (99,6% de
la capacidad instalada total). La demanda méxima en el
SING en el afio 2001 fue de 1.275 MW y el consumo anual
alcanz6 8.991 GWh. Durante el afio 2001 el consumo
crecio un 5,6% respecto al afio anterior.

Endesa, actuando a través de sus filial Celta S.A. y

su coligada Nopel S.A., es un operador importante del
SING, con un 21% del total de la capacidad instalada y
38% en términos de ventas de energia durante el afio
2001 Otros operadores importantes en este mercado son
Electroandina S.A., Norgener S.A, y Edelnor SA.

COLOMBIA

Dos cuerpos legales regulan la actividad eléctrica en
Colombia. La Ley N° 142 de 1994 fija el marco
regulatorio para el suministro de servicios residenciales
publicos, incluyendo electricidad, y la Ley N° 143 de
1994 (La Ley Eléctrica Colombiana), que establece el
marco regulatorio para la generacion, comercializacion,
transmision y distribucion de electricidad.

Bajo la Ley Eléctrica Colombiana, la Comision de
Regulacion de Electricidad y Gas (CREG) esta facultada
para i) establecer las condiciones para una gradual
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desregulacion del mercado; i) aprobar cargos por el uso
de las redes de transmision,; iii) establecer la metodologia
de célculo y promulgacion de tarifas maximas para
clientes regulados; iv) establecer las regulaciones para la
planificacién y coordinacion del sistema interconectado
colombiano; v) establecer los requerimientos técnicos de
calidad, confiabilidad y seguridad del suministro; y vi)

proteger el derecho de los consumidores.

El sector de generacion esta organizado bajo un modelo
de competencia, donde los generadores venden su
produccion en una bolsa de energia a precios spot

0 mediante contratos libremente negociados con otros
participes de la bolsa y con clientes no regulados. La
compra y venta de electricidad puede realizarse entre
generadores, distribuidores, comercializadores y clientes
no regulados. No existen restricciones de entrada al

mercado, en tanto se cumpla con las regulaciones.

Diariamente, el Centro Nacional de Despacho (CND)
recibe oferta de precios de los generadores que participan
en la Bolsa. Estas ofertas indican los precios diarios a los
que cada generador esta dispuesto a suministrar energia
y la cantidad disponible. A partir de estas ofertas, el
Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales
(ASIC) realiza un despacho econdmico de las unidades

y determina el Precio de Bolsa igual al precio ofertado

por la unidad mas cara requerida para abastecer la
demanda. Finalmente, el CND determina el despacho real,
incorporando las generaciones fuera de mérito requeridas
por razones de seguridad y/o limitaciones en las redes

de transmision. Los sobrecostos por generaciones fuera
de mérito son pagados por los consumidores a través

de las empresas comercializadoras, a un precio que es
independiente de las ofertas que realicen las centrales

involucradas.

El predominio de generacion hidroeléctrica y la variabilidad
hidroldgica en Colombia ha derivado en una alta
volatilidad de precios en la Bolsa. Es por ello que, con la
finalidad de dar mayor estabilidad de precios, la autoridad

incorpord el cargo por capacidad a fines de diciembre de
1997. Dicho cargo es un pago mensual fijo, cuyo

valor representa el costo de capital de una unidad

térmica a gas. El cargo por capacidad lo reciben los
generadores, en funcion de su generacion en condiciones
hidroldgicas criticas. Dicha generacion es estimada a través
de un calculo que realiza anualmente la autoridad. Los
generadores reciben este pago, independientemente de su

despacho real.

La actividad de comercializacion o trading establecida en la
normativa permite que los agentes que compraron energfa
en la bolsa puedan revenderla a usuarios finales. Los
precios con clientes no regulados se acuerdan libremente
entre las partes. La comercializacion con clientes regulados
esta sujeta a regulaciones de cargos maximos que
establece la CREG para cada comercializador. Estos cargos
maximos se calculan, teniendo en consideracion los cargos
por transmision en alta tension, cargos por distribucion,
cargos por comercializacion, y el promedio de los Gltimos

12 meses de precios de compra.

La capacidad instalada a diciembre de 2001 era de

13.169 MW, de los cuales 66% corresponden a capacidad
hidroeléctrica y el resto a capacidad termoeléctrica. La
demanda maxima en el afio 2001 fue de 7.780 MW y el
consumo anual alcanz6 43.378 GWh. Durante el afio 2001

el consumo creci6 un 2,7% respecto al afio anterior.

Endesa, a través de sus filiales Central Hidroeléctrica
Betania S.A. y Emgesa S.A,, tuvo una cuota de mercado

de 23% en términos de capacidad instalada y 23% en
términos de ventas de energia durante el afio 2001. Otros
operadores importantes en este mercado son AES y Union
Fenosa.

PERU
El marco regulatorio de la industria eléctrica peruana

es casi idéntico al chileno, que sirvi6 de base para su

construccion. En Perd, el Ministerio de Energia y Minas



define las politicas para el sector eléctrico, preparando
proyecciones para la instalacion de nueva capacidad de
generacion. La Comision de Tarifas de Electricidad (CTE)
establece y publica los precios regulados (precios de barra)
cada seis meses (abril y octubre). El Comité de Operacion
Econémica del Sistema (COES) coordina y opera el sistema
eléctrico en una forma muy similar a como el CDEC lo
realiza en Chile. Una diferencia relevante entre el sistema
de precios de Chile y de Perd es que en este dltimo los
clientes no regulados son aquellos que tienen capacidad
superiores a los 1.000 kW.

Otra diferencia con el sistema chileno es el pago

por potencia, el cual se rige por lo definido en el
Decreto No.004-99-EM (20/03/1999) y que establece
una remuneracion dependiente del despacho (que va
creciendo hasta llegar al 30% de los pagos por potencia
en el 2005) y otra garantizada (que va bajando hasta un
70% en el 2005).

En octubre del afio 2000 los dos principales sistemas
eléctricos de Pert (Centro Norte y Sur) se interconectaron,
formando el Sistema Interconectado Nacional (SINAC).
Existen ademas una serie de sistemas pequefios, que
abastecen sectores rurales aislados. La capacidad instalada
del SINAC a diciembre de 2001 era de 4.382 MW, de los
cuales 59% corresponden a capacidad hidroeléctrica. La
demanda maxima en el afio 2001 fue de 2.792 MW. En

el afio 2001 la generacion bruta total en ambos sistemas
alcanzé a 18.458 GWh, con un crecimiento de 4,7%
respecto al afio anterior.

Endesa, a través de su filial Edegel S.A., tuvo durante el afio
2001 una participacion de mercado de 23% en términos
de capacidad instalada y 23% en términos de ventas de
energia. Otros operadores importantes en este mercado
son Electroperd, Egenor, Enersur, Eepsa, Etevensa.

Central Moyopampa
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Endesa es una empresa de generacion eléctrica que
presta un servicio de primera necesidad y esta sujeta a
regulaciones y controles en los distintos aspectos de su
actividad.

Ley eléctrica

La Ley Eléctrica en Chile data del afio 1982 y determina
los procedimientos de la fijacion tarifaria para los

clientes regulados y establece los distintos mecanismos
de regulacion del sector. En mayo de 1999 dicha ley fue
modificada. Los cambios en el marco legal que regula

el sector, en lo fundamental, dicen relacion con el pago
de compensaciones en caso de racionamiento frente a
todo evento hidroldgico, y mayores montos de las multas
que puede aplicar la Superintendencia de Electricidad

y Combustibles a las empresas. Ambas variables han
afectado las condiciones de suministro a las empresas
sujetas a regulacion de tarifas. Asimismo, existe un
proyecto de reforma del marco regulatorio del sector
eléctrico en Chile, que se preve sera despachado al
Congreso en el transcurso del afio 2002, y cuyos alcances
podrian afectar las condiciones futuras de suministro y de
inversion en el sector. En todo caso, por los antecedentes

conocidos en los borradores, la nueva legislacion tenderia
a modernizar la Ley Eléctrica e incentivar la competencia
y los valores tarifarios de mercado, cosa con la que la
empresa concuerda en su esencia.

En cuanto a los demas paises en los que opera la
compafifa, en Argentina existe una ley eléctrica que data
de 1992, en Pert desde 1993 y en Colombia desde 1994.
Todas las legislaciones regulan el sector eléctrico de cada
pais e imponen normas de cumplimiento obligado. Brasil,
si bien tiene numerosas normas y reglamentos que regulan
parcialmente el sector eléctrico y su operacion, no tiene
una legislacion integral implementada y el negocio se basa
en contratos, en moneda local.

Derechos de agua

Aproximadamente el 70% de la capacidad instalada de
Endesa en Chile es hidroeléctrica. La compafifa posee
derechos de agua concedidos por la Direccion General
de Aguas para el suministro de agua de los rios y lagos
cercanos a las centrales generadoras. Bajo la ley actual,
los derechos de agua son de una duracion ilimitada,

son derechos de propiedad absolutos e incondicionales y



no estan sujetos a ningtn cambio. El Congreso Chileno
actualmente esta considerando una propuesta para revisar
las leyes gobernantes de los derechos de agua. Bajo la
proposicion, cada afio se tendria que pagar una patente
por los derechos de agua concedidos previamente, pero
no utilizados hasta esa fecha.

Factores medioambientales

El sector esta sujeto a extensas regulaciones
medioambientales que obligan a realizar estudios de
impacto ambiental de los futuros proyectos para su
aprobacion, como también de las plantas que estan en
operacion para minimizar los efectos de contaminacion.
Cabe sefialar que Endesa y sus filiales siempre se han
ajustado en sus proyectos y operaciones a la regulacion
medioambiental de las distintas jurisdicciones en que
participan, cumpliendo con su normativa.

Hidrologia

Una parte sustancial de las operaciones de la compafiia
corresponde a generacion hidraulica, lo que significa que
la empresa tiene cierta dependencia de las condiciones
pluviométricas en las zonas y paises donde opera.

Con el proposito de disminuir el riesgo relacionado

con situaciones de sequia extrema, la compafifa ha
estado readecuando su politica comercial, considerando
compromisos de venta acordes con la capacidad de
energia firme de sus centrales generadoras en un afio
seco, y privilegiando a sus mejores contratos y clientes.

Inversion en paises con mayor riesgo-pais que el
chileno

Si bien la compafiia ha efectuado inversiones en sectores
eléctricos de paises con mayor grado de riesgo-pais que
el chileno, lo que puede afectar individualmente a alguna
filial extranjera, la diversificacion de las inversiones en el
exterior ha permitido reducir el riesgo global de Endesa.

Variaciones del tipo de cambio y de tasas de interés

La compafiia tiene un alto porcentaje de sus créditos
denominados en délares debido a que en gran medida las
tarifas en los distintos mercados donde opera presentan
un alto grado de indexacion a esta moneda. Los mercados
de Brasil y Colombia presentan una menor indexacion al

ddlar, por lo que las filiales en estos mercados tienen
mayor endeudamiento en moneda local. Sin perjuicio de
esta cobertura natural al tipo de cambio, la compafiia en
un escenario de alta volatilidad del délar durante el afio
2001, ha continuado con su politica de cubrir parcialmente
sus pasivos en ddlares, con el objeto de atenuar las
fluctuaciones que generan en los resultados las variaciones
en el tipo de cambio. Es politica de la empresa mantener
un nivel de cobertura délar-peso de entre un 60% a un
70% del descalce contable del balance consolidado.

Al 31 de diciembre de 2001, Argentina se encontraba en
una situacion de crisis econoémica y social interna, que
llevd al cierre del mercado cambiario y puso término a la
paridad entre el peso argentino y el ddlar. Esta situacion
llevé a la Superintendencia de Valores y Seguros a emitir
un instructivo relativo a la manera de formular los estados
financieros de las sociedades en Argentina. En éste se
establece que se debe usar un tipo de cambio de 1,7
pesos argentinos / dolar. Los estados financieros de la
empresa consideran este efecto.

Al cierre del ejercicio, la empresa en términos
consolidados tenia cubierto en Chile, mediante contratos
forwards dolar-peso, un monto de US$ 342 millones,
comparado con US$ 706 millones a igual fecha del

afio anterior. La disminucion se debe a que el

descalce contable disminuy6 durante el afio 2001 debido
principalmente a la disminucion del pasivo en ddlares y
a la contabilizacidn en délares de las inversiones en el
proyecto Ralco asociadas a deudas en la misma moneda.

Asimismo, Endesa mantuvo su politica de cubrir los
riesgos de variaciones en los tipos de cambio distintos al
ddlar, mediante swaps de monedas. Destaca al respecto
el swap délar-euro que mantiene su filial Endesa Chile
Internacional relacionado con la primera emision de
eurobonos, por un importe de 400 millones de euros.

En términos de riesgo de tasa de interés, la compafiia
mantiene un mix de deuda en tasa fija (principalmente
bonos de largo plazo), y tasa variable (principalmente
créditos hilaterales y sindicados). Al 31 de diciembre de
2001, este mix era aproximadamente 60% / 40% fijo /
variable. Este porcentaje no sufrié cambios significativos
comparado con igual fecha del afio anterior. Dicha
composicion se considera razonable y no se visualizan
cambios relevantes a futuro.

4d ON 3 I

v

1TV NNV

m
=z
o
m
n
>

T0O0C







Centrales generadoras

Las centrales generadoras de las empresas filiales de Endesa en Argentina y la potencia instalada correspondiente a cada

una de ellas se indica a continuacion:

CAPACIDAD INSTALADA (MW)

COSTANERA
COSTANERA (TURBO VAPOR)
COSTANERA (CICLO COMBINADO)
CBA (CICLO COMBINADO)
EL CHOCON
EL CHOCON (HIDROELECTRICA)
ARROYITO (HIDROELECTRICA)
TOTAL

Generacion y ventas de energia

GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA (GWh)
COSTANERA
EL CHOCON

TOTAL

VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh)
COSTANERA
EL CHOCON

TOTAL

Actividades y proyectos

CENTRAL COSTANERA S.A.

El afio 2001 se present6 con una hidrologia muy

himeda, lo que determind una baja utilizacion del parque
térmico del Sistema Interconectado. En el caso de Central
Costanera S.A, las unidades turbo vapor alcanzaron a una
generacion total de sélo 378 GWh y el ciclo combinado

a un factor de carga del 72%. Coincidentemente con lo
anterior, en el invierno no se alcanzaron temperaturas
extremas, por lo que el uso de combustibles liquidos

resultd muy bajo en relacion con otros afios.

2000 2001

1131,0 11310
851,0 851,0
320,0 320,0

1200,0 1.200,0
120,0 120,0
3.622,0 3.622,0

2000 2001
7802 5.451
2.327 4.496
10.129 9.948
2000 2001
12.919 8.395
2.630 4593

15.549 12.988

No obstante lo anterior, durante el periodo en
consideracion las unidades turbo vapor generaron
aproximadamente un 11% mas que lo previsto, con

una disponibilidad del 96%, valor realmente significativo
teniendo en cuenta la antigliedad de este grupo de turbo-
generadores. Dichas unidades fueron requeridas a méxima
generacion en diversas oportunidades ante emergencias
del sistema, como por ejemplo, caidas de torres de
transmision de alta tension, salidas intempestivas de otras
generadoras, y en algunas oportunidades por restriccion
en el suministro de gas natural en invierno. Estas tres
situaciones han evidenciado la importancia que reviste la
fiabilidad de estas unidades para garantizar el suministro a
los clientes en diversas condiciones de escasez de oferta.
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Por otra parte, durante el afio se ha realizado el primer
mantenimiento mayor correspondiente a las 32.000 horas
equivalentes de operacion (EOH) del ciclo combinado
de 851 MW. Aln asi, esta unidad ha alcanzado en el
afio una disponibilidad del 95%, que la distingue frente
a otros ciclos combinados de la competencia, por su
alta disponibilidad y fiabilidad. Es importante destacar que
durante el transcurso del afio este ciclo combinado no
presentd ninguna falla interna que provocara una salida de
servicio total del mismo. Ademas, se mantuvo en servicio

ante perturbaciones externas en la red.

De esta forma, se ha evidenciado que esta combinacion
de unidades turbo vapor, que permiten abastecer la
demanda en condiciones extremas y la unidad de ciclo
combinado que ha operado en forma confiable y continua
durante el afio, le ha permitido a Central Costanera S.A.
mantener y consolidar una posicion de liderazgo en el
mercado eléctrico mayorista en el abastecimiento local.

Con referencia a la exportacion de energia eléctrica a
Brasil, este afio se registrd una convocatoria del contrato
de exportacion de aproximadamente el 46%, que se
encuentra dentro del rango del valor medio esperado
para el periodo de 20 afios de duracion del contrato. Es
para destacar que desde el comienzo de la exportacion,
Central Costanera S.A. se ha constituido en el mayor
exportador de Argentina de energia eléctrica, ya que cubre
con sus unidades turbo vapor 750 MW de los 1.000 MW

exportados.

En el &mbito de la normativa que rige el Mercado
Eléctrico Mayorista, fracaso el intento de la Secretarfa de
Energia, que mediante el Decreto 804 intentd modificar
la Ley 24.065 del afio 1991 que dio marco a los cambios
regulatorios que permitieron la privatizacion del sistema.
Queda asi nuevamente pendiente, ya desde 1999, las
reformas necesarias para modificar varios aspectos de

la normativa que impiden el desarrollo armdnico del
mercado eléctrico al no generar sefiales adecuadas para

incentivar inversiones en el sector.

El 19 de noviembre de 2001, la Asamblea Ordinaria,
Extraordinaria y Especial de Clases de Accionistas de

Central Costanera S.A. aprobd el compromiso previo de
fusion por absorcion por parte de Central Costanera

S.A. de Central Termoeléctrica Buenos Aires S.A. (CBA).

La fusion de ambas entidades redundara en una

empresa mas solida, tanto en términos financieros como
comerciales, asumiendo Central Costanera S.A. la totalidad
de los activos, pasivos, derechos y obligaciones de CBA.

La relacion de cambio de las acciones es la siguiente:

los accionistas de CBA tienen derecho a recibir por cada
accion de CBA 0,5943215 acciones de Central Costanera
S.A., correspondiente al aumento de capital de Central
Costanera S.A. resultante de la incorporacion de CBA.
Dicha relacion de cambio entre Central Costanera S.A. y
CBA ha sido determinada en base a los valores de libros
de las acciones de las Sociedades al 30 de junio de 2001
Los accionistas de CBA reciben acciones clase B.

Producto de la fusion, y conforme a la relacion de cambio
establecida, Central Costanera S.A. aumentara su capital
social en la suma de $ 12.302.378, mediante la emision

de 12.302.378 acciones clase B. En consecuencia, el nuevo
capital social de Central Costanera S.A. ascendera a la
suma de $ 146.988.378.

La fusion tiene efectos a partir del dia 1 de diciembre
de 2001, sujeto a la obtencién de la conformidad
administrativa de la Comision Nacional de Valores y la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A.

Un aspecto relevante del mercado eléctrico durante el
afio 2001 fue la alta hidraulicidad registrada en las
cuencas tanto del Comahue como del Litoral, en un afio
hidroldgicamente calificado como himedo. En la cuenca
del rio Limay el derrame registrado en el periodo de
lluvias, desde el 1 de mayo al 1 de agosto, sélo fue
superado en tres oportunidades en la serie historica, lo
que es elocuente de la magnitud de los aportes. Para
atenuar las crecidas fue necesario el vertido en la Central
Arroyito, no asi en El Chocdn, donde los caudales de
atenuacion fueron turbinados en un 100%. El caudal de

atenuacion maximo registrado aguas abajo de las obras



fue de 1.750 m3/s, superando en un 45,8% al caudal
méximo de operacion normal del rio Limay, fijado en
1200 m3fs,

Esta situacion permitié a Hidroeléctrica EI Chocon S.A.
batir sus récords histdricos en produccion de energia,
siendo el récord historico de generacion diaria obtenido
de 25.200 MWh el 23 de julio y el de generacidn mensual,
correspondiente al mes de julio, de 697.070 MWh.
También se ha alcanzado el récord de generacion anual
con 4.496 GWh netos.

En el aspecto operativo, se logré una muy alta
disponibilidad y fiabilidad de las instalaciones, que se vio
reflejado en una disponibilidad conjunta de las centrales
Chocon-Arroyito que super6 el 98%.

Es importante destacar la incidencia que en el resultado
que tuvo la alta produccion de las centrales frente a los
bajos precios de energia en el mercado.

En lo que respecta al marco regulatorio, cabe mencionar
que el Decreto 804/01 de desregulacion del sector
eléctrico fue derogado por la Camara de Diputados, por lo
que las reformas necesarias para modificar varios aspectos
de la normativa, que ayudarian al desarrollo arménico

del Mercado Eléctrico al generar sefiales adecuadas

para incentivar inversiones en el sector, han quedado
pendientes.

PROYECTO CIEN INTERCONEXION ENERGETICA
ARGENTINA-BRASIL

Este proyecto se detalla en el capitulo operaciones en
Brasil

Central El Chocon

TYNNVY VIHOWIN

vV S3IAaN3

TOOGZC



u.
ﬂ
T

Central Cachoeira Dourada



Centrales generadoras

CAPACIDAD INSTALADA (MW)
CACHOEIRA DOURADA
TOTAL

Generacion y ventas de energia

GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA (GWh)
CACHOEIRA DOURADA
TOTAL

VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh)
CACHOEIRA DOURADA
TOTAL

Actividades y proyectos
CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A.

El 9 de agosto de 2001 se realiz6 el remate de
Cachoeira Dourada S.A. en la Bolsa de Valores, donde
se vendieron 665.164 acciones ordinarias y 18.997510
acciones preferentes, al precio de R$ 262,71 por mil
acciones. De los accionistas que se manifestaron, el
99,23% vendieron las acciones. Con este resultado se
cumplieron las condiciones necesarias para el cierre del
capital, hecho que ocurrié en septiembre de 2001 con
el cancelamiento del registro de compafifa abierta en
la Comissdo de Valores Mobilidrios. Posteriormente al
cierre de capital, tres accionistas vendieron sus acciones
correspondientes a 31.029 acciones ordinarias y 77.299
acciones preferentes al precio de R$ 264,71

PROYECTO CIEN INTERCONEXION ENERGETICA
ARGENTINA-BRASIL

Este proyecto consiste en establecer una interconexion
eléctrica para comercializar una potencia firme de

2.000 MW, con energia asociada entre Argentina y Brasil.

Considera la construccion de dos lineas de 487 km, que

2000 2001
658 658
658 658

2000 2001

3406 2.256
3.406 2.256
2000 2001
3.887 3.743
3.887 3.743

se dividen cada una en un tramo de 1 x 500 kV y 134 km
de longitud entre la subestacion Rincon de Santa Maria
en Argentina y la estacion conversora Garabi en Brasil,

y otro tramo de 1 x 525 kV' y 353 km de longitud,

entre la estacion conversora Garabi y la subestacion Ita
en Brasil. Asimismo, cuenta con una estacion conversora
de frecuencia de 50 Hz a 60 Hz denominada Garabi y
ampliaciones de las subestaciones Rincon de Santa Maria
e Ita.

La primera linea se encuentra en servicio desde junio del
afio 2000 y durante el afio 2001 la energfa transmitida
desde Argentina a Brasil alcanzé a 3.810 GWh.

La segunda linea se encuentra en construccion, alcanzando

al 31 de diciembre de 2001 un avance del 85%,
contemplandose su puesta en servicio para el primer
semestre del afio 2002. Durante el afio 2001 se trabajo
principalmente en la construccion y montaje de las torres,
tendido de conductor, ampliacion de las subestaciones
Rincon de Santa Maria e Ita, obras civiles y montaje de los
dos blogues de 500 kV en la estacion conversora Garab.

La inversion estimada para las dos lineas de este proyecto
alcanza aproximadamente a US$ 650 millones.
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Endesa y sus filiales en Chile cuentan con un parque generador compuesto por diecinueve centrales distribuidas a lo largo del
Sistema Interconectado Central (SIC) y una central en el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

Centrales generadoras de Endesa y filiales i
<
NOMBRE TIPO SISTEMA CAPACIDAD INSTALADA (MW) (1) o
pu)
HIDROELECTRICAS 2.899,0 >
RAPEL DE EMBALSE sIC 3770 >
CIPRESES DE EMBALSE SIC 106,0 =
EL TORO DE EMBALSE sIC 450,0 i
CANUTILLAR DE EMBALSE sIC 1720 -
PEHUENCHE DE EMBALSE sIC 566,0 -
PANGUE DE EMBALSE SIC 467,0 z
LOS MOLLES DE PASADA sIC 18,0 :’1
SAUZAL- SAUZALITO DE PASADA SIC 90,0 o
ISLA DE PASADA sic 68,0 >
ANTUCO DE PASADA SIC 3200 N
ABANICO DE PASADA sIC 136,0 2
CURILLINQUE DE PASADA SIC 89,0 -
LOMA ALTA DE PASADA sIC 40,0
TERMOELECTRICAS (2) 10358
HUASCO VAPOR-CARBON sIC 16,0
BOCAMINA VAPOR-CARBON SIC 128,0
TARAPACA VAPOR-CARBON MAS TG SING 1818
DIEGO DE ALMAGRO TURBOGAS SIC 238
HUASCO TURBOGAS sIC 64,2
SAN ISIDRO GAS NATURAL SIC 379,0
TALTAL GAS NATURAL sIC 2430
POTENCIA TOTAL 3.934,8

(1) Corresponde a la potencia maxima de operacion de cada central informada a los CDEC.

(2) Finalizando el plan de retiro de las turbinas de emergencia que fueron instaladas para paliar la crisis de abastecimiento causada por la sequia
de los afios 1998-1999, en octubre de 2001 se retiraron del Sistema Interconectado Central las turbinas a gas de Central Antilhue (100 MW).
Asimismo, en julio de 2001 se inici6 el proceso de desmontaje y devolucién a Nopel de la turbina a gas de 120 MW (ex Central Cabrero) que habia
sido utilizada por Endesa para suplir el déficit de generacion antes mencionado.

Adicionalmente, a diciembre del afio 2001, la empresa coligada Nopel en el SING tenia en operaciones el 75% de la potencia del
proyecto, el cual consiste en cuatro modulos de ciclo combinado a gas natural de 185 MW cada uno. Se estima que durante el
primer semestre de 2002 estara en operaciones el cuarto médulo.

La capacidad generadora de Endesa y sus filiales en Chile representa un 57% de la potencia total instalada para servicio publico en
el SIC y un 5,5% en el SING (En caso de incluir la coligada Nopel, la potencia instalada en el SING alcanza al 28,8%).



Bocatoma Maule

Contratos y clientes

La empresa esta orientada a satisfacer los requerimientos
de suministro de energia eléctrica de clientes regulados

y no regulados del Sistema Interconectado Central (SIC)

y del Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

En dichos sistemas el mercado eléctrico ha experimentado
crecimientos anuales que han llegado en los Ultimos

seis afios a tasas promedios anuales de 7,0% y 14,4%,

respectivamente.

Durante el afio 2001, Endesa suscribi6 importantes
contratos de suministro con clientes libres a los cuales se
les incorpord clausulas de cobertura de riesgo hidroldgico:
Codelco Salvador (85 MW) con vigencia desde octubre
de 2001 hasta septiembre de 2004, Papeles Norske Bio
Bio (33 MW) y Compariia Minera del Pacifico (55 MW),
para sus plantas Pellets, Romeral y Los Colorados. Por
otra parte, en el contexto de la licitacion corporativa de
Codelco, Endesa obtuvo el contrato de suministro de

la division Salvador para el periodo comprendido entre
octubre de 2004 y septiembre de 2010.

En el SING, la filial Celta participando en forma conjunta
con la coligada Nopel, alcanzd un acuerdo para que ambas
empresas suministraran los requerimientos de energia de
la expansion de las operaciones de Compafifa Minera

Dofia Inés de Collahuasi, lo que implica una potencia
asociada de 88 MW a partir del afio 2004.

En cuanto a contratos con filiales, durante el afio 2001
Endesa compro6 energfa a sus filiales Empresa Eléctrica
Pehuenche S.A. (1500 GWh) y Compaiiia Eléctrica

San Isidro S.A. (1200 GWh) mediante contratos de
suministro, cuyo monto se ajusta a sus respectivas politicas
comerciales, con el objeto de que mantengan una cartera
equilibrada de ventas.

También cabe mencionar que Compaiifa Eléctrica San
Isidro S.A. suscribi6 con Mitsubishi un contrato de
mantenimiento de la central por un periodo de cuatro
afos, a partir de diciembre del afio 2001.

Participacion en el mercado

Las ventas de energia eléctrica de Endesa y empresas
filiales a sus clientes del SIC alcanzaron 14.333 GWh en el
afio 2001, disminuyendo en 3,9% respecto al afio 2000.
Este volumen representa un 49% de participacion en las
ventas totales del SIC. Las ventas a clientes regulados
representaron el 53%, las ventas a clientes no regulados
constituyeron el 27,8% y el 19,2% restante correspondié a
ventas en el mercado spot.

Asimismo, las ventas de energia eléctrica de la filial Celta a
sus clientes del SING alcanzaron 920 GWh en el afio 2001,
representando un 10,3% de participacion en las ventas
totales del SING.




Capacidad instalada, generacion y ventas de energia de Endesa y filiales en Chile

CAPACIDAD INSTALADA (MW) 2000 2001
ENDESA 23120 22120
PEHUENCHE 695,0 695,0
PANGUE 467,0 467,0
SAN ISIDRO 3790 3790 z
CELTA 1818 1818 m
TOTAL 4.034,8 3.934,8 <
()
2 . . 2
GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) 2000 2001 =
ENDESA 6.706 7228 =
PEHUENCHE 3482 4213 =
PANGUE 2.009 1978 i
SAN ISIDRO 2153 1628 >
CELTA 994 695 ©
TOTAL 15.346 15.741 m
z
- . o
VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) 2000 2001 m
VENTAS A CLIENTES FINALES: @
ENDESA 10.462 11.071 =
PEHUENCHE 2478 754 N
PANGUE 1242 1659 2
SAN ISIDRO 729 849 =
CELTA 874 920
VENTAS DE ENDESA Y FILIALES A LOS CDEC 4.301 3419
TOTAL VENTAS CONSOLIDADAS DE ENDESA 20.086 18.673
Actividades y proyectos eléctricos En mayo de 2001 se produjeron grandes crecidas del rio
Biobio, que provocaron un siniestro de gran magnitud en
Las principales actividades y proyectos desarrollados la construccion de las obras del proyecto Ralco, lo que
durante 2001 se indican a continuacion: tuvo como resultado la destruccion de las ataguias, que
a ese momento permitian el desvio del rio Biobio en el
PROYECTO RALCO sector donde se levantaré la presa Ralco. 2
>
El proyecto Ralco se sitta en la zona del Alto Biobio, Lo anterior obligé a modificar la fecha de puesta N
aproximadamente a 120 km al sudeste de la ciudad de Los en servicio de la central, prevista originalmente para
Angeles y a unos 30 km aguas arriba de la central Pangue. mediados del afio 2003, determinandose que esta debera
El proyecto contempla la construccion de diversas obras realizarse en forma parcial en diciembre de 2003 y
que constituirdn una central de embalse, cuya potencia completarse a mediados del afio 2004.

nominal sera de 570 MW y permitir aportar anualmente

al Sistema Interconectado Central (SIC) una generacion Al 31 de diciembre de 2001, el avance fisico de

promedio de 3.100 GWh. la construccion de las obras alcanza a un 52,7%,
conforme al programa modificado del proyecto. Endesa



y sus empresas contratistas han desplegado sus mayores
esfuerzos tendientes a la recuperacion de las obras
siniestradas y al cumplimiento del nuevo programa de
obras. Asi, a mediados de agosto de 2001, se logré

el nuevo desvio del rio Biobio, hito fundamental del

programa del proyecto.

A diciembre de 2001, estan terminadas las obras de
infraestructura, tales como caminos y puentes de acceso y
la linea de alimentacion eléctrica para las faenas. Especial
importancia tienen las obras de reposicion del camino
publico, construido por Endesa, que permiten acceder a
las comunidades de Chenqueco y al fundo El Barco. Se
encuentran también terminadas las obras del tGnel de
desvio y las excavaciones de los empotramientos de la

presa.

Respecto de materias ambientales del proyecto, durante

el afio 2001 se han logrado significativos avances en el
desarrollo de todos los planes y programas establecidos,
tanto en el estudio de impacto ambiental como en las
resoluciones de calificacion ambiental del proyecto. El
cumplimiento de los compromisos ambientales adquiridos
por Endesa ha sido certificado por los informes de las
auditorfas independientes que reportan a la autoridad
ambiental, tanto para los aspectos ecoldgicos como los
relativos a temas sociales y culturales.

En relacion con los aspectos ambientales, el proyecto
Ralco cuenta con un equipo profesional integrado por
diversas disciplinas, con presencia tanto en terreno como

en Santiago.

Durante el afio 2001 Endesa ha continuado desarrollando
exitosamente todos los planes y programas
comprometidos, lo que ha sido avalado por las auditorias
ambientales independientes del proyecto que reportan a
la autoridad ambiental, tanto para los aspectos ecoldgicos,
como los relativos a temas sociales y culturales. Ha habido
avances sustanciales en diversos temas, como el estudio
y proposicion de alternativas a la Conama para establecer
la reserva bioldgica que debe crear Endesa como

medida de compensacion por la pérdida de habitats, la
aprobacion por parte de la Conaf de la VIII Region del
plan de manejo forestal del &rea de inundacion futura

producto del embalse, la ejecucion de reforestaciones y el
establecimiento de convenios de reforestacion y subsidios
habitacionales para los afectados indirectos.

Respecto del plan de relocalizacion, cabe destacar la gran
conformidad de las familias pehuenches en sus nuevas
tierras, el enorme entusiasmo por participar en todos y
cada uno de los programas del plan. Esto se ha fortalecido
después de los resultados obtenidos durante la temporada
estival 2000 - 2001 en el plan de desarrollo productivo,

en el que ha habido incrementos extraordinarios en el
rendimiento de las cosechas, respecto de las que tenian en
sus terrenos originales.

Comparado con la temporada anterior, en cada
comunidad este afio se tiene el doble de hectareas de
cultivo, debido al mayor nimero de familias participando
(100% de las familias relocalizadas) y a la mayor
intensidad de participacion de cada una de ellas.

En los demas programas del Plan de Relocalizacion,

social, turistico y cultural también ha habido avances
sustanciales: buenos resultados en la reinsercion escolar;
definicion y aprobacion por Conama del programa turistico
para la Comunidad El Barco, el que esta pronto a
construirse; publicacion de serie de libros en mapudungin
denominado “Mahuida, Relatos Pehuenches del Alto Bio-
Bio™; continuidad en la realizacion de ceremonias, tales
como nguillatin y punteventun, producto de iniciativas
propias de las comunidades pehuenche y con apoyo de
Endesa, lo que ratifica que han incorporado como un
sentir propio tareas de los programas de resemantizacion y
resignificacion iniciadas el afio 2000.

PROYECTO ENLACE CENTRAL RALCO AL SIC

Este proyecto considera la construccion de una linea de
transmision de 2 x 220 kV y 140 km de longitud, que

unira la central Ralco con la subestacion Charrda, punto en
el cual se entregara la energia al Sistema Interconectado
Central.

Durante el afio 2001 se logrd acuerdo de servidumbres de
paso con la mayoria de los propietarios afectados por la
linea. Por otra parte, se entregaron todos los antecedentes



para el otorgamiento de la concesion eléctrica por parte
de la Superintendencia de Electricidad y Combustibles y la
Conama de la VIII Region aprobd el Estudio de Impacto
Ambiental del Proyecto.

Para materializar este proyecto se licit un contrato de
construccion, financiamiento, operacion, mantenimiento y
transmision, el cual fue adjudicado a la empresa Abengoa
Chile S.A. Esta modalidad considera que Endesa pague

un peaje anual por 20 afios, plazo en el cual la linea de
transmision pasa a ser de su propiedad. La fecha de puesta
en servicio esta prevista para el segundo semestre del afio
2003.

RECORD DE GENERACION DE CENTRALES
HIDROELECTRICAS

Durante el afio 2001 las centrales de Endesa y de sus
filiales, en conjunto, rompieron dos veces el récord de
generacion hidroeléctrica. En efecto, en julio la produccion

total fue de 1.300 GWh, superando en 61 GWh la

mayor registrada ocurrida en el afio 1997. Nuevamente
esta produccion fue superada en agosto y alcanzo a

1.328 GWh. Esta gran produccion se debi6 a las favorables
condiciones de lluvias del presente afio, la disponibilidad
de las unidades y a la adecuada coordinacion de su
operacion.

ENDESA CHILE OBTIENE SU PRIMERA CERTIFICACION
1ISO 14.001 EN CENTRAL SAN ISIDRO

El 31 de octubre, esta compafiia obtuvo, la certificacion
1SO 14.001 de sus Sistema de Gestion Ambiental para
su central San Isidro, cumpliendo asf el compromiso
del grupo Endesa de alcanzar tanto la eficiencia
energética de sus centrales como el desarrollo de

sus actividades operacionales de manera respetuosa
con el medio ambiente.

Central San Isidro
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Operaciones en Colombia

Centrales generadoras

Las centrales generadoras de las empresas filiales de Endesa en Colombia y la potencia instalada, correspondiente a cada

una de ellas, se indican a continuacion:
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Actividades y proyectos

EMGESA SA. ESP.

En el afio 2001 se logrd una disponibilidad de 94,6%
en las unidades de generacion y las salidas forzadas en

plantas hidraulicas disminuyeron en un 22,2%.

Continuaron los trabajos de mitigacion del impacto
ambiental del embalse Mufia, finalizando al 31 de
diciembre la construccion de dos diques de aislamiento
entre el cuerpo principal y las colas del embalse, una
barrera direccional con el fin de incrementar el periodo de
retencion de agua en el cuerpo principal del embalse y la
construccion de la linea de media tension para la puesta
en marcha de las estaciones de bombeo, cumpliendo con
el plan de manejo ambiental aprobado por la Corporacion
Auténoma Regional.

Se realizaron trabajos de revision de las fallas presentadas

en las centrales durante el afio. Se repar el rotor de

la unidad 6 de la Central Dario Valencia que presentaba

fisuras. En la Central Salto | se detectaron problemas de
descargas parciales y se inici6 el proceso de reparacion por
garantia por parte del fabricante, el cual incluye el cambio
de bobinado de los cuatro generadores.

Se compraron nueve unidades terminales remotas para
supervision de las centrales de generacion de Emgesa

por parte del Centro Nacional de Despacho, las cuales

se instalaran en el primer trimestre del afio 2002, para
cumplir con la resolucion CREG-080 de 1999. Se realizaron
las pruebas de factor de conversion en todas las unidades

de generacion de Emgesa.

Asimismo, se trabajo arduamente en la presentacion

de propuestas técnicas ante el regulador para distribuir
en forma equitativa el cargo por capacidad que rige a
partir del 1 de diciembre de 2001, lograndose que el
gobierno aceptara iniciar un analisis sobre la metodologia
de célculo para efectuar una posible modificacion a partir
de diciembre de 2002.




La Fundacion Emgesa al término del presente afio ha
patrocinado 47 proyectos sociales tendientes a mejorar
la calidad de vida de las comunidades proximas a las
operaciones. El valor entregado a diciembre del 2001
asciende a US $ 425.000.

A partir del mes de marzo de 2001, 565 clientes no
regulados de Codensa S.A. y Enersis Energia de Colombia
S.A., con un consumo medio de 140,6 GWh / mes,
comenzaron a ser atendidos por Emgesa S.A. ES.P. En

la actualidad, Emgesa posee 657 clientes y un consumo
mensual de 174,9 GWh / mes.

CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA SA ESP.

En el afio 2001 se logré una disponibilidad de 96,9%
en las unidades de generacion, mejorando un 0,3% con
respecto al indice que se habia proyectado. Las salidas
forzadas disminuyeron en un 66,7%.

i
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Central Betania

En noviembre de 2001 se suscribié un nuevo contrato
de conexion con la Electrificadora del Huila S.A. ES.P.
por 25 afios, para ampliar la capacidad de transformacion
al sur del pais, Unica via para el suministro de energia

a los Departamentos de Huila, Caqueta, y sectores del
Cauca y del Tolima. La conexién actual se realiza con

un banco de transformadores con capacidad de 150
MVA. La ampliacion, de 168 MVA, sera suministrada por
Codensa, lo cual elevara a 318 MVA la capacidad total
de transformacion. EI convenio para la ejecucion de las
obras fue suscrito por la compafifa, la Electrificadora del
Huila S.A. E.S.Py cont6 con el aval del gobernador

del departamento y autoridades regionales y nacionales,
quienes al igual que la comunidad expresaron su
complacencia por este importante proyecto.
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Central Chimay



Operaciones en Peru

Centrales generadoras

Las centrales generadoras de la empresa filial de Endesa en Perd y la potencia instalada, correspondiente a cada central, se

indica a continuacion:
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Actividades y proyectos

EDEGEL SA.

Durante el afio 2001, Edegel no se detuvo en su amplio
plan de modernizacion de equipos e instalaciones de sus
centrales hidraulicas y térmicas. Si bien, no se realizaron
proyectos de gran magnitud, los trabajos de mejora
continuaron durante todo el afio. A continuacion tenemos
las principales actividades realizadas por la empresa
durante el presente afio.

-Aplicacion de recubrimiento de carburo de tungsteno en
las centrales Moyopampa y Callahuanca, que permite una
reduccion de costos de mantenimiento por disminucion
de intervenciones por desgaste, con un beneficio de

US$ 17.000 por afio.

-Construccion de cerco de mallas del canal Huampani
para dar seguridad a las personas que viven en las
inmediaciones al canal. El costo de la obra ascendi6 a
US $77.000.

-Cambio de transformador de la central Moyopampa,
cuyo aislamiento estaba deteriorado. La inversion total
en equipos, montaje y puesta en servicio ascendio a
US$ 162.000.

-Reparacion de bobinados del estator de un generador de
la central Matucana, cuyo costo ascendié a US$ 20.000.

- Rehabilitacion de lineas de transmision por US$ 105.000.

-En la central Huinco se retir6 el sincronizador
electromagnético y se instalé uno nuevo de tecnologia
digital. EI cambio de tecnologia ha permitido una
operacion mas segura y confiable. El costo de la inversion
ascendio a US$12.000.

-Reparacion de 195 m2 de solera aguas arriba de la presa
Huinco, cuyo ascendi6 a US$ 84.000.

-Reparacion de 232 mt2 de solera con enrocado de
piedra aguas abajo de la Toma Huampani, evitando una
dehilitacion de los muros laterales. El costo de la obra
ascendio a US$ 44.000.

-Reparacion de toma Tulumayo y descarga de central
Chimay. Esta obra permite que el material de arrastre del
rio no ingrese a la fosa de descarga de la central. Considera
el reforzamiento del talud del cauce del rio margen
izquierda para estabilizar la zona frente a la central Chimay.
En la Toma Tulumayo se reforz6 los muros laterales aguas
abajo. El costo fue asumido por el contratista como parte
de la garantia de la obra.

-Techado canal Marcapomacocha, de una longitud de 501
mts. Esta obra evita el ingreso de deshechos al canal y
sea transportado al tunel Trasandino donde es dificil su
extraccion. El costo de la obra asciende a US$ 46.000.



INGENDESA

Durante el afio 2001, Ingendesa participé en importantes
proyectos de inversion en Chile y en Latinoamérica,
particularmente en las areas de energia, infraestructura,
mineria, obras publicas y telecomunicaciones, a través de
servicios realizados tanto a las empresas del Grupo como
a otros clientes no relacionados.

Dentro de los principales servicios desarrollados a
empresas relacionadas, podemos destacar: el disefio de
detalles e inspeccion de la construccion de la Central
Hidroeléctrica Ralco; la asesoria y administracion de

la construccion de la Central Térmica Taltal; asesoria
técnica, desmontaje, traslado y montaje de turbogrupos de
central Cabrero, Antilhue y Los Robles; hidrometeorologia
para proyectos futuros y monitoreo de presas; disefio
minicentral e inspeccion construccion centro cientifico
fundacion San Ignacio del Huinay; disefio sistema de
telecontrol corporativo de centrales; disefio conceptual

e implementacion sistema de informacion normativa
legal ambiental de centrales, para Endesa; servicios

multidisciplinarios de ingenieria y apoyo a la
administracion de la construccion para Autopista Los
Libertadores; asesoria en el disefio conceptual e
implementacion del sistema gestion ambiental 1SO 14.001
para San Isidro, cuya certificacion se obtuvo en

noviembre del 2001; servicios de disefio de ampliacion de
subestaciones de distribucion para Chilectra; y los servicios
de disefio e inspeccion técnica de obras de la red de
telefonia mévil para Smartcom.

Por otra parte, dentro de los servicios a empresas no
relacionadas podemos destacar: servicios de ingenierfa
del proyecto civil y mecanico Costanera Norte para
Concesionaria Costanera Norte; estudios del estado de las
lineas en 69 kV y 34,5 kV S/E Monturaqui y el disefio
basico de la linea Premina 13,8 kV, para Minera Escondida;
servicios de especialidades en gestion de proyectos, para
Division Andina; disefio de detalle de la tuberia en presion
de la central Chacabuquito y disefio de la linea 220 kV Los
Quilos — Tap El Llano, para Hidroeléctrica Guardia Vieja;
elaboracion de los planes maestros de evacuacion de
aguas lluvias de las ciudades de Chillan y Los Angeles y la
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asesoria a la inspeccion fiscal proyecto Laja Diguillin, para
el MOP; inspeccién técnica de la planta de tratamiento

de aguas servidas Santiago Sur y supervigilancia de la
inspeccion e ingenieria de contraparte para la planta La
Farfana de Emos; inspeccion técnica en las obras tranque
de relaves Los Quillayes, para Minera Los Pelambres;
apoyo en la administracion construccion concesion del
tramo Santiago - Los Vilos Ruta 5, para Autopista del
Aconcagua; estudio de modificacion de la linea Polpaico -
Quillota 220 kv, disefio basico y elaboracion de las bases
de licitacion ampliacion SS/EE Charrta, Ancoa y Alto Jahuel
en 500 y 220 kV por entrada central Ralco; disefio de

la linea Ancoa —Itahue 220 kV, disefio transformacion a
500 KV lineas Charrdia- Ancoa, para Transelec; disefio de
detalle extension poniente linea 5 del Metro, disefio de
detalle extension sur linea 2, inspeccion técnica obras de
la extension poniente de la linea 5, monitoreo geotécnico
del tanel poniente estacion Quinta Normal y estudio
excavacion de tlineles mediante maquinas tuneleras, para
Metro de Santiago; servicio de inspeccion técnica de obras
del tranque de relaves los Quillayes para Minera Los
Pelambres; plan de monitoreo ambiental Central Lago
Atravesado, para Edelaysen; y los servicios de laboratorio
de aridos y hormigones en la VI y VI regién, para Petreos.

En el dmbito internacional, durante el afio 2001 se iniciaron
las actividades de la filial Ingendesa do Brasil, la que ha
realizado el apoyo para la obtencion de los permisos y

la adecuacion de los servicios de ingenierfa de Ingendesa
a las normas en Brasil en relacion con el proyecto de

la central de Ciclo Combinado de Fortaleza; continuaron
los servicios de administracion e inspeccion técnica para

el Proyecto CIEN Il de Interconexion Eléctrica Argentina —
Brasil; estudios asociados al desarrollo del Proyecto

de Interconexion Eléctrica Uruguay-Brasil, y la asesoria
especializada para la evaluacion de los contratos EPC para
terceros en Centroamérica y en Brasil (el duefio contrata
en una sola mano los servicios de ingenieria, adquisiciones
y construccion).

SOCIEDAD CONCESIONARIA TUNEL EL MELON S.A.
En el afio 2001, utilizaron las instalaciones de Tunel El

Meldn S.A. 1148.631 vehiculos para realizar sus viajes.
Lo anterior represent6 un crecimiento de un 2,3%

respecto del afio 2000. Los ingresos de la concesionaria
disminuyeron un 0,7% en términos reales respecto al
afio pasado, debido principalmente a que las tarifas se
mantienen sin variacion desde el afio 1999.

Del total de vehiculos que utilizaron el tdnel, un 67%
corresponde a vehiculos livianos, un 13% a buses y un
20% a camiones simples y pesados.

Durante el afio 2001 la concesionaria continud realizando
acciones tendientes a aumentar el niimero de usuarios y
reducir costos de operacién y mantencion.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL SOL S.A.

La concesion consiste en el disefio, construccion y
explotacion de la autopista Santiago-San Antonio. El
proyecto considerd un nuevo trazado de 24 km en

el tramo urbano Santiago-Malloco; el mejoramiento del
pavimento existente y de los enlaces en el tramo

Malloco - Leyda y la repavimentacion, rectificacion del
trazado y construccion de una nueva calzada en el tramo
Leyda-Agua Buena. Ademas, se incorpor6 un area de
servicios complementarios, paraderos de buses y pasarelas
peatonales.

En el mes de junio de 2001, el Ministerio de Obras Pdblicas
emitio la recepcion definitiva de las obras de la autopista.

Respecto de la explotacion de las obras, durante el afio
los flujos vehiculares tuvieron un incremento del 1,7%
respecto del afio anterior. Para mejorar la atencion del
usuario en los horarios de mayor transito, se habilitaron
vias adicionales de cobro en las plazas de Rinconada y
Melipilla.

Durante el afio 2001 se construyd el enlace y plaza de
peaje El Monte, once paraderos de buses, seis pasarelas
peatonales adicionales y 3 km de calles de servicio.
También se ejecutaron obras complementarias para evitar
inundaciones en el tramo urbano de la autopista y se
cumplié con los planes de conservacion y mantenimiento
de las obras viales, eléctricas y de iluminacion, equipos de
cobro y control de peaje y areas verdes.



A contar del dia 4 de diciembre de 2001, se autoriz el
transito a 120 km/hr para el tramo Santiago-Malloco y, con
fecha 12 del mismo mes, Autopista del Sol fue premiada
como la primera empresa de servicio dentro de la Region
Metropolitana por sus logros en materia de prevencion de
riesgos. Adicionalmente, se puede destacar la disminucion

de los indices de accidentes de los usuarios de la autopista.

El flujo vehicular durante el afio 2001 fue de 16.159.067
vehiculos.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA LOS
LIBERTADORES S.A.

El proyecto de esta concesion contempla la ampliacion y
el mejoramiento de la actual carretera General San Martin,
de aproximadamente 90 km, considerando la construccion
de la doble calzada y calles de servicio entre Santiago

y Colina, el by-pass a Colina en doble calzada entre
Peldehue y Casas de Chacabuco y el by-pass Los Andes
en calzada simple. Ademas, consulta el mejoramiento del
pavimento y los sistemas de iluminacion, ventilacion y

emergencia en el Tanel Chacabuco.

En el mes de diciembre de 2001, el Ministerio de Obras
Publicas emitié la recepcion definitiva de las obras de la
autopista.

Durante el afio 2001, se habilitd el area de servicios

y la zona de estacionamiento de buses. Como obra
complementaria, se trabajo en la construccion del nudo
Américo Vespucio - Independencia, interseccion que
conecta la carretera con la vialidad urbana. El avance de
esta obra es de un 89%. Ademas, se iniciaron los trabajos
en el cruce Las Canteras.

Como parte de los trabajos propios de la operacion

de la ruta, se cumplié con los planes de conservacion

y mantenimiento de las obras viales, eléctricas y de
iluminacion, equipos de cobro y control de peaje y areas
verdes.

Se debe destacar que durante el presente afio, Autopista
Los Libertadores registrd el menor indice de accidentes de
los usuarios de las concesiones a nivel nacional.

El flujo vehicular durante el afio 2001 fue de 7116.411
vehiculos.
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Inversiones

Durante el afio 2001 Endesa y sus empresas filiales en Chile y en el extranjero invirtieron un total equivalente a US$ 199,7

millones, de acuerdo al siguiente detalle:
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Andlisis de los estados financieros consolidados
ejercicio 2001

Los estados financieros consolidados de Endesa
incorporan todas las filiales chilenas, asi como las
argentinas Central Costanera S.A,, e Hidroeléctrica El
Chocon S.A., las filiales colombianas Central Hidroeléctrica
de Betania S.A. y Emgesa, la filial brasilefia Centrais
Elétricas Cachoeira Dourada S.A. y la filial peruana Edegel.

El ejercicio 2001 esta caracterizado por una serie de
hechos que muestran el fortalecimiento operacional de la
compafiia en un escenario de incertidumbre econémica
en algunos de los paises donde la empresa tiene sus
inversiones.

En el afio 2001, con respecto al afio 2000 se observa
principalmente:

* Un mejoramiento de $ 78.686 millones en el desempefio
operacional de la compafiia, lo que representa un 30,4%
de incremento.

* Una disminucion en los gastos financieros de $ 37.943

millones, que equivale a una reduccion de un 14,4%
asociada a un menor endeudamiento de US$ 308
millones, asi como a menores tasas de interés
internacionales.

* Una disminucion de $ 208.767 millones en los otros
ingresos fuera de explotacion, producto principalmente
de las utilidades provenientes de la venta de Transelec
en el afio 2000.

* Un efecto negativo de aproximadamente $ 13.800
millones producto de la devaluacion en Argentina.

* El impacto negativo de la diferencia de cambio por
$9.572 millones.

* Un menor impuesto a la renta de $ 40.519 millones,
explicado principalmente por mayores impuestos del
afio 2000 provenientes de la venta de Transelec, y
menor interés minoritario de $ 33.558 millones derivado
basicamente de los menores resultados de Central
Costanera.



La utilidad neta de Endesa en el ejercicio 2001 alcanz6 a
$70.058 millones, que aunque se compara negativamente
con los M$ 111.578 millones de utilidad neta alcanzada

en el afio 2000, muestra una importante mejoria en el
desempefio operacional, seglin se detalla:

El resultado de explotacion del ejercicio 2001 alcanzé

a $ 337.840 millones, siendo 30,4% superior al
correspondiente al ejercicio 2000. El incremento en el
resultado de explotacion se explica basicamente por el
mejor comportamiento de las operaciones en Chile, Perti
y Colombia, siendo parcialmente compensado por la
disminucion en los resultados de explotacion en Argentina
y Brasil.

En Argentina, el resultado de explotacion alcanzo a

$ 41,787 millones, lo que representa una disminucion

de 111% respecto al afio anterior. La reduccion en el
resultado es producto principalmente de las menores
ventas fisicas de energia en Central Costanera, debido al
término de los contratos con las distribuidoras en Buenos
Aires, asf como a los menores precios spot. Lo anterior fue
parcialmente compensado por un aumento de 173,4% en
el resultado de explotacion de Hidroeléctrica El Chocon,
explicado por un aumento de la generacion hidroeléctrica
de un 93,2% debido a mayores afluentes y mayores
niveles en los embalses.

La situacion econdmica por la que atraviesa Argentina y
las medidas determinadas por la autoridad, en especial en
lo que dice relacion con la pesificacion y devaluacion de
la moneda afectaran los resultados de las sociedades. Sin
embargo, cabe sefialar que los contratos de exportacion
de energia a Brasil constituyen una suerte de proteccion
en este escenario. En cuanto al impacto de la devaluacion
al 31 de diciembre de 2001, de acuerdo a principios
contables chilenos, éste ya se encuentra reflejado en los
estados financieros.

En Brasil, el resultado de explotacion de Cachoeira
Dourada disminuy6 en 10,6%, alcanzando a $ 27106
millones, explicado basicamente por la menor generacion
y mayores compras de energia debido a las malas
condiciones hidroldgicas. Cabe sefialar que debido al
nivel critico de los embalses y a las malas condiciones
hidroldgicas, a partir del 1° de junio de 2001 la autoridad
ha estado aplicando un racionamiento eléctrico en Brasil.
Sin embargo, debido al acuerdo firmado el 19 de
diciembre de 2001 entre la autoridad y los agentes del

sector eléctrico brasilefio, el efecto de la sequia en los
resultados de Cachoeira Dourada han sido minimizados,
estimandose en aproximadamente US$ 5,4 millones.

En Chile, el resultado de explotacion del afio 2001 crecid
en un 102,3% respecto al del afio anterior, alcanzando a

$ 132.627 millones, producto principalmente de un 34,9%
de incremento en los precios promedios de venta, asi
como por una mayor generacion hidraulica de 13,2%
asociada a mayores afluentes en las zonas donde se
encuentran los principales embalses, lo que significé una
disminucion en el costo por compras de energia en el pais
de $ 11.405 millones.

En Colombia, el resultado de explotacion en el afio 2001
se increment6 en 14,0%, alcanzando a $ 72.212 millones,
principalmente debido a un 16,4% de incremento en los
precios medios de venta, y a un 9,2% de crecimiento

en las ventas fisicas de energia. La subida de precios en
gran medida se derivd de las restricciones a la transmision
eléctrica en el sistema colombiano producida durante los
primeros meses del afio 2001,

En Perd, el resultado de explotacion de la filial Edegel
aumento en 21,2%, alcanzando a $ 64.108 millones,
producto principalmente de un 17,6% de incremento en
las ventas fisicas de energfa, debido al buen nivel de los
embalses y a la nueva capacidad hidraulica de 191 MW,
cuya Ultima unidad entr en operaciones en octubre de
2000.

Por su parte, el resultado fuera de explotacion, cuya
principal partida son los gastos financieros, alcanzé una
pérdida de $ 233.702 millones en el afio 2001, cifra que
se compara con la pérdida de $ 35.025 millones del
afio 2000. Dicha diferencia se explica basicamente por
$ 178.305 millones de utilidad en la venta de acciones

y lineas de transmision a Transelec en el afio 2000; por
$ 18.559 millones de mayores otros egresos fuera de
explotacion, explicado en gran parte por el efecto sobre
las filiales transandinas de la devaluacion en Argenting;
por $ 10.316 millones de menor resultado por inversion
en empresas relacionadas, explicado basicamente por el
efecto de la correccion monetaria en los resultados de
las coligadas CIEN y Gasatacama; y por $ 9.572 millones
de mayor pérdida por diferencia de cambio. Lo anterior
fue parcialmente compensado por $ 37.943 millones de
menores gastos financieros y por $ 18.041 millones de
utilidad por la recompra de bonos de la compafiia.
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El item diferencia de cambio muestra el efecto de la
variacion del tipo de cambio real, neto del resultado por
contratos forward. En el afio 2001 el tipo de cambio real se
incrementd en un 11,1%, a diferencia de lo ocurrido en

el afio 2000, en que el tipo de cambio real aumentd en
un 3,2%. La pérdida por variacion en el tipo de cambio
real alcanzo $ 49.045 millones en el afio 2001, que se
compara con la pérdida de $ 31815 millones incurrida

en el afio 2000. Por otro lado, la utilidad por contratos
forward alcanzo $ 34.962 millones en el afio 2001, que se
compara con una utilidad de $ 27.304 millones obtenida
en el ejercicio 2000.

El impuesto a la renta alcanza $ 45.388 millones,
correspondiendo $ 14.502 millones a impuestos diferidos.

Clasificacion de riesgo

La clasificacion de riesgo de los bonos locales de

Endesa, por parte de las clasificadoras Fitch-IBCA Chile y
Humphreys Ltda. es AA. Del mismo modo, la clasificacion
de riesgo de la deuda externa de Endesa, por parte de
Standard & Poor’s es BBB+, mientras que la de Moody’s
es Baal, y la de Fitch es A-. Las clasificaciones de la deuda
externa de Endesa presentan perspectivas negativas, que
se explican por la crisis que esta teniendo Argentina y los
efectos que podria tener en la empresa, en Chile y en el
resto de Latinoamérica.

Seguros

En el mes de junio de 2000, Endesa y filiales licitaron

los términos de su programa de seguros regional a traves
de los principales corredores de seguros del mundo, que
contaban con presencia simultanea en todos los paises
donde la empresa mantiene operaciones. El seguro de
Todo Riesgo fue contratado hasta el 31 de diciembre de
2001, mientras que la cobertura de responsabilidad civil
vencio el 30 de junio de 2001 Durante el mes de mayo
fue renovado el contrato de responsabilidad civil hasta el
30 de junio de 2002

Las caracteristicas de los seguros vigentes son las
siguientes:

- Seguro de Todo Riesgo Bienes Fisicos e Interrupcion
de Negocios hasta US$ 400 millones, que protege las
centrales de generacion y las principales subestaciones de

transformacion contra riesgos de terremoto, avalanchas,
incendio, explosiones, terrorismo, inundaciones, etc.

- Seguro de Averia de Maquinaria pérdida de beneficios
hasta US$ 100 millones, que protege a los principales
equipos de produccion de centrales y subestaciones contra
riesgos de falla operacional, cortocircuitos, roturas de
piezas, fatiga de material y fallas mecénicas en general.

- Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual hasta la
suma de US$ 150 millones, que cubre a la empresa por
dafios fisicos que su actividad genere a terceros y frente a
los cuales tenga obligacion de indemnizar.

La empresa cuenta ademas, con seguros de transporte
maritimo, aéreo y terrestre para el traslado de maquinarias,
equipos e insumos, seguros de vida para el personal en
viaje, y los que la legislacion vigente obliga a mantener.

Aumento de capital aprobado

En la Junta Extraordinaria de Accionistas de Endesa,
celebrada el 24 de junio de 1999, se aprob6é aumentar el
capital social mediante la emision de acciones de pago,
con el objeto de obtener recursos para financiar el plan

de inversiones de la empresa. La emision de 1.733.245.420
de acciones, sin valor nominal, y de una misma y Unica
serie, equivalente al 17,45% del capital accionario de la
compafiia fue inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el N° 581, con
fecha 23 de septiembre de 1999, y su plazo de colocacion
vence el 24 de junio del afio 2002. Hasta la fecha, no se ha
estimado oportuno efectuar dicha colocacion, sin perjuicio
de que seré realizada en la medida que asf lo requieran
futuras inversiones.

Endeudamiento

Al 31 de diciembre de 2001 se observa que el coeficiente
de endeudamiento a nivel consolidado, medido como
deuda sobre patrimonio mas interés minoritario, se redujo
desde un 1,24 en el afio 2000 a un 1,21 en el afio 2001

Los cambios de la deuda de la compafiia ocurridos durante
el afio 2001 estuvieron orientados fundamentalmente a
refinanciar deuda existente, con el propésito de mejorar
sus condiciones.



En este sentido, el 31 de julio de 2001 Endesa Chile Internacional suscribié un crédito sindicado por US$ 500 millones, con
la garantia de Endesa, en el cual actta Citibank, N.A. como agente administrativo. El plazo de este financiamiento es de

tres afios y su tasa de interés es LIBOR + 0,875%.

Con los recursos de este financiamiento, girados el 7 de agosto de 2001, se efectuaron prepagos en los siguientes créditos

bilaterales tomados dentro del marco definido por el denominado Plan Génesis:

Empresa que prepaga Crédito que se prepaga Monto de capital que se prepaga
Endesa Chile Internacional Banco Santander Central Hispano US$ 225 millones
Endesa Chile Internacional Citibank, N.A. US$ 105 millones
Endesa Chile Internacional HSBC US$ 100 millones
Endesa Individual Citibank, N.A. US$ 70 millones

Posteriormente, en septiembre de 2001 se formalizaron
enmiendas a los convenios de crédito bilaterales del Plan
Génesis, con el objetivo de extenderles el plazo en un
afio a partir de los vencimientos previstos para el segundo
semestre del afio 2002.

El 31 de octubre de 2001 se colocaron exitosamente en

el mercado local tres series de bonos reajustables en
Unidades de Fomento (UF) por un total de UF 7500.000
(US$ 170 millones aproximadamente). El plazo de estos
bonos fluctGa entre 5y 21 afios y la tasa de caratula es de
6,2% sobre Unidades de Fomento.

Con los recursos de los bonos recientemente
mencionados Endesa Chile Internacional recompro
parcialmente, en condiciones muy ventajosas, dos
emisiones de bonos internacionales de Endesa y su
Agencia en Caiman Island (Yankee Bonds) por un valor
nominal de US$ 183,7 millones, los cuales estaban
colocados a tasas de 8,125% y 7,875% anual y con
vencimientos el afio 2097 y 2027, respectivamente. Dichas
operaciones reportaron una utilidad de US$ 27,6 millones,
los que fueron reconocidos como ingresos fuera de
explotacion.

Con respecto a los financiamientos para proyectos de
inversion en desarrollo, Endesa ha efectuado utilizaciones
de dos créditos sindicados por BNP Paribas y de un
crédito otorgado por Export Development Corporation
(EDC) por un total de US$ 16,3 millones. Estos créditos

fueron contratados el afio 1999, con el objeto de financiar
la adquisicion de equipos de generacion para la Central
Ralco.

Asimismo, Autopista Los Libertadores S.A. tuvo
utilizaciones de créditos existentes por un total de US$ 10,3
millones, correspondientes al financiamiento de obras
complementarias asociadas al proyecto y a intereses que

se capitalizaron.

En relacion a las filiales en el extranjero, lo mas destacable
es que el 22 de agosto de 2001 Edegel emitié bonos
corporativos por aproximadamente US$ 10 millones, a
dos afios plazo y a una tasa nominal anual de 11,5%.

Los fondos se utilizaron para refinanciacion de pasivos.
Igualmente, con el mismo proposito, durante el afio

2001 Edegel contratd varios créditos bancarios de corto
plazo (un afio) por un total de US$ 57 millones
aproximadamente.

Por otra parte, dentro de un proceso de reestructuracion
de pasivos de corto plazo, el 26 de julio de 2001 Emgesa
coloco dos series correspondientes a una segunda emision
de bonos en el mercado local por aproximadamente

US$ 43 millones, ambas a cinco afios plazo, y a tasas de
7,25% anual sobre IPCy 2,29% sobre DTF (tasa promedio
de captacion a 90 dias de las entidades financieras),
respectivamente. Complementariamente, en agosto de
2001 se colocaron papeles comerciales de corto plazo
(nueve meses) por un monto aproximado de US$ 13
millones.
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Politica de dividendos

Para el ejercicio 2002, el Directorio tiene la intencion

de proponer a la Junta de Accionistas distribuir como
dividendo, un monto equivalente al 30% de las utilidades
liquidas del periodo.

En relacion con lo anterior, para el gjercicio 2002, el
directorio tiene la intencién de no repartir dividendos
provisorios con cargo a las utilidades del ejercicio y
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas a realizarse en
abril del afio 2003, un reparto definitivo segdin se indica en
el parrafo precedente.

El cumplimiento del programa antes sefialado quedara
condicionado a las utilidades que realmente se obtengan,
asi como también a los resultados que sefialen las
proyecciones que periédicamente efectlia la empresa, a la
aplicabilidad de las restricciones en los distintos convenios,
segun corresponda.

Procedimiento para el pago de dividendos

Para el pago de dividendos, y con el objeto de evitar el
cobro indebido de los mismos, la empresa contempla las
mismas tres modalidades que en los afios anteriores, a
saber:

1- Depdsito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular sea
el accionista.

2.- Depdsito en cuenta de ahorro bancaria cuyo titular sea
el accionista; y

3.- Envio de cheque nominativo o vale vista por correo
certificado al domicilio del accionista que figure en el
Registro de Accionistas.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro
bancarias pueden ser de cualquier plaza del pais.



Es preciso destacar que la modalidad de pago elegida
por cada accionista sera usada por Endesa para todos los
pagos de dividendos mientras el accionista no manifieste
por escrito su intencion de cambiarla y registre una nueva
opcion.

A los accionistas que no presentan las modalidades

de pago antes mencionadas, se les pagara con cheque
nominativo o vale vista enviado a su domicilio por correo
certificado, de acuerdo a la modalidad N°3 arriba sefialada.
En aquellos casos en que los cheques o vales vista sean
devueltos por el correo a la empresa, ellos permaneceran
bajo custodia de Endesa hasta que sean retirados o

En el caso de los depositos en cuentas corrientes
bancarias, la empresa podra solicitar por razones de
seguridad, la verificacion de ellas por parte de los
bancos correspondientes. Si las cuentas indicadas por los
accionistas son objetadas, ya sea en un proceso previo de
verificacion o por cualquier otra causa, el dividendo sera
pagado segun la modalidad indicada en el punto N°3 antes
sefialado.

Por otra parte, la empresa ha adoptado y continuara
adoptando en el futuro todas las medidas de seguridad
que requiere el proceso de pago de dividendos, de modo
de resguardar los intereses tanto de los accionistas como

solicitados por los accionistas. de Endesa.
Dividendos repartidos en los ultimos afios
Dividendo por accién Monto actualizado
(pesos de cada afio) al 31 de diciembre de 2001
1997 11,74800 13,69777
1998 2,062 2,26367
1999 -
2000 0,96 0,98304
2001

Utilidad distribuible del ejercicio 2000

La utilidad distribuible en relacion a la utilidad neta del ejercicio 2000 se indica a continuacion:

Utilidad Liquida

Menos: Pérdidas Acumuladas

Menos: Déficit Acumulado Periodo de Desarrollo de Filiales
Utilidad para el Célculo del Dividendo Minimo

Utilidad Distribuible (30% del Dividendo Minimo)

Utilidad Distribuible por Accion:

(Utilidad Distribuible / 8.201.754.580 Acciones Suscritas)

$69.485.083 miles
$(43.287153) miles
$(11.226) miles
$26.186.704 miles
$7856.011 miles

$096
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Durante el periodo enero - diciembre de 2001, y de
acuerdo con la Norma de Caracter General N° 30, la
sociedad procedi6 a informar a la Superintendencia de
Valores y Seguros los siguientes hechos esenciales o
relevantes.

Endesa

» Con fecha 2 de marzo de 2001, se informa como
un hecho de caracter esencial, que en dia de hoy el
directorio de la compafifa ha acordado proponer a la
proxima junta ordinaria de accionistas que se celebrara
en el mes de abril de 2001, el reparto de un
dividendo definitivo equivalente al 30% de las utilidades
liquidas del ejercicio correspondiente al afio 2000,
descontadas las pérdidas de ejercicios anteriores. Por
tal razon propondra a la Junta de Accionistas un reparto
ascendente a $ 0,96 por accion.

Lo anterior implica una modificacion de la politica de
dividendos adoptada por el directorio para el ejercicio

UL L SOUILE [ICC
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del afio 2000 y que fue informada como tal en la junta
ordinaria de accionistas celebrada en el mes de abril del
referido afio.

* Con fecha 3 de abril de 2001, se informa como un
hecho de carécter esencial, que en sesion extraordinaria
de directorio celebrada con fecha 2 de abril de 2001, se
procedio a designar como presidente y vicepresidente
del directorio a los sefiores Pablo Yrarrazaval Valdés y
Antonio Pareja Molina.

En la misma sesion fueron designados integrantes del
comité de directores de la compafifa los sefiores Jaime
Bauza Bauza, Antonio Tuset Jorratt y Pablo Yrarrazaval
Valdés.

* Con fecha 17 de abril de 2001, se informa como un
hecho de carécter esencial, que en sesion extraordinaria
de directorio de la compafiia, celebrada con esta fecha,
se acordo proceder a enajenar a la Sociedad Obrascon
Huarte Lain S.A.. la participacion accionaria de Empresa



Nacional de Electricidad S.A. — Endesa - en la Sociedad
Infraestructura Dos Mil S.A., ascendente al 60% del
capital social de la misma y en la Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A., sociedad en la cual Endesa posee
el 0,10% del capital e Infraestructura Dos Mil S.A. es
propietaria del porcentaje restante.

El precio de las enajenaciones antes referida asciende
a la cantidad total de 2.253.000 U.F. (Dos millones
doscientos cincuenta y tres mil Unidades de Fomento),
convertibles en délares norteamericanos en fecha de
firma del contrato de promesa de compraventa de las

participaciones accionarias referidas.

El proceso de enajenacion comprendera primeramente
la suscripcion, dentro del presente mes, de un contrato
de promesa de compraventa, tras lo cual se suscribiran
los contratos de compraventa prometidos, una vez
verificadas las condiciones para su materializacion, entre
las que se cuenta la obtencion de las autorizaciones
administrativas que corresponden para la suscripcion de
los contratos prometidos. El plazo para la firma de los
contratos de compraventa sera dentro de los 15 dias
siguientes al cumplimiento de las condiciones y, en todo

caso, a mas tardar el 31 de diciembre de 2001.

Con fecha 7 de septiembre de 2001, se informa

como un hecho de caracter esencial, que Emgesa

S.A. ES.P, filial colombiana de Empresa Nacional de
Electricidad S.A., en la que ésta posee el 22,41% de

su capital accionario, fue notificada de una demanda
de naturaleza medioambiental interpuesta también en
contra de la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca (Colombia); y de Empresa de Energia de
Bogota S.A. E.S.P., compaiiia esta Ultima, de propiedad
del Municipio de Bogota y que posee el 51,5% de
Emgesa S.A. E.S.P. Los demandantes son un grupo
minoritario de los habitantes del Municipio de Sibaté-
Cundinamarca, quienes, en consideracion a una accion
de grupo, demandan también en representacion de la

totalidad de los habitantes del Municipio antes sefialado.

La demanda fue interpuesta ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, y tiene por objeto,

segUin su texto, obtener la declaratoria de responsabilidad

de las demandadas y la reparacion integral de todos

los perjuicios materiales y morales que los demandantes
habrian recibido y habrian sufrido con ocasion de

|a afectacion negativa y dafio ambiental consecutivo,
que las demandadas habrian causado y causarian

al Municipio de Sibaté-Cundinamarca, en virtud de

que ellas habrian permitido, bombeado y continuarian
bombeando las aguas contaminadas del rio Bogota al
Embalse del Mufia, para aprovecharla en la generacion

de energia eléctrica.

El conjunto de las prestaciones demandadas asciende
aproximadamente a los US$ 1.500.000.000, segdn
estimacion de los propios demandantes por supuestos
perjuicios materiales y dafios morales.

Las supuestas acciones realizadas por las demandadas,
en lo tocante a Emgesa S.A. E.S.P. en su calidad de
actual propietaria y operadora de las cadenas de energia
eléctrica la Guaca-Paraiso y Canoas, Salto |, Salto Il y
Laguneta y Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP,

en su calidad de anterior propietaria y explotadora del
Embalse del Mufia, consistirian y habrian consistido
respectivamente, en opinion de las demandadas, en
almacenar las aguas contaminadas del Rio Bogota

en el Embalse del Mufia, para aprovecharlas en

la generacion de energia eléctrica. La Corporacion
Auténoma Regional de Cundinamarca, ente corporativo
de caracter publico, encargado de administrar el

medio ambiente y los recursos naturales dentro de la
jurisdiccion de Cundinamarca, es demandada, también
en opinion de los demandantes, por su supuesta y
permanente omision al permitir el bombeo de las aguas

contaminadas del Rio Bogoté al Embalse del Mufia.

En la actualidad, la demanda y la correspondiente
estrategia de defensa se encuentra siendo analizada por
los abogados locales de Emgesa S.A. E.S.P. en Colombia.
Sin perjuicio de lo anterior, podemos sefialar desde ya,
que la actividad econémica desarrollada por nuestra filial
Emgesa S.A. E.S.P. se enmarca en el mas estricto apego al
ordenamiento juridico vigente, que cuenta con todos los
permisos y autorizaciones de los 6rganos competentes,
incluidos aquellos con competencia medioambiental, y
que el eventual dafio ecoldgico no es, en absoluto,
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imputable a la conducta de nuestra filial, toda vez que

el agua que utiliza en la generacion de energia eléctrica,
no es contaminada por dicha empresa y mal puede serle
atribuido el caracter de agente contaminante.

Adicionalmente, se debe tener presente que la demanda
busca obtener el pago de indemnizaciones por
supuestos dafios que se habrian originado desde hace
varias décadas en la zona, pese a que Emgesa S.A. ES.P.
sdlo genera energia en ese embalse desde finales de
1997, fecha de su constitucion.

En consecuencia, a Emgesa S.A. ESP.y a mi
representada les asiste la mas absoluta conviccion que
esta temeraria demanda sera rechazada en definitiva por
la justicia colombiana.

Es el monto desmedido e insélito de la demanda
informada, y no su contenido o grado de viabilidad
juridica, lo que ha llevado al directorio de Empresa
Nacional de Electricidad S.A., a comunicarla como hecho
esencial a esa Superintendencia.

Con fecha 6 de noviembre de 2001, se informa como un
hecho de carécter esencial, que la Sociedad Endesa Chile
Internacional, filial en un cien por ciento de Endesa,
domiciliada en Caiman Island, ha anunciado en los
Estados Unidos de América una oferta publica o tender
offer, para la compra en efectivo de la emision de bonos
en dolares efectuada por Endesa (Agencia en Caiman
Island) el 1 de febrero de 1997 con vencimiento en el
afio 2027; como asimismo para la compra en efectivo de
la emision de bonos en dolares efectuada por Endesa el
1 de febrero de 1997 con vencimiento en el afio 2097
(la “Oferta™).

La primera emision de bonos mencionada previamente
fue por un total de US$230.000.000 (doscientos treinta
millones de délares estadounidenses, en adelante
“US$”) a treinta afios, esto es, con vencimiento el

afio 2027, a una tasa de caratula de 7,875% anual.

La segunda emision mencionada en el pérrafo anterior
fue originalmente por un total de US$ 200.000.000

(doscientos millones de dolares), a cien afios, esto

es, con vencimiento el afio 2097, a una tasa de

caratula de 8125% anual. Ambas emisiones (en adelante
“los Bonos”), fueron registrados en la Securities and
Exchange Commission (“SEC”) de los Estados Unidos de
América.

La oferta de Endesa Chile Internacional recae sobre

|a totalidad de los bonos que estan circulando en el
mercado y que ascienden al total de lo originalmente
emitido, esto es, US$ 430.000.000. Las condiciones y
términos de la oferta de Endesa Chile Internacional
constan en el documento offer to purchase de fecha 6
de noviembre de 2001. Chase Manhattan International
Limited (“JPMorgan”) es el agente negociador de la
oferta.

El precio a pagar por Endesa Chile Internacional por cada
US$ 1.000 de capital de los bonos sera determinado
por una formula que se encuentra explicada en el offer
to purchase y que béasicamente consiste en calcular un
margen o spread, para cada emision, sobre el yield to
maturity del bono del Tesoro de los Estados Unidos

de América con una tasa de cup6n de 5,375% y con
vencimiento el 15 de febrero del 2031 Endesa Chile
Internacional ha ofrecido, asimismo, pagar a todos los
tenedores de bonos que acepten la oferta, un monto
equivalente a los intereses devengados y no pagados
por los bonos, excluyendo para este célculo la fecha de

pago.

El periodo de oferta ha comenzado con esta fecha

y expirard a las 5:00 PM hora de Nueva York

del dia 16 de noviembre de 2001, a menos que

Endesa Chile Internacional decida extenderla o cancelarla
anticipadamente (la “Fecha de Término”). El pago de

los bonos a aquellos tenedores que hubieren aceptado
la oferta ocurrira el tercer dia habil de transacciones

de la Bolsa de Valores de Nueva York (“New York

Stock Exchange™) contado desde la aceptacion por un
tenedor. Una vez aceptada la oferta por un tenedor, esta
aceptacion es irrevocable. Las demas condiciones de la
oferta se contendrén el offer to purchase.



El resultado de la oferta se comunicard al mercado
después de la fecha de término (incluyendo cualquier
prérroga a ésta).

Por otra parte, cabe hacer presente que el financiamiento
inmediato para llevar a efecto la operacion descrita

se encuentra debidamente negociado en los mercados
crediticios internacionales.

Finalmente, y de acuerdo a lo sefialado en la Circular

N° 988 de esta Superintendencia, los efectos en los
resultados de Endesa de la operacion descrita no pueden
ser razonablemente cuantificados a esta fecha. Estos
efectos sdlo podran determinarse una vez conocido el
resultado de la oferta.

Con fecha 19 de noviembre de 2001, se informa como un

hecho de carécter esencial, lo siguiente:

Tal como fue informado a la Superintendencia de Valores
y Seguros con fecha 6 de noviembre de 2001, la sociedad
Endesa Chile Internacional, filial en un cien por ciento de
Endesa, anuncio en los Estados Unidos de América una
oferta publica o tender offer para la compra en efectivo
de la emision de bonos en délares efectuada por la
agencia de Endesa en el exterior el 1 de febrero de

1997 con vencimiento en el afio 2027; como asimismo
para la compra en efectivo de la emision de bonos en
ddlares efectuada por Endesa el 1 de febrero de 1997

con vencimiento en el afio 2097 (la"oferta”).

Con fecha de hoy, Endesa Chile Internacional comunic6
al mercado la extension de la fecha de término de

la oferta, la cual ahora expirar a las 5:00 PM hora

de Nueva York, del dia miércoles 21 de noviembre de
2001, manteniéndose inalterados los demés términos y
condiciones de la oferta.

Finalmente, y de acuerdo a lo sefialado en la Circular

N° 988 de esa Superintendencia, los efectos finales en
los resultados de Endesa de la operacion descrita no
pueden ser razonablemente cuantificados a esta fecha.
Estos efectos s6lo podran determinarse una vez conocido
el resultado definitivo de la oferta.

« Con fecha 22 de noviembre de 2001, se informa como
un hecho de cardcter esencial, lo siguiente:

Tal como fue informado a la Superintendencia de
Valores y Seguros con fecha 19 de noviembre de 2001,
Endesa Chile Internacional, filial en un 100% de Empresa
Nacional de Electricidad S.A. (“Endesa”), extendio la
fecha de término de la oferta publica (la “oferta”) para

la compra parcial o total, en efectivo de las siguientes
emisiones de bonos en dolares: (i) bonos de Endesa con
vencimiento el afio 2027 y (i) bonos de Endesa con
vencimiento el afio 2097.

La oferta expird el dia miércoles 21 de noviembre de
2001. El valor nominal de los bonos comprados con
vencimiento en 2027 fue de US$ 23.719.000 y el valor
nominal de los bonos comprados con vencimiento en
2097 fue de US $160.264.000. Estas operaciones arrojan,
en forma consolidada, una utilidad no operacional (libre
de impuestos) para Endesa de aproximadamente US $27

millones, monto que sera contabilizado en este trimestre.

« Con fecha 17 de diciembre de 2001, se informa como un
hecho de carécter esencial, que en el dia de hoy, se ha
formalizado la incorporacion de las acciones de Empresa
Nacional de Electricidad S.A. al denominado Mercado
de Valores Latinoamericanos de la Bolsa de Valores de
Madrid (Latibex), habiéndose ya efectuado las primeras

transacciones de los titulos en dicho mercado europeo.

Pehuenche

« En Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 30
de marzo de 2001, se eligi6 al nuevo directorio de la
sociedad, integrado por las siguientes personas:

Sr. Claudio Iglesis Guillard

Sr. Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
Sr. Alan Fischer Hill

Sr. Alejandro Wendling Aliaga

Sr. Pedro Gatica Kerr

Sr. Alejandro Garcia Chacon

Sr. Osvaldo Mufioz Diaz
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« Con fecha 26 de abril de 2001 en sesion de directorio
se procedid a designar presidente y vicepresidente del
directorio a los sefiores Enrique Bordiu Cienfuegos-
Jovellanos y Claudio Iglesis Guillard, respectivamente.

Pangue

« Con fecha 25 de abril de 2001, renunci6 al cargo
de director y presidente del directorio el sefior Pablo
Irarrazaval Valdés.

« Con fecha 26 de abril de 2001, se designo al sefior
Claudio Iglesis Guillard en el cargo de presidente del
directorio, en reemplazo del sefior Pablo Yrarrazaval
Valdés y al sefior Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
en el cargo de vicepresidente, en reemplazo del sefior
Claudio Iglesis Guillard.

Infraestructura Dos Mil S.A.

* En Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 30
de marzo de 2001, se eligi6 al nuevo directorio de la
sociedad, integrado por las siguientes personas:

Sr. Mario Valcarce Duran

Sr. Victor Bezanilla Saavedra

Sr. Juan Benabarre Benaiges

Sr. Maximiliano Ruiz Ortiz

Sr. Emilio Garcia Diez

Sr. Fernando Larrain Cruzat

Sr. Horacio Pefia Novoa

Sr. Manuel Macaya Garcia

Sr. Alexander Fernandez Montenegro

* En sesion de directorio de fecha 16 de abril de 2001,
se designaron como presidente y vicepresidente de la
sociedad a los sefiores Mario Valcarce Duran y Victor

Bezanilla Saavedra, respectivamente.

* Con fecha 19 de abril de 2001, se informa que hemos

tomado conocimiento que en sesion extraordinaria de

directorio de nuestra sociedad matriz, Empresa Nacional
de Electricidad S.A., celebrada con fecha 17 de abril

de 2001, se acord6 proceder a enajenar a la sociedad
Obrascon Huarte Lain S.A,, la participacion accionaria

de Empresa Nacional de Electricidad S.A. — Endesa —

en Infraestructura Dos Mil S.A., ascendente al 60% del
capital social de la misma y en la Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A., Sociedad en la cual Endesa

posee el 0,10% del capital, correspondiente al porcentaje
restante a Infraestructura Dos Mil S.A.

El precio de las enajenaciones antes referidas asciende
a la cantidad total de UF 2.253.000 (Dos millones
doscientos cincuenta y tres mil Unidades de Fomento),
convertibles en délares norteamericanos en la fecha de
firma del contrato de promesa de compraventa de las
participaciones accionarias referidas.

El proceso de enajenacion comprendera primeramente
la suscripcion, dentro del presente mes, de un contrato
de promesa de compraventa, tras lo cual se suscribiran
los contratos de compraventas prometidos, una vez
verificadas las condiciones para su materializacion, entre
las que se cuentan la obtencion de las autorizaciones
administrativas que correspondan para la suscripcion de
los contratos prometidos. El plazo para la firma de los
contratos de compraventa sera dentro de los 15 dias
siguientes al cumplimiento de las condiciones y, en todo
caso, a mas tardar el 31 de diciembre de 2001

Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A.

« En Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 30
de marzo de 2001, se eligi6 al nuevo directorio de la
sociedad, integrado por las siguientes personas:

Sr. Mario Valcarce Durén

Sr. Victor Bezanilla Saavedra

Sr. Emilio Garcia Diez

Sr. Manuel Macaya Garcia

Sr. Alexander Fernandez Montenegro



= En sesion de directorio de fecha 16 de abril de 2001, Sr. Mario Valcarce Duran

se designaron como presidente y vicepresidente de la Sr. Victor Bezanilla Saavedra
sociedad a los sefiores Mario Valcarce Duran y Victor Sr. Emilio Garcia Diez
Bezanilla Saavedra, respectivamente. Sr. Manuel Macaya Garcia

Sr. Alexander Fernandez Montenegro
« Con fecha 17 de octubre de 2001, se informa como un

hecho de carécter esencial que Sociedad Concesionaria « En sesion de directorio de fecha 16 de abril de 2001, =
Autopista del Sol S.A. ha procedido a formalizar un se designaron como presidente y vicepresidente de la =
contrato de emisién de bonos por un monto de sociedad a los sefiores Mario Valcarce Duran y Victor <
UF 5.065.000, con el objeto de obtener refinanciamiento Bezanilla Saavedra, respectivamente. ©
a largo plazo. f
« Con fecha 26 de octubre de 2001, se informa como >
Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. un hecho de carécter esencial que con fecha 24 de >
octubre de 2001, Sociedad Concesionaria Autopista Los i
* En Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 30 Libertadores S.A ha procedido a formalizar un contrato >
de marzo de 2001, se eligi6 al nuevo Directorio de la de emision de bonos por un monto de UF 4.000.000, =
sociedad, integrado por las siguientes personas: con el objeto de obtener refinanciamiento a largo plazo.
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Central Costanera S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Av. Espafia 3301, Buenos Aires, Argentina.
OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la produccion de energia
eléctrica y su comercializacion en bloque.

CAPITAL PAGADO: $ 101.572.989 MILES.
PRESIDENTE

* Héctor Lopez Vilaseco
Gerente General de Endesa

VICEPRESIDENTE
» Méaximo Bomchil
DIRECTORES TITULARES

« Jorge Ortuzar Santa Maria
« Rafael Mateo Alcala
Gerente de Produccion y Transporte de Endesa
« José Luis Prieto Blanco
« Cristian Bussio
« José A. Martinez de Hoz
« Rolando Saavedra Blanco

DIRECTORES SUPLENTES

* Roberto Fagan
« Jorge Rauber
« Gabriel Cerda
« Jesus Burillo Andreu
Director de Endesa
« José Miguel Granged Brufien
« Antonio Bacigalupo
« Greg Bafalis
» Méaximo Salvat

PRINCIPALES EJECUTIVOS

* Gerente General Miguel Ortiz Fuentes
Gerente de Generacion Argentina
« Gerente de Administracion y Finanzas Fernando
Antognaza
« Gerente de Recursos Humanos Rigoberto Allendes
« Gerente Control de Gestion Jorge Burlando
« Gerente Comercial Sergio Schmois

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato a través del cual Endesa

asume la responsabilidad por la operacion de Central
Costanera S.A., obligandose a prestar a esta empresa

servicios de supervision de la gestion técnica, econémica,

financiera y administrativa, hasta mayo de 2002.

Hidroeléctrica EI Chocdn S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Reptblica Argentina.

Domicilio: Av. Espafia 3301, Buenos Aires; Argentina.
OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la produccion de energia
eléctrica y su comercializacion.

CAPITAL PAGADO: $ 228.209.881 MILES.
PRESIDENTE

* Héctor Lopez Vilaseco
Gerente General de Endesa

VICEPRESIDENTE
* Francisco Mezzadri
DIRECTORES TITULARES

* Antonio Camara Eguinoa
* Miguel Ortiz Fuentes
Gerente de Generacion Argentina
« Jorge Ortuzar Santa Maria
« Alfredo Pujante
« Jorge Lara
* Gustavo Brockerhof

DIRECTORES SUPLENTES

* José Miguel Granged Brufien
* Carlos Arturo Principi
* Fernando Antognazza
* Jesus Burillo Andreu
Director de Endesa
* Fernando Domingo Monteleone
* Ricardo D'Angelo
* Daniel Gerardo Pérez
* Emilio Ogar

GERENTE GENERAL
* Roberto Fagan
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato a través del cual
Endesa asume la responsabilidad por la operacion de

Hidroeléctrica EI Chocon S.A., obligandose a prestar a esta

empresa servicios relacionados con las siguientes areas:
supervision y asesorfa técnica, operaciones, comercial,
administrativa, gestion, administracion de personal,
abastecimiento, medio ambiente y auditorfa interna.

Endesa Argentina S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Repblica Argentina.

Domicilio: Suipacha 268, piso 12, Buenos Aires, Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social efectuar inversiones

en empresas destinadas a la produccion, transporte y
distribucion de energia eléctrica y su comercializacion,
asi como realizar actividades financieras, con excepcion
de aquellas reservadas por la ley exclusivamente a los
bancos.

CAPITAL PAGADO: $ 21.407.982 MILES.

DIRECTORES TITULARES

« José Miguel Granged Brufien
» Méaximo Bomchil
« Néstor José Belgrano

DIRECTORES SUPLENTES

« Jesus Burillo Andreu
Director de Endesa

« Francisco Gutiérrez

* Marcelo A. den Toom

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Las relaciones comerciales con Endesa son basicamente
aquellas que se encuentran asociadas a las operaciones
financieras y comerciales que esta sociedad debe
desarrollar en Argentina.
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Hidroinvest S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Reptiblica Argentina.

Domicilio: Suipacha 268, piso 12, Buenos Aires,
Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto adquirir y mantener una
participacion mayoritaria en Hidroeléctrica El Chocon S.A.

CAPITAL PAGADO: $ 108.421.439 MILES.

PRESIDENTE

* Héctor L6pez Vilaseco
Gerente General de Endesa

VICEPRESIDENTE

* Francisco Mezzadri

DIRECTORES TITULARES

* Miguel Ortiz Fuentes
Gerente de Generacion Argentina
* Antonio Camara Eguinoa
* Roberto Fagan
« Jorge Ortlizar Santa Maria
* Fernando Domingo Monteleone
* Carlos Principi

DIRECTORES SUPLENTES

* Tom Elward
* Daniel Garrido
* José Miguel Granged Brufien
« Jesus Burillo Andreu
Director de Endesa
« Fernando Antognazza
* Gabriel Cerda
* Rigoberto Allendes Verdugo
* Bernardo Velar De Irigoyen

GERENTE GENERAL

* Roberto Fagan

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Abierta, constituida
en Brasil, con sede en Goiania.

Domicilio: Av.RepUblica del Libano 2.417, oficina N°702,
Ed. Paladium Center Goiania, Goiés - 74.115.030 - Brasil

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social la realizacion
de estudios, planeamiento, construccion, instalacion,
operacion y explotacion de centrales generadoras de
energfa eléctrica y el comercio relacionado con estas
actividades.

CAPITAL PAGADO: $ 169.703.360 MILES.

PRESIDENTE

« Juan Antonio Madrigal Royo
Gerente de Generacion Brasil

DIRECTORES

* Emilio Lopez Ordobas
« Nicolas Pérez Pérez

PRINCIPALES EJECUTIVOS

« Gerente General Juan Antonio Madrigal Royo
Gerente de Generacion Brasil

« Director Comercial Manuel Herrera

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Endesa Brasil Participacoes Ltda.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
constituida en Brasil, con sede en Rio de Janeiro.

Domicilio: Praia de Botafogo 228, oficina N°1.105, Rio de
Janeiro, R.J. 22 359-900 - Brasil

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la participacion en otras
sociedades, como socia, accionista o cuotista; la
prestacion de servicios, inclusive la administracion de
bienes propios o de terceros relacionados al sector
eléctrico; y la deteccion y estudio de nuevos mercados
y alternativas de inversion, particularmente en el sector
eléctrico.

CAPITAL PAGADO: $ 791.252 MILES.

GERENTE GENERAL

* Juan Antonio Madrigal Royo
Gerente de Generacion Brasil

GERENTE COMERCIAL

* Manuel Herrera Vargas

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.



Ingendesa do Brasil Ltda.
NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad de responsabilidad limitada

constituida en Brasil, con sede en la ciudad de Rio de
Janeiro.

Domicilio: Rua Uruguaiana N° 94, pavimento 05, Centro -

Rio de Janeiro, RJ - CEP 20.050 - 090, Brasil.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la prestacion de servicios
de ingenierfa, estudios, proyectos, consultorfa técnica,
administracion, fiscalizacion y supervision de obras,
inspeccion y recepcion de materiales y equipos, de
laboratorio, de pericia, asi como los demas servicios
que las facultades legales permitan en la practica de
las profesiones de ingenieria, arquitectura, agronomia,
geologia y meteorologia, en todas sus especialidades,
en el pais y en el extranjero, de forma directa e
indirecta, para lo que podra participar en sociedades o en
consorcios de cualquier tipo.

CAPITAL PAGADO: $ 129.646 MILES

APODERADO

« Manuel Enrique Gallardo Codelia

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. (Pehuenche S.A.)
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad An6nima Abierta

Rut: 96.504.980-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la generacion, transporte,
distribucion y suministro de energia eléctrica, pudiendo
para tales efectos, adquirir y gozar de las concesiones y
mercedes respectivas.

CAPITAL PAGADO: $ 150.060.551 MILES.

PRESIDENTE

* Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos

VICEPRESIDENTE

* Claudio Iglesis Guillard
Gerente de Generacion Chile

DIRECTORES

* Alejandro Garcia Chacon

* Alan Fischer Hill

* Alejandro Wendling Aliaga
* Osvaldo Mufioz Diaz

* Pedro Gatica Kerr

GERENTE GENERAL

* Lucio Castro Marquez

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES
Pehuenche S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato
de operacién y mantenimiento de sus centrales y

de administracion comercial y financiera. Asimismo,
Pehuenche S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato de

compraventa de energia y potencia.

Con Ingendesa tiene suscrito los contratos de servicios
hidrometeoroldgicos de la cuenca del Maule y Melado.

Empresa Eléctrica Pangue S.A. (Pangue S.A.)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada (inscrita en
el Registro de Valores de la S.V.S.)

Rut: 96.589.170-6

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de la empresa es explotar la produccion,
transporte, distribucion y suministro de energia eléctrica
de la central Pangue en la hoya del rio Biobio.

CAPITAL PAGADO: $ 69.014.329 MILES.

PRESIDENTE

« Claudio Iglesis Guillard
Gerente de Generacion Chile

VICEPRESIDENTE

« Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
DIRECTORES

* Alejandro Wendling Aliaga

« Sergio Segovia Cornejo

« Vacante

GERENTE GENERAL

« Rodrigo Naranjo Martorell

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Pangue S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato
de operacion y mantenimiento de su central y de
administracion comercial y financiera.

Con Ingendesa tiene suscrito los contratos de servicios
hidrometeoroldgicos de la cuenca y control del sistema
de auscultacion de la presa Pangue.
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Compaifiia Eléctrica Tarapaca S.A. (Celta)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.770.940-9

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal explotar la
produccion, transporte, distribucion y suministro de
energia eléctrica, tanto nacional como internacional,
pudiendo para tales efectos obtener, adquirir y gozar

las concesiones y mercedes respectivas. Ademas, tiene
por objeto con carécter preferente hasta su conclusion,
la construccion de una central termoeléctrica, la
construccion y operacion de un muelle o instalaciones
maritimas, para carga y descarga de insumos y otros
productos en el sector denominado Punta de Patache, al
sur de Iquique, | Region. Asimismo, el objeto comprende
la construccion de la linea de transmision con sus
subestaciones entre la central y la Mina de Cobre de
Dofia Inés de Collahuasi; y el refuerzo del Sistema
Interconectado del Norte Grande.

CAPITAL PAGADO: $ 51.314.797 MILES.

PRESIDENTE

« Alejandro Wendling Aliaga

DIRECTORES

* Alan Fischer Hill
* Rodrigo Naranjo Martorell

GERENTE GENERAL

« Eduardo Soto Trincado

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

Celta tiene suscrito con Endesa un contrato de operacion,
mantenimiento, administracion y comercializacion.

Compaifiia Eléctrica San Isidro S.A. (San Isidro S.A.)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.783.220-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La compaiifa tiene por objeto social la generacion,
transporte, distribucion y suministro de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 29.568.564 MILES.

PRESIDENTE

* Alejandro Wendling Aliaga

VICEPRESIDENTE

* Rolando Saavedra Vargas

DIRECTORES TITULARES

« Claudio Iglesis Guillard

Gerente de Generacion Chile
* Alan Fischer Hill
* Pedro Gatica Kerr

DIRECTORES SUPLENTES

* Alejandro Garcia Chacon

* Juan Manuel Errazuriz Gatica
* Rodrigo Naranjo Martorell

* Osvaldo Mufioz Diaz

* Cristian Morales Jaureguiberry

GERENTE GENERAL

« Claudio Iglesis Guillard
Gerente de Generacion Chile

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

San Isidro S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato de
operacion y mantenimiento de su central y de servicios
administrativos y comerciales, asi como un contrato de
compraventa de energia y potencia.

Con Ingendesa tiene suscrito un contrato para el disefio
y gestion ambiental de la central San Isidro. Con
Transmisora Eléctrica de Quillota S.A. tiene contratos por
el uso de los sistemas de transmision, que le permite
transmitir energia al Sistema Interconectado Central y con
Electrogas S.A. tiene un contrato para el transporte del
gas natural.

Inversiones Eléctricas Quillota S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.827.970-K

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto efectuar y mantener una
inversion en acciones de la Compaiiia Eléctrica San Isidro
S.A. o de la entidad que la suceda legalmente.

CAPITAL PAGADO: $ 14.711.741 MILES.

PRESIDENTE

« Claudio Iglesis Guillard
Gerente de Generacion Chile

DIRECTORES TITULARES

* Rolando Saavedra Vargas
* Alejandro Wendling Aliaga

DIRECTORES SUPLENTES

* Alan Fischer Hill

« Juan Manuel Errazuriz Gatica
« Cristian Morales Jaureguiberry

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.



Empresa de Ingenieria Ingendesa S.A. (Ingendesa)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.588.800-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la prestacion de servicios de
ingenierfa, inspeccion de obras, inspeccion y recepcion
de materiales y equipos, laboratorio, peritajes, gestion

de empresas en sus diversos campos, y en general de
servicios de consultaria en todas sus especialidades, tanto
en el pais como en el extranjero, ya sea en forma

directa, asociada con o a través de terceros, para lo cual
podra formar o incorporarse a sociedades, corporaciones,
fundaciones o consorcios de cualquier tipo.

CAPITAL PAGADO: $ 1.806.809 MILES.

PRESIDENTE

* Rafael Mateo Alcala
Gerente de Produccion y Transporte de Endesa

DIRECTORES

« Rafael De Cea Chicano
« Santiago Sabugal Garcia

PRINCIPALES EJECUTIVOS

« Gerente General Juan Benabarre Benaiges
« Gerente Ingenieria Rodrigo Alcaino
* Gerente Comercial Fernando Orellana

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

Ingendesa presta servicios a Endesa, filiales y empresas
relacionadas, comprendiendo diversas consultorias y
desarrollos de ingenieria para las obras que dichas
empresas estan realizando o proyectando realizar.

Infraestructura Dos Mil S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.722.580-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto abordar la ejecucion
de obras de infraestructura, tales como obras viales,
portuarias, aeroportuarias, de aguas y servicios sanitarios
u otras, que se le encomienden bajo la modalidad o
sistema de concesiones 0 bajo cualquier otra forma

juridica distinta a la concesién, siempre que en la forma
de ejecucion de tales obras se retna copulativamente la

construccion, mantenimiento y explotacion de las mismas.

Se entenderan especialmente incluidos los proyectos bajo
el régimen de concesion que se enmarquen en la Ley

de Concesiones de Obras Publicas y sus modificaciones.
Ademas, la sociedad podra adquirir participaciones en la
propiedad de empresas de infraestructura.

CAPITAL PAGADO: $ 62.452.821 MILES.
PRESIDENTE

* Mario Valcarce Durén
Gerente de Administracion y Finanzas de Endesa

VICEPRESIDENTE
« Victor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES

« Rodolfo Nieto Maturana
Gerente de Comunicacion de Endesa
« Alexander Fernandez
« Juan Benabarre Benaiges
Gerente General de Ingendesa
» Maximiliano Ruiz Ortiz
« Jorge Alé Yarad
« Fernando Larrain Cruzat
« Horacio Pefia Novoa

PRINCIPALES EJECUTIVOS

« Gerente General Roberto Aigneren Rios
« Gerente Técnico Luis Berrios

« Gerente Finanzas Francisco Herrera

« Gerente Operaciones Omar Donoso

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Se encuentra vigente la prestacion de servicios de

Endesa en materias tales como: contabilidad, tesoreria,
administracion, personal y mesa de dinero.

Sociedad Concesionaria Tunel EI Melén S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada

Rut: 96.671.360-7

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

Ejecucion, construccion y explotacion de la obra pablica
denominada Tunel El Melon y la prestacion de los
servicios complementarios que autorice el Ministerio de
Obras Publicas.

CAPITAL PAGADO: $ 8.376.802 MILES.

PRESIDENTE

* Mario Valcarce Durén
Gerente de Administracion y Finanzas de Endesa

DIRECTORES

» Manuel Macaya Garcia
« Carlos Carvalho Alves
* Roberto Aigneren Rios
Gerente General de Infraestructura Dos Mil S.A.

GERENTE GENERAL

» Maximiliano Ruiz Ortiz

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato de prestacion de
servicios de Endesa en materias tales como: contabilidad,
tesoreria, administracion, informatica, mesa de dinero,

seguros, personal, capacitacion, bienestar, prevencion de
riesgos, contraloria y contratos, entre otros.
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Sociedad Concesionaria Autopista Del Sol S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Abierta

Rut: 96.762.780-1

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

Ejecucion, construccion y explotacion de la Autopista
Santiago - San Antonio y la prestacion de los servicios
complementarios.

CAPITAL PAGADO: $ 35.452.296 MILES.

PRESIDENTE

* Mario Valcarce Durén
Gerente de Administracion y Finanzas de Endesa

VICEPRESIDENTE

« Victor Bezanilla Saavedra

DIRECTORES

« Jorge Alé Yarad
* Alexander Fernandez
* Rodolfo Nieto Maturana
Gerente de Comunicacion de Endesa

GERENTE GENERAL

* Roberto Aigneren Rios
Gerente General de Infraestructura Dos Mil S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato de prestacion de
servicios de Endesa en materias tales como: contabilidad,
tesorerfa, administracion, informatica, mesa de dinero,
seguros, personal, capacitacion, bienestar, prevencion de
riesgos, contraloria y contratos, entre otros.

Inecsa Dos Mil S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.785.370-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la ejecucion, inversion y
explotacion de infraestructura pablica.

CAPITAL PAGADO: $ 24.284.428 MILES.

PRESIDENTE

* Mario Valcarce Duran
Gerente de Administracion y Finanzas de Endesa

DIRECTORES

« Victor Bezanilla Saavedra
* Dinko Poduje Gabelic
« Jorge Alé Yarad
* Rodolfo Nieto Maturana
Gerente de Comunicacion de Endesa

GERENTE GENERAL

* Roberto Aigneren Rios
Gerente General de Infraestructura Dos Mil S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Se encuentra vigente la prestacion de servicios de

Endesa en materias tales como: contabilidad, tesoreria,
administracion y mesa de dinero.

Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Abierta

Rut: 98.818.910-7

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

Ejecucion, construccion y explotacion del camino Santiago
- Colina - Los Andes y la prestacion de los servicios
complementarios.

CAPITAL PAGADO: $ 23.409.917 MILES.

PRESIDENTE

* Mario Valcarce Duran
Gerente de Administracion y Finanzas de Endesa

VICEPRESIDENTE
« VVictor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES
« Jorge Alé Yarad
« Rodolfo Nieto Maturana
Gerente de Comunicacion de Endesa
« Alexander Fernandez

GERENTE GENERAL

* Roberto Aigneren Rios
Gerente General de Infraestructura Dos Mil S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato de prestacion de
servicios de Endesa en materias tales como: contabilidad,
tesorerfa, administracion, informatica, mesa de dinero,
seguros, personal, capacitacion, bienestar, prevencion de
riesgos, contralorfa y contratos, entre otros.



Endesa Inversiones Generales S.A. (Enigesa)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.526.450-7

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto la adquisicion, venta,
administracion y explotacion, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de bienes muebles, inmuebles, valores
mobiliarios, y demas efectos de comercio; efectuar
estudios y asesorfas; prestar toda clase de servicios;
participar en toda clase de inversiones y en especial, las
relacionadas con el negocio eléctrico; participar en toda
clase de sociedades y llevar a cabo todas las operaciones,
actos y contratos que se relacionen con el cumplimiento
de los objetivos mencionados.

CAPITAL PAGADO: $ 981.564 MILES.

PRESIDENTE

* Mario Valcarce Duréan
Gerente de Administracion y Finanzas de Endesa

DIRECTORES

« Juan Carlos Mundaca Alvarez
Gerente de Recursos Humanos de Endesa
« Cristian Morales Jaureguiberry

GERENTE GENERAL

« Juan Carlos Mundaca Alvarez
Gerente de Recursos Humanos de Endesa

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Enigesa, en su calidad de propietaria de algunos de

los inmuebles ocupados por Endesa y filiales en el

Area Metropolitana y administradora del Edificio Central,
entrega a éstas los servicios de arriendo de oficinas,
estacionamientos y bodegas e instalaciones deportivas.

Inversiones Endesa Norte S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.887.060-2

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto efectuar inversiones en
proyectos energéticos en el Norte de Chile, vinculados

a las sociedades Gasoducto Atacama Compaiifa Ltda.;
Gasoducto Cuenca Noroeste Ltda.; y Noroeste Pacifico
generacion de Energia Ltda.; asi como en Administradora
Proyecto Atacama S.A.; 0 sus sucesoras legales.

CAPITAL PAGADO: $ 70.174.260 MILES.

DIRECTORES TITULARES

* Héctor Lopez Vilaseco

Gerente General de Endesa
* Mario Valcarce Durén

Gerente de Administracion y Finanzas de Endesa
* Rafael Mateo Alcala

Gerente de Produccion y Transporte de Endesa

DIRECTORES SUPLENTES
« Juan Benabarre Benaiges
Gerente General de Ingendesa
« Cristian Morales Jaureguiberry
* Rafael De Cea Chicano

GERENTE GENERAL

« Juan Benabarre Benaiges
Gerente General de Ingendesa

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compafifa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Emgesa S.A. E.S.P. (Emgesa)
NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Comercial

Domicilio: Carrera 11 N° 82-76, piso 3 Santa Fe de
Bogota, D.C. Colombia

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene como objetivo la generacion y
comercializacion de energia eléctrica, asi como la
ejecucion de todas las actividades afines, conexas,
complementarias y relacionadas con la generacion de
energia.

CAPITAL PAGADO: $ 808.259.783 MILES.
PRESIDENTE

* Andrés Regué Godall
Director de Endesa

DIRECTORES TITULARES

* José Venegas Maluenda
Gerente de Trading y Comercializacion de Endesa
* Rafael Lopez Rueda
Gerente de Planificacion y Control de Endesa
« Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
« Alejandro Zaccour Urdinola
« José Antonio Vargas Lleras
* Ismael Fainboim Yaker
* Héctor Riveros Serrato
* Juan José Echavarria
* Luis Fermin Larumbe Aragén

DIRECTORES SUPLENTES

« Rafael Alcides Villarreal Cifuentes
« Lucio Rubio Diaz
Gerente de Generacion Colombia
« Carlos Alberto Luna Cabrera
« Juan Manuel Pardo Gémez
« Fernando Gutiérrez
« Alvaro José Cruz Pawil
« Silvia Escobar Gémez
« Jorge Raul Bustamante Roldan
« Vacante

PRINCIPALES EJECUTIVOS

« Gerente General Lucio Rubio Diaz
Gerente de Generacion Colombia
* Gerente Administracion y Finanzas Gustavo Lopez
« Gerente Recursos Humanos Carlos Alberto Nifio
« Gerente Control de Gestion Luis Larumbe
« Gerente Explotacion Carlos Alberto Luna
« Gerente Comercial Fernando Gutiérrez
* Gerente Grandes Clientes Jaime Manriquez

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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Central Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Comercial

Domicilio: Carrera 5 N° 6-28, Edificio Metropolitano,
Torre B, piso 5°, Neiva, Colombia.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto principal la generacion y
comercializacion de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 175.387.626 MILES.
PRESIDENTE
* José Manuel Kindelan Alonso
VICEPRESIDENTE
* Alejandro Zaccour Urdinola
DIRECTORES TITULARES
* Enrique Bordiu Cienfuegos - Jovellanos
* Rafael Lopez Rueda

Gerente de Planificacion y Control de Endesa
* Mario Scarpetta Gnecco
DIRECTORES SUPLENTES
* Andrés Regué Godall

Director de Endesa
* Luis Alfonso Mora Tejada
* Luis Fermin Larumbe Arag6n
* Alvaro José Cruaz Pawil
* Lucio Rubio Diaz

Gerente de Generacion Colombia
GERENTE GENERAL

« Vacante

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato a través del cual Endesa

asume la responsabilidad por la operacion de la Central

Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P,, obligandose a prestar

a esta empresa servicios relacionados con las siguientes
areas: supervision y asesoria técnica, operaciones,
comercial, administrativa, gestion, administracion de
personal, abastecimiento, medio ambiente y auditorfa
interna.

Endesa de Colombia S.A.
NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Comercial
Domicilio: Nieva, Departamento de Huila, Colombia
OBJETO SOCIAL
La sociedad tiene como objeto participar en los procesos
de privatizacion de las plantas de generacion eléctrica de
Colombia; efectuar inversiones en sociedades que son
0 seran propietarios de plantas de generacion; y prestar
servicios de operacion, mantenimiento y administracion
de plantas de generacion.
CAPITAL PAGADO: $ 69.981.964 MILES.
DIRECTORES TITULARES
* Rafael Lopez Rueda

Gerente de Planificacion y Control de Endesa
* Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
* Lucio Rubio Diaz

Gerente de Generacion Colombia
DIRECTORES SUPLENTES
* Luis Fermin Larumbe Arag6n
* Fernando Gutiérrez
* Carlos Alberto Luna Cabrera

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Capital Energia S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Comercial

Domicilio: Santafé de Bogotd, D.C. Colombia

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto participar como “compafifa
inversionista” y llegar a ser adjudicataria en el proceso

de capitalizacion de la Empresa de Energia Eléctrica

de Bogota S.A. E.S.P. Asimismo, efectuar inversiones en
sociedades dedicadas a la generacién y/o distribucion y/o
comercializacion y/o transmision de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 481.345.574 MILES.

DIRECTORES TITULARES

* Rafael Lopez Rueda
Gerente de Planificacion y Control de Endesa
* Luis Fermin Larumbe Aragén
* Andrés Regué Godall
Director de Endesa
* Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
* Alejandro Zaccour Urdinola

DIRECTORES SUPLENTES

* Fernando Gutiérrez
« Carlos Alberto Luna Cabrera
* Lucio Rubio Diaz
Gerente de Generacion Colombia
« Juan Manuel Pardo Gomez
* Alvaro José Cruz Pawil

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.



Edegel S.A. (Edegel)
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Lima, Republica del Perd.

Domicilio: Av. Victor Andrés Belatinde N° 147 Via Principal
N° 102 Centro Empresarial Camino Real , San Isidro, Lima,
Pert.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal dedicarse, en
general, a las actividades propias de la generacion

de energfa eléctrica. Podra efectuar asimismo, los
actos y operaciones civiles, industriales, comerciales y
de cualquier otra indole que sean relacionados o
conducentes a su objeto social principal.

CAPITAL PAGADO: $ 595.023.722 MILES.

PRESIDENTE
« Héctor Lopez Vilaseco
Gerente General de Endesa

VICEPRESIDENTE

« Rolando Saavedra Vargas

DIRECTORES TITULARES

« José Griso Ginés
« Juan Benabarre Benaiges
Gerente General de Ingendesa
« Jaime Céceres Sayan
« John Van der Westhuizen Meyer
« José Valena Triat

DIRECTORES SUPLENTES

« José Grafia Miro-Quesada

« Victor Avila Cabrera

« Marciano Izquierdo Bello

» Marco De Andrea De las Carreras
« Roberto Cornejo Spickernagel

« Frederick Francis Nugent

« Eric Silagy Ziegenbalg

PRINCIPALES EJECUTIVOS

« Gerente General José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Director de Endesa

« Gerente Asesoria Legal Joanna Zegarra

« Gerente Finanzas Milagros Noriega

« Gerente Explotacion José Luis Alonso

« Gerente Comercial Robert Cornejo

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Generandes Pert S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Lima, Republica del Perd.

Domicilio: Av. Victor Andrés Belainde N°147, Torre Real,
San Isidro, Lima, Perd.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto efectuar actividades
relacionadas con la generacion de energia eléctrica,
directamente y/o a través de sociedades constituidas con
ese fin.

CAPITAL PAGADO: $ 216.781.513 MILES.

PRESIDENTE

* Héctor Lopez Vilaseco
Gerente General de Endesa

VICEPRESIDENTE

* Rolando Saavedra Vargas

DIRECTORES TITULARES

* José Griso Ginés
« Juan Benabarre Benaiges
Gerente General de Ingendesa
 Marciano Izquierdo Bello
* Mario Valcarce Duréan
Gerente de Administracion y Finanzas de Endesa
* José Valera Triat
« Eric Silagy Ziegenbalg

DIRECTORES SUPLENTES

« Charles Fyfe Alvarado

» Manuel Cieza Paredes

* Roberto Cornejo Spickernagel

« Juan Prado Bustamante

« Narciso Lopez de Cervantes

« Alvaro Llona Bernal

« Frederick Francis Nugent

» Marco De Andrea De las Carreras

GERENTE GENERAL

« José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Director de Endesa

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Compaifiia Eléctrica Cono Sur S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad An6nima constituida en
Ciudad de Panamé, Republica de Panama.

Domicilio: Edificio Omega. Av. Samuel Lewis y Calle 53,
Apartado Postal 4493, Panama 5, RepUblica de Panama.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto desarrollar cualquier
actividad de carécter comercial, industrial y financiero;
generar, transmitir, suministrar y distribuir o comercializar
energia eléctrica; adquirir y vender acciones, valores y
bienes en general, asf como cualquier otra actividad licita
que acuerde el Directorio o la Asamblea de Accionistas.
CAPITAL PAGADO: $ 868.846.238 MILES.

PRESIDENTE

« Juan Ignacio Dominguez Arteaga

DIRECTORES TITULARES

* José Luis Palomo Alvarez

» Méaximo De la Pefia Riquelme

* Carlos Arrieta Martinez De Pison

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compafifa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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Lajas Inversora S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en
Ciudad de Panama, Repdblica de Panama.

Domicilio: Edificio Omega. Av. Samuel Lewis y Calle 53,
Apartado Postal 4493, Panama 5, Republica de Panama.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto desarrollar cualquier
actividad de caracter comercial, industrial y financiero;
generar, transmitir, suministrar y distribuir o comercializar
energia eléctrica; adquirir y vender acciones, valores y
bienes en general, asi como cualquier otra actividad licita
que acuerde el Directorio o la Asamblea de Accionistas.

CAMBIO DE NOMBRE
El cambio de nombre de Lajas Holding Inc. a
Lajas Inversora S.A. se adopt6 en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, celebrada en Santiago de
Chile el dia 16 de agosto del afio 2001
CAPITAL PAGADO: $ 412.304.236 MILES.
PRESIDENTE
* Juan Ignacio Dominguez Arteaga
DIRECTORES
* José Luis Palomo Alvarez
 Maximo De la Pefia Riquelme
* Carlos Arrieta Martinez de Pis6n
* José Maria Hidalgo Martin-Mateos
Director De Endesa

GERENTE GENERAL

* Juan Antonio Madrigal Royo
Gerente De Generacion Brasil

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compafifa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Endesa Chile Internacional

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Compafifa Exenta constituida en Cayman
Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian Bank & Trust Limited, Caledonian
House, Mary Street P.O. Box 1043, George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar todo negocio

0 actividad de acuerdo con la legislacion de Cayman
Islands. Basicamente, los negocios y actividades estan
referidas al area financiera, con excepcion de aquellas que
la ley reserva a los bancos y con prohibicion de efectuar
negocios con firmas o personas domiciliadas en Cayman
Islands.

CAMBIO DE NOMBRE

El cambio de nombre de Endesa Chile Overseas Co. a
Endesa Chile Internacional se adoptd por Resolucion de
los Accionistas de la compaiifa, de fecha 16 de agosto
del afio 2001 Esta resolucion se protocolizé, bajo el N°
138, el dia 20 de agosto del afio 2001, en la Notarfa de
Santiago de don Fernando Opazo Larrain.

CAPITAL PAGADO: US$ 56.700.000.

PRESIDENTE

* Juan Ignacio Dominguez Arteaga

DIRECTORES

« Carlos Arrieta Martinez de Pison
» José Luis Palomo Alvarez
 Maximo De la Pefia Riquelme

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

El propdsito de esta filial es obtener recursos financieros
destinados al proceso de internacionalizacién de Endesa.
Para tales efectos ha obtenido créditos de diversas
fuentes, contando para esto con la garantia de Endesa. A
su vez parte de los fondos obtenidos han sido prestados a
empresas filiales y coligadas de Endesa.
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Comercializadora de Energia del Mercosur S.A.
(Cemsa)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad An6nima constituida en la
ciudad de Buenos Aires.

Domicilio: Avenida Espafia 3301, Sector B, Buenos Aires,
Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal la compra y venta
mayorista de energia eléctrica producida por terceros

y a consumir por terceros, incluyendo la importacion

y exportacion de energia eléctrica y la comercializacion
de regalias, asf como la prestacion y/o realizacion de
servicios relacionados con la actividad antes mencionada,
todo ello con forme a la normativa vigente. La sociedad
podra realizar, a tales efectos, todas aquellas actividades
complementarias y subsidiarias que se vinculen con su
objeto social, teniendo, para ello, plena capacidad juridica
para adquirir derechos y contraer obligaciones y ejercer
todos los actos que no sean prohibidos por las leyes o
por este estatuto.

CAPITAL PAGADO: US$ 14.012.000
DIRECTORES TITULARES
* JesUs Burillo Andreu
Director de Endesa
« José Venegas Maluenda
Gerente de Trading y Comercializacion de Endesa
* Ignacio Blanco Fernandez
DIRECTORES SUPLENTES
* Miguel Ortiz Fuentes
Gerente de Generacion Argentina
* José Miguel Granged Brufien
* Daniel Garrido
PRINCIPALES EJECUTIVOS
* Gerente General Pablo Casado Reboiro
» Gerente de Comercializacion Juan Carlos Blanco
* Gerente de Trading Daniel Garrido

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Compaiiia de Transmision del Mercosur S.A. (CTM)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires.

Domicilio: Bartolomé Mitre 797, piso 13, Buenos Aires,
Argentina.

OBJETO SOCIAL

Tiene por objeto dedicarse a las siguientes actividades:
Comercial: Prestar servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tension, tanto en el caso de vinculacion
de sistemas eléctricos nacionales como internacionales,
de acuerdo a la legislacion vigente, a cuyo fin podra:
participar en licitaciones nacionales o internacionales,
convertirse en concesionaria de los servicios publicos de
transporte de energia eléctrica en alta tension nacional
o internacional y realizar todas aquellas actividades que
resulten necesarias para el cumplimiento de sus fines

CAPITAL PAGADO: US$ 14.176.000
DIRECTORES TITULARES
* Jesus Burillo Andreu

Director de Endesa
* Gabriel Carvajal Menegdllez
* Ignacio Blanco Fernandez
DIRECTORES SUPLENTES
* José Miguel Granged Brufien
* Miguel Ortiz Fuentes

Gerente de Generacion Argentina
* Roberto Fagan

GERENTE GENERAL

* Juan Antonio Madrigal Royo
Gerente de Generacion Brasil

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Transportadora de Energia S.A. (TESA)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, RepUblica Argentina.

Domicilio: Bartolomé Mitre N° 797, Piso 13, Oficina 79,
Buenos Aires, Republica Argentina.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende prestar servicios de transporte
de energfa eléctrica en alta tension, tanto en el caso

de vinculacion de sistemas eléctricos nacionales como
internacionales, de acuerdo a la legislacion vigente,

a cuyo fin podra participar en licitaciones nacionales

0 internacionales, convertirse en concesionaria de los
servicios publicos de transporte de energia eléctrica en
alta tension nacional o internacional, y realizar todas
aquellas actividades que resulten necesarias para el
cumplimiento de sus fines, incluyendo expresamente
pero no limitando &, constituirse como parte en
contratos de construccion, operacion y mantenimiento
para el inicio y/o ampliacion de lineas de transporte

de energia eléctrica, participar en la financiacion de
proyectos relacionados directa o indirectamente con
dichos emprendimientos como prestataria y/o prestamista
y/o garante y/o avalista, a cuyo efecto podra otorgar
garantfas a favor de terceros. Se excluyen expresamente
todas aquellas actividades comprendidas en la Ley

de Entidades Financieras y toda otra que requiera el
concurso del ahorro pablico.

CAPITAL PAGADO: US$ 12.000
DIRECTORES TITULARES
* Ignacio Blanco Fernandez
« Jesus Burillo Andreu
Director de Endesa
* Gabriel Carvajal Menegollez
DIRECTORES SUPLENTES
* Miguel Ortiz Fuentes
* Roberto Fagan
* José Miguel Granged Brufien

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.



Compaiiia de Interconexion Energética S.A. (CIEN)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida bajo las
leyes de Brasil, con sede en Rio de Janeiro.

Domicilio: Praia de Botafogo 228, Ala B, 42 andar, Rio de
Janeiro, R.J. 22 359-900 - Brasil

OBJETO SOCIAL

La compafifa tiene como objeto social la actuacion
en produccion, industrializacion, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica, inclusive en las
actividades de importacion y exportacion.

CAPITAL PAGADO: $ 127.443.742 MILES
DIRECTORES TITULARES

* Ignacio Blanco Fernandez

« Pablo Casado Reboiro
« José Venegas Maluenda

Gerente de Trading y Comercializacion de Endesa

DIRECTORES SUPLENTES

« Nicolas Pérez Pérez

« Juan Antonio Madrigal Royo
Gerente de Generacion Brasil

« Vacante

PRINCIPALES EJECUTIVOS

« Director General Juan Antonio Madrigal Royo
Gerente de Generacion Brasil

« Director de Administracion y Finanzas Emilio Lopez

« Director Planificacion y Control Nicolas Pérez

« Director Técnico Francisco Bugallo

« Director Comercializacion Juan Pablo Herrera

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Electrogas S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Annima Abierta.

Rut: 96.806.130-5

Domicilio: Apoquindo 3076 oficina 402, Las Condes —
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto prestar servicios de
transporte de gas natural y otros combustibles, por
cuenta propia y ajena, para lo cual podra construir,
operar y mantener gasoductos, oleoductos, poliductos e
instalaciones complementarias.

CAPITAL PAGADO: $ 10.038.086 MILES.
PRESIDENTE
* Emilio Pellegrini Ripamonti
DIRECTORES TITULARES
« Jean Flachet
« Pedro Gatica Kerr
« Claudio Iglesis Guillard
Gerente de Generacion Chile
« Rosa Herrera Martinez
DIRECTORES SUPLENTES
« Patricio Lee Recabarren
« Felipe Aldunate Hederra
« Pedro Cruz Viné
* Gustavo Rioseco Wakerling
« Francisco Courbis Grez

PRINCIPALES EJECUTIVOS

« Gerente General Carlos Andreani Luco
« Jefe Administracion y Finanzas Mario UrzGia

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato por transporte de gas
natural con la Compafiia Eléctrica San Isidro S.A.

Transmisora Eléctrica de Quillota Ltda. (Transquillota)
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
Rut: 77.017.930-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto social el transporte,
distribucion y suministro de energia eléctrica, por cuenta
propia o de terceros.

CAPITAL PAGADO: $ 3.507.137 MILES.

APODERADOS TITULARES

* Rodrigo Naranjo Martorell

* Gabriel Carvajal Menegollez

* Felipe Aldunate Hederra

* Eduardo Morel Montes

APODERADOS SUPLENTES

» Alfonso Bahamondes Morales

* Alejandro Larenas Mantellero

* Vacante

* Vacante

ADMINISTRACION

La empresa tiene una administracion compartida por sus
accionistas.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES
Con San Isidro S.A. tiene contratos por el uso de los

sistemas de transmision, que le permite transmitir energia
al Sistema Interconectado Central.
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Administradora Proyecto Atacama S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.830.980-3

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tendra por objeto: a) la administracion

y direccion de las sociedades Gasoducto Atacama
Compafiia Limitada, Nor Oeste Pacifico Generacion de
Energia Limitada, Gasoducto Cuenca Noroeste Limitada y
de las demas sociedades que acuerden los socios; b) la
inversion de sus recursos, por cuenta propia o ajena, en
toda clase de bienes muebles o inmuebles, corporales o
incorporales, valores, acciones y efectos de comercio.

CAPITAL PAGADO: $ 787 MILES.

PRESIDENTE

* Héctor Lopez Vilaseco
Gerente General de Endesa

DIRECTORES TITULARES
« Rafael Mateo Alcala
Gerente de Produccion y Transporte de Endesa
« William J. Haener
« Francisco Mezzadri Moreno
DIRECTORES SUPLENTES
« Juan Benabarre Benaiges
Gerente General de Ingendesa
« Rafael De Cea Chicano
« Carlos Principi
* Rodney Boulanger
GERENTE GENERAL
« Rudolf Araneda Kauert

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Gasoducto Atacama Compafiia Ltda. (Gasatacama)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Rut: 78.882.820-9

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto el transporte de gas
natural, por sus propios medios 0 en conjunto con
terceras personas, dentro del territorio chileno o en otros
paises, incluyendo la construccion y emplazamiento de
gasoductos y demas actividades relacionadas directa o
indirectamente con dicho objeto.

CAPITAL PAGADO: US$ 61.560.656

ADMINISTRACION

La empresa es administrada por Administradora Proyecto
Atacama S.A., quien la ejerce a través de uno 0 mas
apoderados designados al efecto por su Directorio. Al
respecto, se designd como gerente general al Sr Rudolf
Araneda Kauert.

PRINCIPALES EJECUTIVOS

* Gerente General Rudolf Araneda

* Fiscal Patricio Silva

» Gerente de Administracion y Finanzas Eric Bongardt

* Gerente de Generacion José Griso

» Gerente de Operaciones y Desarrollo Rafael Zamorano

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

Se encuentra vigente un contrato con Endesa por
transporte de gas natural para la central Taltal.

Nor Oeste Pacifico Generacion de Energia Ltda. (Nopel Ltda.)

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada

Rut: 78.932.860-9

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto: a) explotar la generacion,
transmision, compra, distribucion y venta de energia
eléctrica o de cualquier otra naturaleza; b) la compra,
extraccion, explotacion, procesamiento, distribucion,
comercializacion y venta de combustibles sélidos, liquidos
y gaseosos; ¢) la venta y prestacion de servicios

de ingenieria; d) la obtencién, transferencia, compra,
arrendamiento, gravamen y explotacion, en cualquier
forma, de las concesiones a que se refiere la Ley General
de Servicios Eléctricos, de concesiones maritimas y de
derechos de aprovechamiento de aguas de cualquier
naturaleza; e) invertir en toda clase de bienes, corporales
o incorporales, muebles o inmuebles; f) la organizacion
y constitucion de toda clase de sociedades, cuyos objetos
estén relacionados o vinculados con la energia en
cualquiera de sus formas o que tengan como insumo
principal la energia eléctrica, o bien que correspondan a
cualquiera de las actividades definidas anteriormente.

CAPITAL PAGADO: US$ 114.247.261

ADMINISTRACION

La empresa es administrada por Administradora Proyecto
Atacama S.A,, quien la ejerce a través de uno 0 mas
apoderados designados al efecto por su directorio. Al
respecto, se designd como gerente general al sefior
Rudolf Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

La empresa no tiene contratos con Endesa.



Gasoducto Cuenca Noroeste Ltda.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Rut: 78.952.429-3

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes
- Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto el transporte de gas natural,
por medio propios, ajenos 0 en conjunto con terceras
personas, dentro del territorio chileno o en otros paises,
incluyendo la construccion, emplazamiento y explotacion
de gasoductos y demas actividades relacionadas directa o
indirectamente con dicho objeto.

Esta sociedad establecié una agencia en Argentina, bajo el
nombre “Gasoducto Cuenca Noroeste Limitada Sucursal
Argentina”, y cuyo proposito es la ejecucion de un
gasoducto entre la localidad de Cornejo, Provincia de
Salta y la frontera Argentino- Chilena en las proximidades
del paso de Jama, Il Region.

CAPITAL PAGADO: US$ 100.052.064

ADMINISTRACION

La empresa es administrada por Administradora Proyecto
Atacama S.A,, quien la ejerce a través de uno 0 mas
apoderados designados al efecto por su Directorio. Al
respecto, se designé como gerente general al sefior
Rudolf Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Inversiones Electrogas S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.889.570-2

Domicilio: Apoquindo 3076, oficina 402,
Las Condes - Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL
El objeto de la sociedad es comprar, vender, invertir
y mantener acciones de la Sociedad Andnima Cerrada
Electrogas S.A.
CAPITAL PAGADO: $ 10.003.602 MILES.
PRESIDENTE
* Emilio Pellegrini Ripamonti
DIRECTORES TITULARES
« Jean Flachet
* Pedro Gatica Kerr
* Claudio Iglesis Guillard
Gerente de Generacion Chile
* Rosa Herrera Martinez
DIRECTORES SUPLENTES
* Patricio Lee Recabarren
* Felipe Aldunate Hederra
* Pedro Cruz Viné
* Gustavo Rioseco Wakerling
* Francisco Courbis Grez
GERENTE GENERAL
* Carlos Andreani Luco

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La sociedad no mantiene relaciones comerciales con
Endesa.

Gasoducto Taltal Ltda.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Ltda.

Rut: 77.032.280-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto transportar, comercializar

y distribuir gas natural, por medios propios, ajenos o

en conjunto con terceras personas, dentro del territorio
chileno, especialmente entre las localidades de Mejillones
y Paposo en la Il Region, incluyendo la construccion,
emplazamiento y explotacion de gasoductos y demas
actividades relacionadas directa o indirectamente con
dicho objeto.

CAPITAL PAGADO: $ 1.510.000 MILES.
ADMINISTRACION

La empresa es administrada por Administradora Proyecto
Atacama S.A., quien la ejerce a través de uno o mas
apoderados designados al efecto por su directorio. Al
respecto, se designé como gerente general al sefior
Rudolf Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La sociedad no mantiene relaciones comerciales con
Endesa.
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Consorcio Ingendesa — Minmetal Ltda.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de responsabilidad limitada.

Rut: 77.573.910-K

Domicilio: Santa Rosa N° 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la prestacion de servicios
propios de la ingenieria, comprendiéndose en ellos

la proyeccion, planificacion y ejecucion de estudios

y proyectos de ingenieria, asesorias y consultorias, el
otorgamiento de asistencia e informacion técnica y la
administracion, inspeccion y desarrollo de proyectos y
obras. Podra ejecutar ademas, por cuenta propia 0 ajena,
toda clase de obras, montar y poner en marcha, para sf
0 para terceros, todo tipo de establecimientos, industriales
0 no, comercializando para sf o para terceros los bienes
y/o servicios producidos. En general, la sociedad podra
desarrollar todas las actividades relacionadas directa o
indirectamente con las operaciones mencionadas, toda
suerte de actos mercantiles, inclusive la compraventa de
muebles, la exportacion e importacion, y todos aquellos
otros negocios que los socios acuerden, relacionados con
las actividades precedentemente sefialadas. Ademas de
lo ya expresado, sera objeto especial de la sociedad la
adjudicacion y ejecucion de las obras de construccion

e ingenierfa que conforman el contrato denominado
LD-14.1 Asesoria Técnica y Administrativa a la Inspeccion
Fiscal del Contrato de Construccion LD -4.1 del Proyecto
Laja - Diguillin.

CAPITAL PAGADO: $ 2.058 MILES
APODERADOS TITULARES
« Juan Benabarre Benaiges

Gerente General de Ingendesa
* Carlos Freire Canto

APODERADOS SUPLENTES

* Rodrigo Alcaino Mardones
* Rodrigo Mufioz Pereira

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Energex Co.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Compafiia Exenta constituida en
Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian House P.O. Box 265 G, George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar todo negocio o
actividad de acuerdo con la legislacion de Cayman Islands.
En el caso de los negocios y actividades referidas al area
financiera, se exceptian aquellas que la ley reserva a los
bancos. Ademas tiene prohibicion de efectuar negocios
con firmas o personas domiciliadas en Cayman Islands.
CAPITAL PAGADO: US$ 10.000.

PRESIDENTE

* William J. Haener

DIRECTORES

+ Juan Ignacio Dominguez Arteaga

* José Luis Palomo Alvarez

* Rodney E. Boulanger

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

Atacama Finance Co.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Compafia Exenta constituida en
Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian House P.O. Box 265 G, George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

El principal objetivo de la sociedad incluye el
endeudamiento en dinero en el mercado financiero a
través de créditos acordados o la emision de bonos u
otros titulos y el préstamo en dinero a otras compafiias,
en particular aquellas que tengan relacion con el Proyecto
Atacama.

CAPITAL PAGADO: US$ 6.300.000.

PRESIDENTE

* William J. Haener

DIRECTORES

* Juan Ignacio Dominguez Arteaga

* José Luis Palomo Alvarez

* Rodney E. Boulanger

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.





