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Carta del Presidente

Sefor Accionista:

Después de enfrentar un complejo y dificil 1999, por las
razones que todos ustedes conocen, esperabamos que
el afio 2000 fuera sinénimo de reactivacion, crecimiento
y aumento del empleo. Pero fue un periodo complejo
para la economia latinoamericana en general y la chilena
en particular. Ello, sin embargo, no impidié que Endesa
finalizara el pasado afio con resultados positivos y una

creciente inversion.

Aungue los hechos que se conjugaron en el ano 1999,
como la sequia, la crisis asiatica y las bajas tarifas,
quedaron atras, el repunte ha sido mas lento de lo
esperado. Asiy todo, la compafia supo sortear los

obstaculos y emprender viaje hacia el crecimiento.

El Proyecto Génesis, que se puso en funcionamiento en

agosto de 1999 y que pretende mejorar la operacion de la
empresa, comenzo a dar sus primeros resultados durante
el gjercicio 2000, afio en que la compafia logré utilidades,

revirtiendo las pérdidas del periodo anterior.
En el pasado afio la companiia tuvo una utilidad neta de
$ 108.223 millones, que se compara con una pérdida

neta de $ 185.040 millones en el afio 1999.

IMPORTANTE CRECIMIENTO

El resultado operacional en el gjercicio pasado alcanzd a
$ 251.362 millones, superior en un 43,6 % al de 1999,
explicado principalmente por el mejor comportamiento
de la hidrologia en Chile, como también por mejores

resultados operacionales en Colombia, Perd y Brasil.

En Chile, aun cuando la pluviometria del afio 2000 se
presentd relativamente normal (aungque seca al inicio y

bastante humeda al final), el resultado operacional del afio

Laguna del Maule - Chile

2000 experimentd un aumento significativo respecto al
gjercicio anterior, ya que el aho 1999 fue considerado el

mas seco del siglo.

Ademas, la situacion hidrolégica del pasado afio, cambid
drasticamente en la segunda quincena de junio de 2000,
asegurando el suministro eléctrico para el afio en el

Sistema Interconectado Central (SIC).

Producto de la mejor hidrologia, el resultado operacional
de la filial Betania, ubicada en Colombia, crecié en
$ 6.935 millones, mientras que el resultado operacional de

Emgesa crecié en $ 12.702 millones.

En Brasil hubo una mayor produccion y estabilizacion del
real, que durante la primera mitad de 1999 habia sufrido
una fuerte devaluacion, lo que implico triplicar el resultado
operacional de Cachoeira Dourada respecto a 1999. En el
primer semestre del afio 2000 se registraron, en ese pais,
bajos aportes hidraulicos en la zona sur, producto de la
prolongada sequia que la afectd, lo que mejord en junio,
cuando entrd en operacion la interconexion de 1.000 MW
entre Brasil y Argentina, que nuestra compania opera a
través del consorcio CIEN, donde tiene una participacion
del 45% de la propiedad.

Gracias a la mayor generacion y a los mayores precios
medios de venta de energia, por escalada de precios
del petréleo, el resultado operacional de Edegel, en Perq,

aumentd en 25%.

En Argentina, en tanto, Central Costanera, alcanz6 un
resultado operacional de $ 36.541 millones, lo que implica
una baja importante respecto a 1999. Esto se debid
fundamentalmente al término programado, en abril de
2000, del contrato por aproximadamente 6.000 GWh
anuales con las distribuidoras Edenor y Edesur y a que
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la empresa tuvo que atender la mayor demanda con
energias de costos marginales mas elevados (compras y
produccioén propia). Lo anterior, por cuanto en el invierno
se produjo la onda fria mas intensa y prolongada de los
ultimos afios, originando un incremento del precio spot,
debido a restricciones en el abastecimiento de gas para
generacion. Ello, junto a una baja del precio medio de
venta de energia, que afectod principalmente a la filial
Central Buenos Aires (CBA).

Hidroeléctrica El Chocon S.A., en tanto, mejord el
resultado, producto basicamente de la mayor hidrologia y

de la modificacion a las horas de pago de potencia.

VENTAS DE ENERGIA

A diciembre del afio 2000, las ventas fisicas de energia

de Endesa Chile se incrementaron en 25,9 % respecto

a diciembre del ano anterior, alcanzando 20.085,9 GWh.
Las ventas de Endesa en el Sistema Interconectado
Central (SIC) representaron un 68,5 % del total del
sistema y en el Sistema Interconectado del Norte Grande
(SING), alcanzaron el 11,8 % de las ventas totales del
SING. La generacion hidroeléctrica alcanzé 11.213 GWh y

la generacion térmica llegd a 4.133 GWh.

En Argentina las ventas de energia fueron de 15.549
GWh, mientras que en Perl ascendieron a 3.604 GWh.
Colombia y Brasil, en tanto, lograron ventas de 13.356
GWh y 3.887 GWh, respectivamente.

IRANSELEC

El resultado no operacional del afio 2000 alcanzd una
pérdida de $ 33.972 millones, cifra que se compara
positivamente con una pérdida de $ 330.179 millones

en 1999. La mejora se explica basicamente por la venta
de las acciones de Transelec, la utilidad en la venta de
lineas de transmision a Transelec, una menor pérdida por
correccion monetaria, una utilidad contable por seguros de
cambio con respecto al ddlar y el ingreso extraordinario de
Hidroeléctrica El Chocdn, por reconocimiento de aportes

realizados a Cammesa para financiar la cuarta linea del

Comahue. El resultado no operacional incluye los mayores
gastos financieros, producto basicamente del alza de tasas
respecto a 1999.

En junta extraordinaria de accionistas de Endesa,
celebrada el 29 de agosto de 2000, se aprobo la venta
de la filial de transmision, Transelec. La operacion se
concretd el 12 de octubre con la adjudicacion a la
empresa canadiense Hydro Québec International Inc. La
firma canadiense pagd US$ 1.076 millones, valor superior
al minimo fijado por Endesa y al presupuestado para la

transaccion.

LLa venta de Transelec produjo una utilidad neta de

US$ 225 millones de dolares, producto del mayor

valor patrimonial pagado por sus acciones. Los ingresos
provenientes de esta operacion han permitido a Endesa
Chile reducir fuertemente sus pasivos y mejorar su
estructura financiera. Ademas, la compania queda en buen
pie para aprovechar nuevas oportunidades de negocios
con una base mas sodlida en el area de la generacion,
manteniendo su interés en futuras interconexiones en

Latinoamérica.

Durante el afio 2000 destaca la primera emision de
eurobonos, por un importe de 400 millones de euros,
simultéanea a un swap dolar — euro, que la compafiia

efectud por medio de su filial Endesa Overseas Co.

INVERSIONES POR US$223,4 MILLONES

Las inversiones de la empresa alcanzaron a US$ 223,4
millones, 1o que demuestra que la firma va por un camino

de constante crecimiento.

En Chile Endesa tiene en marcha dos proyectos.
Durante los meses de abril y julio del afio 2000, se
PUSO en servicio la primera etapa de la Central Taltal,
correspondiente a dos turbinas a gas de 120 MW
cada una, que son alimentadas por un gasoducto que
se conecta a GasAtacama y trae gas natural desde

Argentina.



Las obras de la central hidroeléctrica Ralco, de 570

MW de potencia, presentan un avance de 31%, lo que
esta de acuerdo a lo programado para cumplir con

la puesta en marcha el segundo semestre del 2003.

La empresa continta con el desarrollo de los planes

y programas ambientales establecidos en el estudio de
impacto ambiental y en las resoluciones del proyecto. El
plan de relocalizacion de las familias pehuenche esta en
plena gjecucion, lo que incluye implementacion de predios
receptores, construccion de infragstructura comunitaria y

programas complementarios.

No podemos, sefores accionistas, dejar de sefalar que la
fijacion tarifaria de noviembre pasado, oportunidad en que
se elevo el precio de nudo en 6,8% (medido en ddlares),
cambid la sistematica tendencia a la baja de precios de
anos anteriores y que condujo al desincentivo de nuevas
inversiones para el abastecimiento de los requerimientos
futuros en el sector. Aun asi, el nivel de precios presente,
en combinacién con los riesgos que a partir de 1999
enfrentan las empresas generadoras en escenarios de
sequia, todavia han impedido una verdadera reactivacion
de las inversiones en el sector. Ello hace que las empresas
sean conservadoras en sus politicas comerciales y crea
un escenario todavia preocupante, desde la perspectiva
de la satisfaccion de una demanda eléctrica creciente en

el tiempo.

En este aspecto corresponde sefialar también que,
durante el ano 2000, Endesa tomd conocimiento

del proyecto de reforma a la Ley Eléctrica que

impulsa la Comision Nacional de Energia, formulando
constructivamente observaciones a dicho proyecto con
el propésito que, en definitiva, sirva para mejorar la
operacion del sector eléctrico. Sélo el desarrollo que esta
materia tenga en el afio 2001 podra indicar si tal objetivo

se cumple.

En el ambito internacional, la linea de interconexion

que transfiere energia desde Argentina hacia Brasil, con
una capacidad para 1.000 MW, comenzé a operar en
junio. Un segundo tendido de similares caracteristicas

se encuentra en construccion y comenzara a funcionar

en mayo del 2002. El proyecto permitira evacuar los

excedentes desde Argentina para venderlos en el pais

vecino.

Con la presencia del Ministro de Energia y Minas de
Peru, Edegel inaugurd en noviembre pasado el complejo
hidroeléctrico Chinango, ubicado en el departamento de
Junin. Asi, Edegel se convirti6 en la primera generadora
de ese pais, con una capacidad instalada cercana a los
1.000 MW

De esta manera, la compafiia cierra un afio positivo y
sigue su senda de crecimiento. Estamos seguros que
Endesa se ha ido consolidando como una empresa lider
en generacion en Latinoamérica, sitial que sin duda, con
el esfuerzo de ejecutivos, trabajadores y la confianza de

ustedes, sera capaz de mantener en el largo plazo.

Pablo Yrarrazaval Valdés
Presidente del Directorio
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Administracion

DIRECTORIO

PRESIDENTE

Pablo Yrarrazaval Valdés
PRESIDENTE DE LA BOLSA
DE COMERCIO DE SANTIAGO

VICEPRESIDENTE

Antonio Pareja Molina

LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
UNIVERSIDAD DE GRANADA

DIRECTORES

Jaime Bauza Bauza

INGENIERO CIVIL

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

Jesus Burillo Andreu
LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
UNIVERSIDAD DE BARCELONA

José Maria Hidalgo Martin-Mateos
LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE COMPOSTELA

Pedro Larrea Paguaga
INGENIERO DE MINAS
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

Andrés Regué Godall

INGENIERO INDUSTRIAL

ESCUELA TECNICA SUPERIOR

DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE BARCELONA

Antonio Tuset Jorratt
INGENIERO COMERCIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

Leonidas Vial Echeverria
VICEPRESIDENTE DE LA BOLSA
DE COMERCIO DE SANTIAGO

La empresa es administrada por un Directorio compuesto

por nueve miembros, elegidos en Junta de Accionistas.
Los directores duran un periodo de tres afos en sus
funciones, pudiendo ser reelegidos.

El actual Directorio fue designado en la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de junio de
1999, a excepcion del Sefor Antonio Pareja Molina, que
fue designado por acuerdo de Directorio de fecha 5

de octubre de 2000, en reemplazo del sefior Héctor
Lépez Vilaseco, quien renuncié a su cargo de director

y vicepresidente del Directorio con fecha 31 de agosto
de 2000, para asumir el cargo de gerente general de la
compania con fecha 1 de septiembre de 2000.



BEMUNERACION DEL DIRECTORIO

De conformidad a lo dispuesto en la ley N° 18.046, la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 5 de abril de 2000,
acordd la remuneracion del Directorio para el gjercicio 2000. El detalle de las remuneraciones devengadas y percibidas
por los directores de Endesa se indica a continuacion:

REMUNERACIONES DEVENGADAS Y PERCIBIDAS
(MILES DE PESOS)

OTRAS OTRAS
ENDESA FILIALES TOTAL ENDESA  FILIALES TOTAL

M$ M$ M$ M$ M$ M$
JOSE ANTONIO GUZMAN MATTA ~ 12.167 8.150 20.317 - - -
JUAN EDUARDO ERRAZURIZ OSSA  9.125 9.115 18.240 - - -
RODRIGO ERRAZURIZ RUIZ-TAGLE ~ 6.083 - 6.083 - - -
ALFREDO LLORENTE LEGAZ 5.408 9.112 14.520 - - -
HECTOR LOPEZ VILASECO 19.162 18.225 37.387 18.215 - 18.215
TOMAS MULLER SPROAT 7.928 18.100 26.028 - - -
ERNESTO SILVA BAFALLUY 6.083 24.302 30.385 - - -
LEONIDAS VIAL ECHEVERRIA 16.403 24.280 40.683 18.208 36.415 54.623
SERGIO UNDURRAGA SAAVEDRA  6.083 8.170 14.253 - - -
PABLO YRARRAZAVAL VALDES 20.641 15.187 35.828 36.415 36.395 72.810
JAIME BAUZA BAUZA 10.320 18.692 29.012 18.208 18.208 36.416
ALBERTO LOPEZ GARCIA 1.640 - 1.640 - - -
ANTONIO TUSET JORRATT 8.476 9.112 17.588 18.208 - 18.208
ANTONIO PAREJA MOLINA - - - 6.439 - 6.439
PEDRO LARREA PAGUAGA - - - 18.270 - 18.270

ANDRES REGUE GODALL - - - - 11.473 11.473
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PRINCIPALES EJECUTIVOS =

GERENTE GENERAL

Héctor Lépez Vilaseco

LICENCIADO EN DERECHO Y CIENCIAS ECONOMICAS
ICADE, MADRID

COMUNICACION
Rodolfo Nieto Maturana
PERIODISTA

UNIVERSIDAD DE CHILE

FISCALIA

Carlos Martin Vergara

ABOGADO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

ADMINISTRACION Y FINANZAS
Mario Valcarce Duran

INGENIERO COMERCIAL

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

RECURSOS HUMANOS

Juan Carlos Mundaca Alvarez
INGENIERO COMERCIAL
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

PLANIFICACION Y CONTROL

Rafael Lépez Rueda

LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS
Y EMPRESARIALES

UNIVERSIDAD DE MALAGA

PLANIFICACION Y GESTION DE LA ENERGIA
José Venegas Maluenda

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

PRODUCCION

Rafael Mateo Alcala

INGENIERO INDUSTRIAL

ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS
INDUSTRIALES DE ZARAGOZA

TRANSPORTE

Eduardo Soto Trincado
INGENIERO CIVIL ELECTRICO
UNIVERSIDAD DE CHILE

GENERACION CHILE
Claudio Iglesis Guillard
INGENIERO CIVIL ELECTRICO
UNIVERSIDAD DE CHILE

REMUNERACION DE LOS GERENTES

Las remuneraciones percibidas por los gerentes de la
empresa durante el afio 2000 ascienden a la cantidad de
$ 1.037.883.662. Este monto incluye las remuneraciones
de los gerentes presentes al 31 de diciembre de 2000, asi
como las de los desvinculados a lo largo del gjercicio.

PLANES DE INCENTIVO =~

Endesa tiene para sus ejecutivos un plan de bonos

anual por cumplimiento de objetivos y nivel de aportacion
individual a los resultados de la empresa. Este plan
incluye una definicién de rangos de bonos segun

el nivel jerarquico de los ejecutivos. Los bonos que
eventualmente se entregan a los ejecutivos consisten

en un determinado nUmero de remuneraciones brutas
mensuales.
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ADMINISTRACION DE PRINCIPALES FILIALES =~

GENERACION ARGENTINA
Miguel Ortiz Fuentes
INGENIERO NAVAL MECANICO
ESCUELA NAVAL DE CHILE

GENERACION BRASIL

Juan Antonio Madrigal Royo
INGENIERO SUPERIOR EN MINAS
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

GENERACION COLOMBIA
Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle
INGENIERO CIVIL
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO

GENERACION PERU

Pablo Casado Reboiro

INGENIERO INDUSTRIAL

ESCUELA SUPERIOR DE INGENIEROS INDUSTRIALES
DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

INGENDESA

Juan Benabarre Benaiges
INGENIERO CIVIL
UNIVERSIDAD DE CHILE

INFRAESTRUCTURA 2000 S.A.
Roberto Aigneren Rios
INGENIERO CIVIL

UNIVERSIDAD DE CHILE




Dafos mas Relevantes de Endesa Consolidada

(AI 31 de diciembre de cada aﬁo) 1996 1997 1998 1999 2000
EN ARGENTINA
NUMERO DE TRABAJADORES 549 489 469 430 287
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 4 4 5 5 5
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 2.671 2.771 3.622 3.622 3.622
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 9.513 8.156 7.310 9.150 10.129
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 12.913 14.862 14.084 14.643 15.549
EN BRASIL
NUMERO DE TRABAJADORES - 20 87 81 45
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS - 1 1 1 1
CAPACIDAD INSTALADA (MW) - 658 658 658 658
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) - 1.059 2.941 3.222 3.406
VENTAS DE ENERGIA (GWh) - 1.301 3.894 3.754 3.887
EN CHILE
NUMERO DE TRABAJADORES 1.692 1.674 1.763 1.383 888
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 18 19 21 23 21
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 2.738 3.002 3.765 4.130 4.035
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 12.898 13.247 12.188 13.672 15.346
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 13.766 15.419 14.161 15.949 20.086
EN COLOMBIA
NUMERO DE TRABAJADORES 59 514 584 454 377
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 1 10 10 10 10
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 510 2.979 3.035 3.035 3.035
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 2.305 3.289 11.489 10.898 9.618
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 3.083 5.204 14.873 13.467 13.356
EN PERU
NUMERO DE TRABAJADORES 328 253 255 178 167
NUMERO DE CENTRALES GENERADORAS 6 6 6 6 8
CAPACIDAD INSTALADA (MW) 806 806 806 806 997
ENERGIA ELECTRICA GENERADA (GWh) 2.964 2.869 3.072 2.950 3.623
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 3.003 3.167 3.279 2.999 3.604

(Millones de pesos al 31 de diciembre de 2000)

ACTIVO TOTAL 3.123.300 4.805.373 5.638.345 6.024.730 5.669.957
PASIVO TOTAL 1.473.661 2.376.655 2.916.324 3.570.728  3.143.206
INTERES MINORITARIO 263.554 1.048.270 1.332.966 1.266.277 1.230.152
PATRIMONIO 1.386.086 1.380.448 1.389.056 1.187.725 1.296.599
INGRESOS DE EXPLOTACION 576.475 718.178 871.671 901.490 882.968
COSTOS DE EXPLOTACION 320.185 455.690 518.272 679.723 600.130
RESULTADO OPERACIONAL 230.200 232.936 312.703 175.096 251.362
RESULTADO NO OPERACIONAL (19.124) (75.125) (185.320) (330.179) (83.972)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 168.190 131.486 48.520 (185.040) 108.223
INDICE DE LIQUIDEZ 1,11 1,48 1,08 0,55 0,56
COEFICIENTE DE ENDEUDAMIENTO (1) 0,89 0,98 1,07 1,46 1,24

(1) Pasivo Total / Patrimonio mas Interés Minoritario

Caverna de valvulas central Pehuenche - Chile
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|denfificacion de la Empresa

IDENTIFICACION BASICA

Nombre . Empresa Nacional de Electricidad S.A
Tipo de Entidad . Sociedad Anénima Abierta

RUT : 91.081.000-6

Direccion : Santa Rosa 76, Santiago

Teléfono . (66-2) 6309000

Fax . (56-2) 6354720
(56-2) 6353938

: 1892 de Santiago

: www.endesa.cl

. Deloitte & Touche

Casilla
Web Site
Auditores Externos

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS =

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. fue constituida
por escritura publica de fecha 1 de diciembre de 1943,
ante el Notario de Santiago don Luciano Hiriart Corvalan.

Por Decreto Supremo de Hacienda N° 97, del 3 de enero
de 1944 se autorizd su existencia y se aprobaron sus
estatutos, que sehalaban que el objeto de la sociedad
era explotar la produccion, transporte y distribucion de
energia eléctrica y, en particular, realizar el Plan de
Electrificacion del Pais aprobado por el Consejo de Corfo
en la sesion N° 215 del 24 de marzo de 1943.

El extracto de la escritura social y el Decreto mencionado
se publicaron conjuntamente en el Diario Oficial del 13

de enero de 1944, y se inscribieron en el Registro de
Comercio de Santiago a fs. 61 N° 62 y fs. 65 vta. N° 63,
respectivamente, con fecha 17 de enero de 1944.

Su instalacion legal fue declarada mediante Decreto
Supremo del Ministerio de Hacienda N° 1.226 del 23 de
febrero de 1945, publicado en el Diario Oficial del 6 de
marzo de 1945 e inscrito en el Registro de Comercio de
Santiago a fs. 727 N° 532 el dia 16 de marzo del mismo
afo.

Los estatutos de la sociedad han experimentado
numerosas modificaciones, entre las que cabe destacar la

Edificio Corporativo - Chile

del afo 1980 que elimind de sus objetivos la realizacion
del Plan de Electrificacion del Pais, responsabilidad que la
ley asigno a la Comision Nacional de Energia; la del afio
1982 que adecud sus estatutos a la ley N° 18.046, nueva
Ley de Sociedades Andnimas; la de 1987 que adecud
sus estatutos a las normas del Decreto Ley N° 3.500 de
1980, permitiendo con ello que recursos de los Fondos
de Pensiones puedan ser invertidos en acciones de la
empresa y la del afio 1988 que ampli6 el objeto social
incluyendo en él la prestacion de servicios de consultoria.

Ademas, debe mencionarse la modificacion del afio

1992 que volvidé a ampliar el objeto social, permitiendo
expresamente a la empresa realizar inversiones en activos
financieros, desarrollar proyectos y efectuar actividades
en el campo energético y en otros en que la energia
eléctrica sea esencial y participar en concesiones de
infraestructura de obras publicas en las areas civiles o
hidraulicas, pudiendo actuar para ello directamente o a
través de sociedades filiales o coligadas, tanto en el pais
como en el extranjero; la del aflo 1994 que incorpord a
sus estatutos el nombre de fantasia Endesa, que aumenté
su capital con el fin de que parte de ese aumento

fuera colocado en los mercados internacionales a

través del mecanismo de los ADR's, en cualquiera de

sus modalidades, y que adecu¢ sus estatutos a las
nuevas normas introducidas por la Ley N° 19.301 al
Decreto Ley N° 3.500, de 1980, lo que permitio, entre
otras adecuaciones, aumentar el porcentaje maximo de
concentracién accionaria a 26 %; la del afio 1995

que modifico el sistema de arbitraje, permitiendo que

las dificultades entre los accionistas o entre éstos

y la sociedad o sus administradores, se resuelvan
alternativamente por arbitraje o a través de la justicia
ordinaria; la del afio 1999 que permitié aumentar el
porcentaje maximo de concentracion accionaria al 65 %
del capital con derecho a voto de la sociedad; y
finalmente la del afio 2000 que permitid reducir de 1 a 0,6
el valor minimo que puede alcanzar el Factor de Activo
Contable Depurado.
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Reseiia Historica

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa)
fue creada el 1 de diciembre de 1943 como una
sociedad anénima filial de la entidad fiscal Corporacion
de Fomento de la Produccion (Corfo), con el objeto de
realizar el Plan de Electrificacion del Pais, incluyendo la
generacion, transporte y produccion y distribucion de
energia eléctrica.

Durante 42 afos Endesa pertenecio al Estado de Chile,
alcanzado un papel preponderante en el sector y llegando
a ser una de las empresas mas importantes del pais y la
base del desarrollo eléctrico de la nacién. Las inversiones
fueron cuantiosas y se desarrollaron importantes obras de
ingenieria, electrificacion y regadio.

A mediados de los ochenta, como consecuencia de la
politica de privatizacion dispuesta por el gobierno de Chile
de aquellos afios, se instruy6 a Endesa para prepararse
para su privatizacion, para lo cual se separaron las areas
de distribucion y se adecud la empresa para poder
incorporar a los Fondos de Pensiones y a particulares
como accionistas de la sociedad.

Central Cipreses - Chile

El proceso de privatizacion fue llevado a cabo a partir de
1987 en una serie de ofertas publicas, y dada la magnitud
de la empresa para el mercado interno, el proceso solo
fue completado en 1989. Tras el proceso de privatizacion
se produjeron importantes cambios en la organizacion,

la cual se reestructurd en un holding con filiales, para
controlar permanentemente las diferentes actividades de
la compania.

En mayo de 1992 se inici6 el proceso de
internacionalizacion de la compania, mediante la



adquisicion, a través de consorcios, de Central Costanera
S.A. y posteriormente en agosto de 1993, mediante la
adquisicion de Hidroeléctrica El Chocén S.A., ambas

en Argentina. En octubre de 1995 se adquirié Edegel

S.A. en PerU. En diciembre de 1996 se adquirié Central
Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P. y posteriormente en
septiembre de 1997, en consorcio con Endesa Espana,
se adquirio Emgesa S.A. E.S.P., ambas en Colombia.

Por Ultimo, en septiembre de 1997, se adquirié Centrais
Elétricas Cachoeira Dourada S.A. en Brasil.

En mayo de 1999, Enersis S.A., empresa filial de Endesa
Espana, que a dicha fecha poseia el 25,3 % de las acciones
de Endesa, adquiri¢ en la Bolsa de Comercio de Santiago

y en los mercados estadounidenses, a través de un
proceso de licitacion, un 34,7 % adicional de la comparnia,
constituyéndose en la controladora de la sociedad.

Estructura Corporativa

FILIALES

ENERGIA
CHLE

ARGENTINA BRASIL COLOMBIA

COSTANERA
51,67 %

CACHOEIRA
DOURADA

91,80 %
CBA PANGUE

53,15% 92,48 %

PEHUENCHE
92,55 %

EMGESA
22,41 %

BETANIA
85,62 %

EL CHOCON CELTA

47,45 % 100,00 %

SAN ISIDRO
75,00 %

En junio de 2000, el Directorio de Endesa adopté la
resolucion unanime de iniciar un proceso de licitacion
publica y abierta para la venta del 100 % de las acciones
de Compania Nacional de Transmision Eléctrica S.A.
(Transelec), adjudicandose el paquete accionario al grupo
canadiense Hydro Québec International Inc. en octubre
de 2000.

En la actualidad, Endesa es una empresa cuyas acciones
se transan en todas las bolsas chilenas y en la Bolsa de
Nueva York. Opera en cinco paises latinoamericanos con
una capacidad instalada, fuera de Chile, de 8.312 MW,

lo que mas que duplica la capacidad que tiene en el

pais y esta ligada a los negocios de generacion de
energia eléctrica, transporte de gas natural, infraestructura
e ingenieria.

COLIGADAS

CEMSA

INGENIERIA 45,00 %

’ INFRAESTRUCTURA
PERU CTM
45,00 %
EDEGEL CIEN
37,90 % 45,00 %
ELECTROGAS

42,50 %

TRANSQUILLOTA
37,50 %

NOPEL
50,00 %
GASATAGAMA
50,00 %

GASODUCTO
CUENCA NOROESTE
50,00 %




Parficipacion en Filiales

(EMPRESAS FILIALES ) % PARTICIPACION

EN ARGENTINA
CENTRAL COSTANERA S.A. 51,67 51,67
CENTRAL TERMOELECTRICA BUENOS AIRES S.A. (CBA) 53,15 53,15
HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A. 47,45 47,45
ENDESA ARGENTINA S.A. 99,99 99,99
HIDROINVEST S.A. 69,93 69,93
EN BRASIL
CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A. 91,19 91,80
ENDESA BRASIL PARTICIPACOES LTDA. 100,00 100,00
EN CHILE
EMPRESA ELECTRICA PEHUENCHE S.A. (PEHUENCHE S.A.) 92,55 92,55
EMPRESA ELECTRICA PANGUE S.A. (PANGUE S.A) 92,48 92,48
COMPANIA ELECTRICA TARAPACA S.A. (CELTA) 100,00 100,00
COMPANIA ELECTRICA SAN ISIDRO S.A. (SAN ISIDRO S.A.) 75,00 75,00
INVERSIONES ELECTRICAS QUILLOTA S.A. 50,00 50,00
EMPRESA DE INGENIERIA INGENDESA S.A. (INGENDESA) 96,08 96,40
INFRAESTRUCTURA 2000 S.A. 60,00 60,00
TUNEL EL MELON S.A. 96,00 99,95
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL SOL S.A. 60,04 60,04
INECSA DOS MIL S.A. 58,39 58,39
AUTOPISTA LOS LIBERTADORES S.A. 58,36 58,36
ENDESA INVERSIONES GENERALES S.A. (ENIGESA) 100,00 100,00
INVERSIONES ENDESA NORTE S.A. 99,99 99,99

(o]

z EN COLOMBIA

©

» EMGESA S.A. E.S.P. EMGESA) 22,41 22,41

S CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA S.A. E.S.P. 85,62 85,62

g ENDESA DE COLOMBIA S.A. 100,00 100,00

& CAPITAL ENERGIA S.A. 43,67 43,67
EN PERU
EDEGEL S.A. (EDEGEL) 32,63 37,90
GENERANDES PERU S.A. 54,26 54,26

=

=) EN PANAMA, BAHAMAS Y CAYMAN ISLANDS

<

= COMPANIA ELECTRICA CONO SUR S.A. 100,00 100,00

g LAJAS HOLDING INC. 92,26 92,26

< CENTRAL BETANIA OVERSEAS CORP. 85,62 85,62

ENDESA-CHILE OVERSEAS CO. 100,00 100,00




Participacion en Coligadas

(EMPRESAS COLIGADAS ) % PARTICIPACION

EN ARGENTINA
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL MERCOSUR S.A. (CEMSA) 45,00 45,00
COMPARIA DE TRANSMISION DEL MERCOSUR S.A. (CTM) 45,00 45,00
DISTRILEC INVERSORA S.A. 0,89 0,89
EN BRASIL

COMPANIA DE INTERCONEXION ENERGETICA S.A. (CIEN) 45,00 45,00
EN CHILE

ELECTROGAS S.A. 42,50 42,50
TRANSMISORA ELECTRICA DE QUILLOTA LTDA. (TRANSQUILLOTA) 37,50 37,50
ADMINISTRADORA PROYECTO ATACAMA S.A. 50,00 50,00
GASODUCTO ATACAMA COMPARNIA LTDA. (GASATACAMA) 50,00 50,00
NOR OESTE PACIFICO GENERACION DE ENERGIA LTDA. (NOPEL LTDA.) 50,00 50,00
GASODUCTO CUENCA NOROESTE LTDA. 50,00 50,00
INVERSIONES ELECTROGAS S.A. 42,50 42,50
GASODUCTO TALTAL LTDA. 50,00 50,00

EN CAYMAN ISLANDS

ENERGEX CO. 40,00 50,00
ATACAMA FINANCE CO. 40,00 50,00




Recursos Humanos

DOTACION DE PERSONAL

En el cuadro siguiente se indica la dotacion de personal de Endesa y sus filiales al 31 de diciembre de 2000:

EJECUTIVOS | (PROFESIONALES OTROS
SUPERIORES Y TECNICOS TRABAJADORES ( TOTAL )

EN ARGENTINA
CENTRAL COSTANERA S.A. 4 216 16 236
HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A. 1 46 4 51
TOTAL DOTACION EN ARGENTINA 5 262 20 287
EN BRASIL
CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A. - 41 4 45
TOTAL DOTACION EN BRASIL = 41 4 45
EN CHILE
ENDESA 23 482 62 567
PEHUENCHE S.A. - 3 - 3
PANGUE S.A. - 2 = 2
SAN ISIDRO S.A. - 2 = 2
INGENDESA 3 139 3 145
INFRAESTRUCTURA 2000 S.A. 4 11 5 20
TUNEL EL MELON S.A. 1 14 7 22
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL SOL S.A. - 34 56 90

& AUTOPISTA LOS LIBERTADORES S.A. - 29 8 37

o

(aV]

” TOTAL DOTACION EN CHILE 31 716 141 888

=

g EN COLOMBIA

o
EMGESA S.A. 3 276 62 341
CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA S.A. E.S.P. 1 31 4 36
TOTAL DOTACION EN COLOMBIA 4 307 66 377

o EN PERU

<€

o)

Z EDEGEL S.A. 4 147 16 167

<

['s L, -

= TOTAL DOTACION EN PERU 4 147 16 167

(1]

=

TOTAL DOTACION ENDESA Y FILIALES 44 1.473 247 1.764




ACTIVIDADES DE RECURSOS HUMANOS

CAPACITACION

Durante el afo 2000, el 49,7% de los trabajadores de
Endesa participd en actividades de capacitacion, tanto
en el pais como en el extranjero, en areas especialmente
relacionadas con electricidad, mecanica, administracion
e informatica. En esta Ultima area se destaca la
capacitacion realizada al personal para habilitarle en el
manejo del nuevo sistema de informacion financiero-
contable, programa en el que participaron 156 personas,
con un total de 5.768 horas.

La capacitacion estuvo centrada en apoyar fuertemente
la estrategia del negocio para el cumplimiento de los
objetivos de la empresa y el desarrollo integral de las
personas que la conforman.

PREVENCION DE RIESGOS

Durante el afio 2000, con el objeto de optimizar la
gestion del area y para intercambiar experiencias que
sean aplicables a las distintas empresas, se llevo a
cabo el Primer Encuentro Internacional de Prevencion
de Riesgos, con la participacion de representantes de
Argentina, Brasil, Colombia, Pertu y Chile.

Otro aspecto importante a destacar en el afio 2000

fue la publicacion de la norma que permite facilitar el
control de las actividades de prevencion de riesgos de los
trabajadores de las empresas contratistas.

BIENESTAR
Durante el ano 2000 se establecieron nuevos convenios

de atencién de urgencia con centros de salud para

ampliar la cobertura de prestadores, especialmente frente
a emergencias en el edificio central. Se continud con el
programa de actividades deportivas y recreativas para
los trabajadores y sus grupos familiares. Se inicio la
integracion de los beneficios de salud con las empresas
del Grupo Enersis, para lo cual se incorpor6 a estos
planes al personal directivo de la empresa.

DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

Se identificaron las capacidades, habilidades,
conocimientos y conductas a desarrollar y fomentar en los
trabajadores, con el objeto de apoyar el cumplimiento de
los objetivos de la empresa. Lo anterior, corresponde al
eje articular del plan de capacitaciéon y entrenamiento de
la compariia.

El Programa de Sugerencias, al igual que afios anteriores,
sigue siendo una significativa instancia de participacion
del personal. En el afio se recibieron 104 sugerencias,
con lo que se llega a 5.220 sugerencias nacionales en los
ocho afos de vida de programa.

RELACIONES LABORALES

Al igual que en anos anteriores, las relaciones laborales
han sido de plena armonia. En julio del afio 2000, entré en
vigencia el contrato colectivo acordado con personal del
sector de ingenieros e ingenieros de ejecucion, con una
vigencia de tres afios y medio. Por otra parte, continud

la vigencia de los dos contratos colectivos del sector

de electromecanicos, auxiliares técnicos y administrativos,
que rigen, uno, hasta el mes de junio del afio 2001 vy, el
otro, hasta junio de 2002.




Propiedad de la Empresa

Al 31 de diciembre de 2000, el capital accionario de la empresa ascendia a 8.201.754.580 acciones suscritas y pagadas,
distribuidas en 34.146 accionistas.

DOCE MAYORES ACCIONISTAS

(AL 31 DE DICIEMBRE )

CANTIDAD DE % DE
ACCIONES PARTICIPACION
ENERSIS S.A. (1) 4.919.488.794 59,98 %
CITIBANK, N.A. (BANCO DEPOSITARIO PROGRAMA DE ADR) 783.194.850 9,55 %
A.FP. HABITAT S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 242.888.236 2,96 %
A.FP. PROTECCION S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 187.497.814 2,29 %
A.FP. CUPRUM S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 180.519.703 2,20 %
A.FP. PROVIDA S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 154.373.515 1,88 %
A.FP. SANTA MARIA S.A .PARA FONDO DE PENSIONES 136.316.420 1,66 %
A.FP. SUMMA BANSANDER S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 123.327.638 1,50 %
THE CHILE FUND INC. 34.344.297 0,42 %
CIA. DE SEGUROS DE VIDA CONS. NAC. SEG. S.A. 33.970.460 0,41 %
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 32.366.250 0,39 %
A.FP. MAGISTER S.A. PARA FONDO DE PENSIONES 30.733.619 0,37 %
TOTAL 6.859.021.596 83,63 %

(1) Enersis S.A. es filial de Endesa Espana

ADR's (Citibank N.A.) 9,6%
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CAMBIOS EN LA PROPIEDAD

Los cambios de mayor importancia que se produjeron en
la propiedad de Endesa durante el ano 2000 se indican
a continuacion:

A.F.P. Provida S.A. Fondo de Pensiones tuvo un
incremento de 62.314.574 acciones, quedando con una
participacion de 1,88 %.

A.F.P. Habitat S.A. Fondo de Pensiones tuvo un
incremento de 55.750.870 acciones, quedando con una
participacion de 2,96 %.

Compafiia de Seguros de Vida Consorcio Nacional de
Seguros tuvo un incremento de 33.970.460 acciones,
quedando con una participacion de 0,41 %.

The Five Arrows Chile Fund disminuyd su participacion
en 14.687.192 acciones, quedando sin participacion
accionaria al 31 de diciembre de 2000.

Central Canuitillar - Chile

Cominco S.A. disminuyé su participacion en 11.549.000
acciones, quedando con una participacion de 0,08 %.

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa disminuyd su
participacion en 9.072.406 acciones, quedando con una
participacion de 0,07 %.

SINTESIS DE COMENTARIOS Y
PROPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS

No se recibieron en la empresa comentarios respecto a
la marcha de los negocios sociales realizados entre el

1 de enero y el 31 de diciembre de 2000, por parte

de accionistas mayoritarios 0 de grupos de accionistas,
que sumen el 10 % o mas de las acciones emitidas con
derecho a voto de acuerdo con las disposiciones que
establece el Articulo 74 de la Ley 18.046 y los Articulos
82 y 83 del Reglamento de la Ley sobre Sociedades
Andnimas.
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Transacciones Bursatiles

EN CHILE

Durante el afo 2000, en la Bolsa de Comercio de Santiago se transaron 993,7 millones de acciones, 1o que equivale

a$ 201.942 millones. A su vez, en la Bolsa Electrénica de Chile se transaron 350,2 millones de acciones, 1o que

equivale a $ 71.211 millones. Finalmente, en la Bolsa de Valores de Valparaiso se transaron 22,2 millones de acciones,

equivalente a $ 4.545 millones.

Adicionalmente, la accion de Endesa cerrd el afio con un precio de $ 206 en la Bolsa de Comercio de Santiago y de

$ 210, tanto en la Bolsa Electronica, como en la Bolsa de Valores de Valparaiso.

TRANSACCIONES EN LA BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO

Acciones Transadas Montos Tranzados
Millones de acciones MMS$ de diciembre de cada afo
4.000 1.200.000
1.140.463
3.500 3.653,0 250
1.000.000
3.000 200
2500 800.000
150
2.000 600.000
1.586,7
1.500 z
Y 100
400.000 332.384
1.000 993,7
201.942
200.000 50
500
0 0 i 0
1998 1999 2000 1998 1999 2000

)

Precio Cierre
$ de diciembre de cada afio

250,00
206,00

171,50

1998 1999 2000

En Estados Unidos se transaron 37.892 miles de ADR, lo que equivale a US$ 431,2 millones. El precio del ADR cerrd

el afio en US$ 10,88.

ADR Transados Montos Tranzados Precio Cierre
Miles de ADR MMUSS de diciembre de cada afio MMUSS$ de diciembre de cada afo
80.000 1000 15
14,2
70000 810
800 12
60000 60973 11,4 10,9
50,000 600 9
42125 543,0
40,000 37.892
431,2
30,000 400 6
20,000
200 3
10.000
0 _. 0 _ il 0
1998 1999 2000 1998 1999 2000 1998 1999 2000

Afluentes del rio Maule - Chile
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La Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 5 de
abril de 2000, aprobd las politicas de inversiones y
financiamiento que se sefialan a continuacion:

POLITICA DE INVERSIONES

La sociedad efectuara inversiones, segun lo establece su
estatuto, en las siguientes areas de inversion, indicandose
en cada caso el limite maximo:

1. Generacion de energia eléctrica.

Se considerara como limite maximo de inversion el
necesario para que la empresa pueda cumplir con el
objeto principal de la sociedad (produccion, transporte,
distribucién y suministro de energia eléctrica), con un
monto maximo equivalente al 10 % del patrimonio de
Endesa consolidado.

2. Aportes de capital a las sociedades filiales y coligadas:
Se efectuaran aportes a las filiales Pangue S.A.,
Pehuenche S.A., Transelec, San Isidro S.A., Celta,
Electrogas S.A.. y Compania Eléctrica Taltal Ltda.; asi
como a las coligadas Gasoducto Atacama Cia. Ltda.,
Gasoducto Taltal Ltda., Gasoducto Cuenca Noroeste
Ltda. y Nor Oeste Pacifico Generacion de Energia Ltda.,
Nopel, para que puedan llevar a cabo los proyectos que
se estan desarrollando y realizar aquellas inversiones que
sean necesarias para cumplir con su respectivo objeto
social.

Se efectuaran aportes a las filiales Enigesa e Ingendesa
para que cada una de éstas pueda cumplir con su
respectivo objeto social. Se considera como maximo
de inversion, en estas filiales para el afio 2000, un
monto equivalente al 0,5 % del patrimonio de Endesa
consolidado.

Se efectuaran aportes a las filiales Infraestructura 2000
S.A., Autopista del Sol S.A. e Inecsa Dos Mil S.A. para
que lleven a cabo los proyectos en desarrollo o aquellos

Politicas de Inversiones | Financiamiento g

que decidan efectuar para cumplir con su objetivo social.
Se considera como maximo de inversion en estas filiales,
para el afio 2000, un monto equivalente al 3 % del
patrimonio de Endesa consolidado.

Se considera como limite global maximo de inversion,
en todas las filiales nacionales para el afo 2000, un
monto equivalente al 10 % del patrimonio de Endesa
consolidado.

Activos financieros, titulos, derechos, valores mobiliarios,
bienes inmuebles y aportes a sociedades, segun lo
establecen sus estatutos, con el propdsito de efectuar
inversiones en el sector eléctrico. Se considerara como
limite maximo de inversion el necesario para aprovechar
las oportunidades de negocios, con un monto maximo en
el ano, equivalente al 25 % del patrimonio de Endesa.

Activos financieros, titulos, derechos, valores mobiliarios,
bienes inmuebles y aportes a sociedades, segun

lo establecen sus estatutos, con el propésito de
desarrollar proyectos y operaciones o actividades en
procesos industriales asociados a la obtencion de fuentes
energéticas, como asimismo en los que la energia
eléctrica sea esencial, determinante y tenga un uso
intensivo, con un monto equivalente no superior al 5 % del
patrimonio de Endesa consolidado.

Endesa efectuara inversiones en valores negociables de
acuerdo con los criterios de seleccion y de diversificacion
de carteras que determine la administracion de la
empresa, con el proposito de optimizar el rendimiento de
sus excedentes de caja.

(1) Durante el afio 2000 se produjeron los siguientes cambios en
sociedades mencionadas en estas politicas: El 23 de octubre
de 2000 se materializo la venta del 100 % de las acciones de
Transelec. Asimismo, el 20 de julio de 2000 la sociedad argentina
Endesa Argentina S.A. fusion? las filiales Energia Hidraulica S.A. e
Hidroelectricidad S.A. Por dltimo, el 15 de junio de 2000 Endesa
absorbio la totalidad del capital social de Compariia Eléctrica Taltal
Ltda.



Dentro del marco que apruebe la Junta de Accionistas,

el Directorio debera acordar las inversiones especificas en
obras y estudios que hara la empresa, tanto en lo que se
refiere a monto como a modalidades de financiamiento de
cada una de ellas, y adoptara las medidas conducentes al
control de las referidas inversiones.

POLITICA DE FINANCIAMIENTOQ

La politica de financiamiento de la sociedad considera
que el nivel de endeudamiento, definido como la relacion
del pasivo total respecto del patrimonio mas el interés
minoritario del balance consolidado, no sea mayor a 1,50.
Sin perjuicio de lo anterior, dicha razén podra aumentar
hasta 1,60 en forma transitoria y hasta la colocacion

total, dentro del periodo de vigencia de esta Politica de
Inversiones y de Financiamiento, del aumento de capital
que aprobo la Junta Extraordinaria de Accionistas del 24
de junio de 1999. La obtencion de recursos provendra de
las siguientes fuentes:

- Recursos propios

- Créditos a proveedores.

- Préstamos de bancos e instituciones.

- Colocacion de valores en el mercado local e
internacional.

- Ingresos provenientes de ventas de activos y/o
prestaciones de servicios realizadas por Endesa.

OTRAS MATERIAS

Para llevar a cabo las politicas de inversiones y
financiamiento, la administracion de la sociedad tendra
facultades suficientes para celebrar y modificar los
contratos de compra, venta o arrendamiento de bienes
y SEervicios que sean necesarios para el desarrollo

de las actividades propias de la empresa, dentro

del marco legal que le es aplicable, observando las
condiciones de mercado correspondientes a cada caso
para bienes o servicios de su mismo género, calidad

y caracteristicas. Asimismo, la administracion estara
facultada para extinguir las obligaciones que emanen
de dichos contratos, de acuerdo a la ley, cuando ello
convenga a los intereses sociales.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 120 del Decreto
Ley N° 3.500, la enajenacion de los bienes o derechos
que sean declarados en estas politicas como esenciales

para el funcionamiento de la empresa, asi como la
constitucion de garantias sobre ellos, es materia de
acuerdo de la Junta Extraordinaria de Accionistas. En
consecuencia y en cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 119 del mismo cuerpo legal, se declaran como
esenciales para el funcionamiento de la sociedad los
siguientes activos.

- Las centrales generadoras y unidades de emergencia
y de reserva de capacidad superior a 50.000 kW, en
operacion o en etapa de construccion, de propiedad de
la matriz y filiales;

- Las acciones de propiedad de Endesa de la Empresa
Eléctrica Pehuenche S.A., de la Empresa Eléctrica
Pangue S.A., de la Compafia Nacional de Transmision
Eléctrica S.A.(1), de Hidroelectricidad S.A., de San Isidro
S.A., de Celta S.A., de la Compafia Eléctrica Cono
Sur S.A. y Lajas Holding Inc., que signifiquen mantener
al menos la propiedad de un 50,1 % de las acciones
suscritas y pagadas de esas sociedades.

Asimismo, corresponde a la Junta Extraordinaria de
Accionistas aprobar el otorgamiento de garantias reales
0 personales para caucionar obligaciones de terceros,
excepto si dichas obligaciones fueren contraidas por las
filiales, en cuyo caso la aprobacion del Directorio sera
suficiente.

La administracion de la empresa velara porque el activo
contable depurado de la sociedad, calculado sobre la
base del balance individual, como proporcién de su activo
total, sea al menos el valor minimo, de acuerdo a lo
sefalado en el articulo 47 del DL 3.500, compatible

con un factor de activo contable depurado que sea
determinado por la Junta Extraordinaria de Accionistas en
el mes de abril del afo 2000 (2).

(1) En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de agosto
de 2000, se autorizo la venta de las acciones de Transelec. La

venta fue materializada el 23 de octubre de 2000.

(2) La Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 5 de abril de
2000 aprobd la modificacion del articulo 5° bis de los estatutos,
de manera de establecer que el valor minimo del activo contable
depurado de la sociedad sea compatible con un factor de activo
contable depurado igual a 0,6, lo que significa que el activo
contable depurado con respecto al activo total debe ser al menos
igual al 40 %.
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Las principales actividades que desarrolla Endesa y

sus filiales estan relacionadas con la generacion vy el
suministro de energia eléctrica y, adicionalmente, la venta
de servicios de consultoria e ingenieria en todas sus
especialidades.

En Argentina, a través de Central Costanera S.A.,
Hidroeléctrica El Chocon S.A. y Central Termoeléctrica
Buenos Aires S.A., opera un total de 3.622 MW de
potencia, que representa el 17 % del total del Sistema
Interconectado Argentino.

En Brasil, por medio de Centrais Elétricas Cachoeira
Dourada S.A., opera un total de 658 MW de potencia, lo
que representa, aproximadamente, el 1% de la capacidad
instalada en ese pais.

Endesa es la principal empresa generadora de energia
eléctrica en Chile y una de las mas grandes empresas del
pais. En Chile opera un total de 4.035 MW de potencia,
lo que representa el 40 % de la capacidad instalada en el
pais. Un 71,9 % de la capacidad instalada de Endesa y
sus filiales en Chile es hidraulica y el resto, térmica.

Resumen Operacional de Endesa | Filiales

Endesa participa en el Sistema Interconectado Central
(SIC), principal sistema interconectado del pais, que se
extiende por donde vive aproximadamente el 93 % de la
poblacion nacional. Endesa y sus filiales en Chile tienen
una capacidad instalada de 3.853 MW en este sistema,
que representa aproximadamente el 55 % del SIC.

La compania también participa en el Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING), a través de
su filial Celta e indirectamente a través de la empresa
Gasatacama y Nopel, dando suministro a diversas
empresas mineras y con ventas en el mercado spot. La
capacidad instalada de Celta, en este sistema, alcanza
182 MW, que representa el 6 % del SING.

En Colombia, a través de Central Hidroeléctrica de
Betania S.A. E.S.P. y de la empresa de generacion
Emgesa, opera un total de 3.035 MW de potencia, lo que
representa el 25 % de la capacidad instalada colombiana.

En Perd, por medio de Edegel, opera un total de 997 MW
de potencia, que representa el 22 % del sistema peruano.

CAPACIDAD INSTALADA, GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA DE ENDESAYFILIALES

(CAPACIDAD INSTALADA (MW) (1) )

EN ARGENTINA
EN BRASIL

EN CHILE

EN COLOMBIA
EN PERU

( GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) )

EN ARGENTINA
EN BRASIL

EN CHILE

EN COLOMBIA
EN PERU

(VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) )

EN ARGENTINA
EN BRASIL

EN CHILE

EN COLOMBIA
EN PERU

3.622 3.622
658 658
4.130 4.035
3.035 3.035
806 997
1999 2000
9.150 10.129
3.222 3.406
13. 672 15.346
10.898 9.618
2.950 3.623
1999 2000
14.643 15.549
3.754 3.887
15.949 20.086
13.467 13.356
2.999 3.604

(1) Hasta 1998 se consideré en este cuadro como potencia de cada central el valor de placa o la potencia inicial de la maquina. A partir de 1999

se informa la potencia normal de operacion de cada central, informada a los CDEC.



Factores de Riesgo

Endesa es una empresa de generacion eléctrica que
presta un servicio de primera necesidad y estéa sujeta a
regulaciones y controles en los distintos aspectos de su
actividad.

La Ley Eléctrica en Chile data del afio 1982 y determina
los procedimientos de la fijacion tarifaria para los clientes
regulados y establece los distintos mecanismos de
regulacion del sector. En mayo de 1999 dicha ley fue
modificada. Los cambios en el marco legal que regula
el sector, en lo fundamental, dicen relacion con el pago
de compensaciones en caso de racionamiento frente a
todo evento hidrologico, y mayores montos de las multas
que puede aplicar la Superintendencia de Electricidad

y Combustibles a las empresas. Ambas variables han
afectado las condiciones de suministro a las empresas
sujetas a regulacion de tarifas. Asimismo, existe un
proyecto de reforma del marco regulatorio del sector
eléctrico en Chile, que se prevé sera despachado al
Congreso en el transcurso del afio 2001, y cuyos
alcances podrian afectar las condiciones futuras de
suministro y de inversion en el sector. En todo caso,
por los antecedentes conocidos en los borradores, la
nueva legislacion tenderia a modernizar la Ley Eléctrica
e incentivar la competencia y los valores tarifarios de
mercado, cosa con la que la empresa concuerda en su
esencia.

En cuanto a los deméas paises en los que opera la
compariia, en Argentina existe una ley eléctrica que data
de 1992, en Pert desde 1993 y en Colombia desde 1994.
Todas las legislaciones regulan el sector eléctrico de

cada pais e imponen normas de obligado cumplimiento.
Brasil, si bien tiene numerosas normas y reglamentos que
regulan parcialmente el sector eléctrico y su operacion, no
tiene una legislacion integral implementada y el negocio se
basa en contratos, en moneda local.

El sector esta sujeto a extensas regulaciones
medioambientales que obligan a realizar estudios de
impacto ambiental de los futuros proyectos para su
aprobacién, como también de las plantas que estan en
operacion para minimizar los efectos de contaminacion.
Cabe sefialar que Endesa y sus filiales siempre se han
ajustado en sus proyectos y operaciones a la regulacion
medioambiental de las distintas jurisdicciones en que
participan, cumpliendo con su normativa.

Una parte substancial de las operaciones de la compania
corresponde a generacion hidraulica, lo que significa que
la empresa tiene cierta dependencia de las condiciones
pluviométricas en las zonas y paises donde opera.

Con el propdsito de disminuir el riesgo relacionado

con situaciones de sequia extrema, la compafiia ha
estado readecuando su politica comercial, considerando
compromisos de venta acordes con la capacidad de
energia firme de sus centrales generadoras en un afio
seco, y privilegiando a sus mejores contratos y clientes.

La llegada del gas natural a los paises en los que

Endesa opera ha aumentado la competitividad del sector,
produciendo importantes bajas en las tarifas. No obstante
lo anterior, la disponibilidad del gas natural permite
aminorar riesgos por sequias y no reemplaza a la
generacion hidraulica en afios normales, manteniéndose
la generacioén hidraulica como la méas competitiva del
mercado.

Si bien la companiia ha efectuado inversiones en sectores
eléctricos de paises con mayor grado de riesgo-pais que
el chileno, lo que puede afectar individualmente a alguna
filial extranjera, la diversificacion de las inversiones en el
exterior ha permitido reducir el riesgo global de Endesa.







Operaciones en Argenfina

CENTRALES GENERADORAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS
Las centrales generadoras de las empresas filiales CENTRAL COSTANERA S.A.

de Endesa en Argentina y la potencia instalada Central Costanera S.A. realizé una profunda
correspondiente a cada una de ellas se indica a reestructuracion de la compafia durante el afo 2000, que
continuacion: implicd una importante disminucion de la plantilla propia,

del orden del 31% respecto del afio anterior. Dentro
(CAPACIDAD INSTALADA (MW) ) (1999) C2000) del denominado Plan Génesis, desde el mes de alril,
la compania tercerizo el personal propio de ejecucion

COSTANERA de mantenimiento, incluyendo gestion de depdsitos y
COSTANERA (VAPOR) 1181 1181 contraté el mantenimiento integral de sus instalaciones
COSTANERA (CICLO COMBINADO) 851 851 o o _g _ ‘

incluidos los depdsitos. El conjunto de estas medidas

CBA permitié reducir los costos fijos de la compariia en
CBA (TERMOELECTRICA) 320 320 aproximadamente un 20% respecto de 1999, mejorando

sus estandares operativos, comerciales y de gestion de

EL CHOCON administracion.

EL CHOCON (HIDROELECTRICA) 1.200 1.200
ARROYITO (HIDROELECTRICA) e i Durante el transcurso del afio 2000 se acentud la
tendencia de mejora continua, evidenciada en afios

TOTAL POTENCIA EN ARGENTINA 3.622 3.622

anteriores, de los diferentes indices operacionales de
la central. El factor de disponibilidad promedio de las

GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA distintas unidades generadoras llegé a valores del orden
del 95 %, cifra muy alta, teniendo en cuenta la antigliedad

(GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) (1999 ) (C2000)  del parque de generacion convencional. Analogamente, el
indice de confiabilidad de la planta, expresado en nimero

COSTANERA 6.263 6.286
li r fall ni nerador: r mil
CBA 458 v de salidas po. alla Qe u dades.ge e 'ado as. pol ca(?lé
EL CHOCON 1.494 2397 horas de funcionamiento, experimento una disminucion
del orden del 57 % respecto del afio anterior.
TOTAL GENERACION EN ARGENTINA 9.150 10.129

Durante los primeros meses del afo, las antiguas

(VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) ) (1999) (2000) unidades turbovapor tuvieron un requerimiento importante

de generacion, que permiti6 compensar la acentuada

COSTANERA 11105 11.217 i ) o
CBA 1,669 1702 sequia que afecto a las principales centrales
EL CHOCON 1.869 2.630 hidroeléctricas del pais. Asimismo, estas unidades

turbovapor fueron requeridas a maxima generacion en
TOTAL VENTAS EN ARGENTINA 14643 15.549 diversas oportunidades en el invierno, quemando fuel

oil, ante las restricciones en el suministro de gas

natural impuestas en dias de intenso frio. Estas dos

situaciones han evidenciado la importancia que revisten

estas unidades para garantizar el suministro a los clientes,

en diversas condiciones de escasez de oferta.

Centrales en Buenos Aires - Argentina
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Por otra parte, durante el afio se ha consolidado

la operacion confiable del nuevo ciclo combinado de
851,2 MW, que lo distingue frente a otros ciclos
combinados de la competencia, por su alta disponibilidad
y fiabilidad. Este ciclo ha alcanzado en el afio una
disponibilidad del 92 %, pese a que durante el mismo, las
tres unidades del ciclo debieron salir de servicio para la
realizacion de la reparacion general de las 16.000 horas
equivalentes (EOH), de acuerdo a lo establecido por el
fabricante. Es de resaltar que este ciclo combinado se

ha destacado por su fiabilidad, ya que no tuvo durante

el aio ninguna falla interna que sacara de servicio el

ciclo completo. Ademas, se mantuvo en servicio ante
perturbaciones externas en la red.

De esta forma se ha evidenciado que esta combinacion
de unidades turbovapor, que permiten abastecer la
demanda en condiciones extremas y la nueva unidad
de ciclo combinado que ha operado en forma confiable
y continua durante el afio, le ha permitido a Central
Costanera mantener y consolidar una posicion de

Central El Chocon, Neuquén - Argentina

liderazgo en el mercado eléctrico mayorista en el
abastecimiento local.

Es de destacar que, a mediados de afio, se inicié

la exportacién de energia eléctrica a Brasil, y Central
Costanera S.A. se ha constituido, desde entonces, en el
mayor exportador de Argentina de energia eléctrica, ya
que cubre con sus unidades turbovapor 750 MW de los
1.000 MW exportados, lo cual le ha permitido ademas,
estabilizar los ingresos de la compafiia.

CENTRAL TERMOELECTRICA BUENOS AIRES S.A.

En el afo 2000 el Mercado Eléctrico Mayorista

(M.E.M.) continud su crecimiento sostenido, pese a un
contexto general macroeconémico recesivo, reflejandose
finalmente en un incremento de la demanda.

En este contexto sectorial, el ciclo combinado de Central
Termoeléctrica Buenos Aires S.A. tuvo en el afio una

alta disponibilidad, que alcanzé al 93 %, lo que le
permitié estar disponible para operar en la medida que



fue requerida por el despacho. Pese a ello, su generacién
en el afo no fue tan alta, porque hubo lapsos de precios
spot bajos, en los que no entrd en orden de méritos para
generar, con lo cual su generacion anual fue del orden

de 1.516 GWh.

Durante el afio 2000 la empresa mantuvo una politica
comercial tendiente a optimizar su resultado operacional,
mediante una combinacién adecuada de ventas spot y
ventas a clientes, considerando las aleatoriedades del
precio spot, que este afio se acentuaron por el efecto de
la exportacion a Brasil, y por restricciones al suministro de
gas natural en los meses de invierno.

HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A.

En el 2000, Hidroeléctrica El Chocon S.A. desarrolld una
reestructuracion completa en sus areas administrativas y
de estructura. Asimismo, completd su cuarta etapa de
tercerizacion de mantenimiento, iniciado en 1994, con
lo cual toda la ejecucion del mantenimiento quedo a
cargo de contratistas. Adicionalmente, se renegociaron
los contratos de servicios existentes, prescindiendo
inclusive de algunos de ellos. Todas estas medidas de
reestructuracion han permitido una reduccion de los
costos fijos totales de la compania del orden del 31%.
Destaca que con esta Ultima reduccion, los costos fijos
totales de la compafiia se han reducido en casi un 50 %
en los ultimos cinco afnos.

En la etapa operativa se logré una muy alta disponibilidad
y fiabilidad de las instalaciones, que se ha visto reflejada
en una disponibilidad conjunta de las centrales Chocén-
Arroyito que superd6 el 99 %, y con tan sélo dos fallas

en todo el afio de las nueve unidades generadoras de
ambas centrales.

Durante el afo se inicié una sostenida mejora de los
aportes al embalse, producto de intensas nevadas y
lluvias en toda la cuenca, lo cual permitié que se
recuperara el nivel del embalse a valores normales. El muy
bajo nivel inicial del embalse, en enero, fue la causa por la

cual los altos aportes no se reflejaran en una generacion
normal, sino en aumentar el volumen embalsado y, en
consecuencia, el margen de contribucion estuvo por
debajo de lo normal.

En el mes de octubre se desarroll6 la visita y auditoria

del Panel Internacional de Consultores Independientes,
quienes, de acuerdo a lo establecido en el Contrato

de Concesion de las Presas, realizaron un diagndstico

de la evolucion de las presas de El Chocédn y Arroyito,
concluyendo que las mismas se encuentran en muy buen
estado, y que la gestion de auscultacion de presas se ha
desarrollado exitosamente.

De acuerdo a lo establecido en la Asamblea Extraordinaria
de Accionistas del 25 de enero de 1999, y a lo acordado
por el Directorio en su reunion del 7 de diciembre de
2000, se pago el 20 de diciembre de 2000 la segunda
cuota de la reduccion del capital social por un total de 20
millones de pesos (moneda argentina).

PROYECTO CIEN INTERCONEXION ENERGETICA
ARGENTINA-BRASIL

Este proyecto se detalla en el capitulo Operaciones en
Brasil.

Central Arroyito, Neuquén - Argentina
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Operaciones en Brasil

CENTRALES GENERADORAS generadoras operaron eficientemente, permitiendo que
las compras de energia para atender a las distribuidoras
(CAPACIDAD INSTALADA (MW) ) 1999 (2000 fueran menores que en el afio anterior. Los costos fijos
disminuyeron por la transferencia de parte de su personal
CACHOEIRA DOURADA 658 658 . o
a la empresa CIEN, y hubo un aprovechamiento éptimo
TOTAL POTENCIA EN BRASIL 658 658 deDbeneficios tributarios.
GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA Cabe indicar que en Brasil no han habido grandes

cambios en la normativa eléctrica, existiendo cierto
(GENERACION DE ENERGIA ELFCTRICA (GWhD riesgo hidrologico y riesgo de devaluacion que pudiese

afectar el margen de contribucion, cosa que se
CACHOEIRA DOURADA 3.222  3.406 ha manejado adecuadamente durante el afio 2000.
Asimismo, se han resuelto los problemas técnicos de las

TOTAL GENERACION EN BRASIL 3.222 3.406 . .
unidades generadoras, con un adecuado mantenimiento

@ENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) 7999) (2000 preventivo, que permitid identificar problemas que algunas
unidades tenian desde la época del proyecto, anterior

CACHOEIRA DOURADA 3.754 3.887 a la fecha de la privatizacion, y que hoy se encuentran
plenamente operativos.

TOTAL VENTAS EN BRASIL 3.754 3.887

ACTIVIDADES Y PROYECTOS =~~~

CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A.
Los activos de la compafiia, que se encuentra ubicada al
sur de la ciudad de Brasilia, corresponden a los de una
central hidroeléctrica de 658 MW de capacidad instalada,
con un contrato de concesiéon por 30 afos, que opera
desde septiembre de 1997.

En su tercer afio de gestion privada, la empresa consiguio
superar las expectativas, terminando el afo con un 45 %
de mayor resultado operacional en comparacion al afio
anterior y con utilidades netas de $ 22.607 millones,

a pesar de la prolongada sequia que afecto la zona

sur de Brasil en el afio 2000. Al respecto, las unidades

Central Cachoeira Dourada - Brasil
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PROYECTO CIEN INTERCONEXION ENERGETICA
ARGENTINA-BRASIL

Este proyecto, concebido para exportar energia desde
Argentina a Brasil, es llevado a cabo por la Compania

de Interconexiéon Energética (CIEN), empresa coligada de
Endesa, en la cual participa ademas como socio Endesa
Espana.

El proyecto contempla dos etapas, la primera ya

en servicio, consiste en establecer una interconexion
eléctrica para comercializar una potencia firme de 1.000
MW, con energia asociada de Argentina en Brasil. Dicha
etapa entr6 en operacion con fecha 22 de junio de
2000 y en la actualidad se encuentra operando sin
inconvenientes.

Las obras en servicio incluyen una linea de 487 km de
longitud, la cual se divide en un tramo de 1 x 500 kV y
134 km de longitud entre la subestacion Rincén de Santa
Maria en Argentina y la estacion conversora Garabi en
Brasil, y otro tramo de 1 x 525 kV y 353 km de longitud,
entre la estacion conversora Garabi y la subestacion Ita
en Brasil. Asimismo, cuenta con una estacion conversora
de frecuencia de 50 Hz a 60 Hz denominada Garabi y

las ampliaciones de las subestaciones Rincdn de Santa
Maria e Ita.

La segunda etapa, en desarrollo, permitira duplicar la
capacidad de exportacion, es decir, comercializar una
potencia firme de 2.000 MW en Brasil. Las caracteristicas
de las obras a realizar son similares a la primera etapa y
su fecha de puesta en servicio esta presupuestada para el
mes de mayo de 2002. Con respecto a esta etapa, con

Linea CIEN Argentina - Brasil

fecha 27 de junio de 2000 se dio la orden de procedet,

al consorcio ABB Suecia-Brasil por la ejecucion de la
construccion de la linea, estacion conversora y ampliacion
de las subestaciones terminales.

El 20 de diciembre de 2000 se obtuvo el permiso de
exportacion de la Secretaria de Energia de Argentina, que
autoriza a exportar 1.000 MW adicionales a Brasil. Por
otra parte, a la fecha se ha avanzado en los trabajos de
topografia, teniendo programado iniciar los trabajos de
excavaciones durante el mes de enero de 2001.

La inversion estimada para las dos etapas es de

aproximadamente US$ 650 millones.
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Presa Pangue - Chile

Dperaciones en Chile

Endesa y sus filiales en Chile cuentan con un parque
generador compuesto por veinte centrales distribuidas a
lo largo del Sistema Interconectado Central (SIC), incluida
una central de emergencia, y una central en el Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING). Adicionalmente,
a diciembre del afio 2000, la empresa coligada Nopel

en el SING tenia en operaciones el 75 % de la potencia
del proyecto, el cual consiste en cuatro mddulos de ciclo
combinado a gas natural de 185 MW cada uno.

CENTRALES GENERADORAS DE ENDESA Y FILIALES

CAPACIDAD
INSTALADA
NOMBRE TIPO SISTEMA  (MW) (1)
HIDROELECTRICAS 2.899,0
RAPEL DE EMBALSE siC 377,0
CIPRESES DE EMBALSE siC 106,0
EL TORO DE EMBALSE siC 450,0
CANUTILLAR DE EMBALSE siC 172,0
PEHUENCHE DE EMBALSE siC 566,0
PANGUE DE EMBALSE siC 467,0
LOS MOLLES DE PASADA siC 18,0
SAUZAL/SAUZALITO  DE PASADA siC 90,0
ISLA DE PASADA siC 68,0
ANTUCO DE PASADA siC 320,0
ABANICO DE PASADA siC 136,0
CURILLINQUE DE PASADA siC 89,0
LOMA ALTA DE PASADA siC 40,0
TERMOELECTRICAS 11358
HUASCO VAPOR-CARBON sIC 16,0
BOCAMINA VAPOR-CARBON siC 128,0
TARAPACA VAPOR-CARBON MAS TG SING 181,8
DIEGO DE ALMAGRO TURBOGAS siC 23,8
HUASCO TURBOGAS siC 64,2
SAN ISIDRO GAS NATURAL siC 379,0
TALTAL (2) GAS NATURAL sIC 243,0
ANTILHUE (3) DE EMERGENCIA siC 100,0
POTENCIA TOTAL 4.034,8

La capacidad generadora de Endesa y sus filiales en Chile
representa un 55 % de la potencia total instalada para
servicio publico en el SIC y un 6 % en el SING (En caso de
incluir la coligada Nopel, la potencia instalada en el SING
alcanza al 23 %).

CONTRATOSYCLIENTES ==

La empresa esta orientada a satisfacer los requerimientos
de suministro de energia eléctrica de clientes regulados y
no regulados del Sistema Interconectado Central (SIC) y
del Sistema Interconectado del Norte Grande (SING). En
dichos sistemas el mercado eléctrico ha experimentado
crecimientos anuales que han llegado en los ultimos seis
afios a tasas promedios anuales de 7,7 % y 16,7 %,
respectivamente.

PARTICIPACION EN EL MERCADO

Las ventas de energia eléctrica de Endesa y empresas
filiales a sus clientes del SIC alcanzaron 14.910 GWh en
el aho 2000, creciendo en 8,6 % respecto al ano 1999.
Este volumen representa un 53,5 % de participacion

en las ventas totales del SIC. Las ventas a clientes
regulados representaron el 52,1 %, las ventas a clientes
no regulados constituyeron el 26,0 % y el 21,9 % restante
correspondio a ventas en el mercado spot.

Asimismo, las ventas de energia eléctrica de la filial Celta
a sus clientes del SING alcanzaron 874,7 GWh en 2000,
representando un 10,4 % de participacion en las ventas
totales del SING.

El mercado eléctrico, en ambos sistemas interconectados,
ha continuado caracterizandose, durante el afio 2000,
por una agresiva competencia entre las empresas
generadoras. No obstante, Endesa ha mantenido su
posicion de liderazgo en el mercado eléctrico nacional.

(1) Hasta 1998 Endesa considerd en este cuadro como potencia de cada central el valor de placa o la potencia inicial de la méquina. A partir de 1999 se informa la potencia

normal de operacidn de cada central, informada a los CDEC.

(2) La Tera unidad de central Taltal entré en operaciones el 7 de abril de 2000, mientras que la segunda se puso en servicio el 13 de julio de 2000.

(3) Continuando con el plan de retiro de las turbinas de emergencia, que fueron instaladas para paliar la crisis de abastecimiento causada por la sequia de los afios 1998-1999,
en octubre de 2000 se retiraron del Sistema Interconectado Central las turbinas a gas de Central Los Robles ( 78,4 MW) y Central Cabrero (260 MW). Las Unicas unidades
de emergencia remanentes son las correspondientes a la Central Antilhue (100 M), que podran ser retiradas a partir de octubre del afio 2001.




PAGINAS 40 /41

-
<
)
P
<
<
o
©)
=
L
=

VENTA DE TRANSELEC

El 23 de octubre de 2000 Endesa materializé la venta

del 100 % de las acciones de la Compafiia Nacional

de Transmision Eléctrica S.A. (Transelec) en US$ 1.076
millones. La desinversion en la filial de transmision,
contemplada en el Proyecto Génesis, se llevé a cabo
mediante un proceso de licitacion publica, resultando
ganador el grupo canadiense Hydro Québec International
Inc. Asimismo, la operacion produjo un beneficio neto de
US$ 225 millones.

Este proceso se inicio el 18 de febrero de 2000, mediante
acuerdo del Directorio de Endesa informado como hecho
esencial. Posteriormente, el 28 de junio de 2000 el
Directorio de la compafiia, en acuerdo informado también
como un hecho esencial, adoptd la resolucion unanime
de iniciar un proceso de licitaciéon publica y abierta para
la venta del 100% de su participacion accionaria en
Transelec, para lo cual se procedié a contratar la asesoria
del banco inglés HSBC, que llevo adelante el proceso.

Se instrumentd la operacidon como una licitacion publica y
abierta, por razones de transparencia y de fomento de la
competencia, de forma que, quien resultase adjudicatario
fuese quien entregase la mejor oferta técnico-econdmica
por el paquete accionario. Las bases de licitacion

fueron adquiridas por nueve empresas. En las bases

se establecié que el nuevo duefio de Transelec fuese

un operador de sistemas de transmision de reconocido
prestigio, quien si quisiere concurrir consorciado a

la licitacion, tendria que poseer al menos el 51%

del consorcio del que eventualmente fuese lider. Con
esto Endesa, principal cliente de Transelec a medio y
largo plazo, se asegurd que el nuevo duefio tuviese

la experiencia e independencia suficiente para operar
eficientemente y de acuerdo con el interés general del
sistema de transmision eléctrica del SIC. Ademas, se
aseguré que el nuevo propietario tuviese vocacion de
permanencia a largo plazo y solvencia financiera.

El 29 de agosto se realizo la Junta Extraordinaria de
Accionistas de Endesa, en la cual se aprobo el proceso
de venta de Transelec.

Posteriormente, con fecha 12 de octubre de 2000

se recibieron las ofertas y se realizé la adjudicacion

del paquete accionario de Transelec a Hydro Québec
International Inc., quien ofrecié sobre el precio minimo
estipulado por el Directorio de Endesa. El cierre de la
transaccion se efectud con fecha 23 de octubre de 2000.

Desde el punto de vista financiero, esta operacion reporté
ventajas tales como permitir mejorar la posicion financiera
de Endesa a través del prepago de las deudas mas
onerosas para la compafia, reduciendo asi los altos
niveles de apalancamiento y de gastos financieros, que
constituyen una pesada carga para el desarrollo de

los actuales negocios y el desarrollo de los proyectos
futuros en mercados de mayor volumen y donde existan
posibilidades de desarrollo de negocios complementarios
o relacionados con la principal y, donde se vislumbran
grandes y prontas oportunidades de negocios derivadas
del imparable proceso de integracion energética.

Por otra parte, la venta de Transelec permitio anticipar,
de conformidad a las intenciones del gobierno en sus
proyectos de modificacion de la legislacion eléctrica, una
venta esperada de la filial de transmision, pues, las
autoridades energéticas han planteado publicamente en
su proyecto que ningun generador podra poseer mas del
10% de la propiedad de una empresa de transmision.

Es asi como el proceso de venta se efectud en un
momento en que se podia tener un mejor control y
manejo del desarrollo del proceso de desinversion, sin la
presion de una venta compulsiva en el futuro por razones

regulatorias.




. .

(CAPACIDAD INSTALADA (MW) ) 1999 2000
ENDESA 2.407,4 2.312,0
PEHUENCHE 695,0 695,0
PANGUE 467,0 467,0
SAN ISIDRO 379,0 379,0
CELTA 181,8 181,8
TOTAL 4.130,2 4.034,8

(GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA(GWh) ) 1999 2000
ENDESA 6.315 6.706
PEHUENCHE 2.634 3.482
PANGUE 1.565 2.009
SAN ISIDRO 2.285 2.153
CELTA 874 994
TOTAL 13.672 15.346

(VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) ) 1999 2000
VENTAS A CLIENTES FINALES:

ENDESA 10.344 10.462
PEHUENCHE 2.322 2.478
PANGUE 1.067 1.242
SAN ISIDRO - 729
CELTA 627 874
VENTAS DE ENDESA Y FILIALES A LOS CDEC 1.589 4.301
TOTAL VENTAS CONSOLIDADAS DE ENDESA 15.949 20.086

OTRAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS ELECTRICOS

Las principales actividades y proyectos desarrollados Actualmente, Endesa cuenta con todos los permisos
durante 2000 se indican a continuacion: necesarios para la ejecucion de las obras del proyecto.
En este aspecto, durante el afio 2000, se obtuvo la
PROYECTO RALCO concesidn eléctrica por parte del Ministerio de Economia.
El proyecto Ralco se sitla en la zona del Alto Biobio, a
unos 120 km al sudeste de la ciudad de Los Angeles y a Al 31 de diciembre de 2000 el avance fisico de la
unos 30 km aguas arriba de la central Pangue. construccion de las obras fue de un 31 %, situacion
que esta de acuerdo con lo programado para cumplir
La central de embalse Ralco, cuya potencia nominal es de con la puesta en servicio a fines del primer semestre
570 MW, permitira aportar anualmente al sistema eléctrico del afio 2003. Actualmente, estan terminadas las obras

una generacion promedio de 3.100 GWh. de infraestructura, tales como caminos, puentes y linea
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de alimentacion eléctrica para la faena. Ademas, se
encuentran terminadas las obras del tunel de desvio y
las excavaciones de los empotramientos de la presa.

Las excavaciones masivas de la caverna de maquinas se
encuentran terminadas y se estan excavando los fosos
de turbinas, el pigue en presion y el tunel de evacuacion.
Del tunel de aduccion se encuentran excavados 2.270
metros lineales de un total de 7.180 metros. El contrato
de construccion de la presa fue adjudicado en el mes de
julio de 2000 y en diciembre se efectuo el desvio del rio.
El equipamiento principal de la central se encuentra en
fabricacion, estando ya terminados algunos equipos, tales
como los transformadores de poder.

Respecto a los aspectos ambientales del proyecto,
durante el afio 2000 se ha continuado el desarrollo de
todos los planes y programas establecidos, tanto en el
estudio de impacto ambiental, como en las resoluciones
de calificacion ambiental del proyecto.

El cumplimiento de los compromisos ambientales
adquiridos por Endesa ha sido certificado por los informes
de las auditorias independientes que reportan a la
autoridad ambiental, tanto para los aspectos ecoldgicos,
como los relativos a temas sociales y culturales.

En cuanto a los acuerdos con las 93 familias pehuenche,
cuyos terrenos son afectados por el proyecto, se

tiene acuerdo definitivo con 86 de ellas. Los acuerdos
logrados involucran 70 casos de permuta de terrenos

y relocalizacion, en tanto que los 16 restantes
permaneceran viviendo en la misma zona de origen, en
sus saldos de terreno no afectados. A fines de diciembre
se han trasladado a sus nuevas tierras 66 familias,

donde ya se encuentran desarrollando sus actividades
econdémicas y culturales.

El plan de relocalizacion se encuentra en plena ejecucion,
tanto en la implementacién de los predios receptores, la
construccion de infraestructura comunitaria y familiar, asi
como todos los programas complementarios en las areas
productiva, agricola, forestal, social, turistica y cultural.
Cabe destacar que este ano comenzaron las cosechas en
los predios con familias relocalizadas.

PROYECTO CENTRAL TALTAL

Durante los meses de abril y julio del afio 2000, se puso
en servicio la primera etapa de la central Taltal de Endesa,
correspondiente a dos turbinas a gas de 120 MW cada
una, que son alimentadas con gas natural proveniente de
Argentina, el cual es transportado por GasAtacama.

PROYECTO ENLACE CENTRAL RALCO AL SIC

Este proyecto de Endesa corresponde a un sistema de
transmision que permitira la interconexion entre la central
Ralco y la S/E Charrla, a través de una linea de doble
circuito en 220 kV y 140 km. Esta linea se ubica en la
region del Biobio, aproximadamente a 125 km al este y a
45 km al norte de la ciudad de Los Angeles.

El avance a la fecha considera estudios de sistemas,
negociaciones con propietarios para obtener las
servidumbres y preparacion de antecedentes para
solicitar la concesion eléctrica. La puesta en servicio de
este sistema de transmision esta de acuerdo con los
requerimientos de entrada en operacién de la central
Ralco.




Central Taltal - Chile

PROYECTO GASODUCTO TALTAL

Durante el mes de febrero de 2000 se puso en operacion
este gasoducto que se emplaza entre las localidades de
Meijillones (I Region) y Paposo (Il Region), con una longitud
total de 229 km, dividido en dos tramos. El primero va
entre las localidades de Mejillones y La Negra, con 88 km
de longitud y 16 pulgadas de diametro, y el otro tramo va
entre las localidades de La Negra y Paposo, con 141 km
de largo y 12 pulgadas de diametro.

Construccion central Ralco - Chile

Esta obra pertenece a la empresa coligada de Endesa,
Gasoducto Atacama Compafiia Ltda. y el objetivo de
este gasoducto es permitir el suministro de gas natural
a la central Taltal y a clientes industriales, mineros y
distribuidoras de gas localizadas entre las localidades de
Mejillones, Antofagasta y Paposo.
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Dperaciones en Colombia

En la Gerencia de Explotacion se realizaron trabajos de

revision del control y protecciéon de las unidades de

generacion de las centrales Dario Valencia y Termozipa,

logrando la disminucion del nimero de salidas forzadas.

Se instalaron los transformadores de medida en las

fronteras comerciales de Guavio, Laguneta, Colegio,

CENTRALES GENERADORAS Paraiso y Guaca para cumplir con la resolucion
CREG-091 de 1999. Se realizaron las pruebas de

Las centrales generadoras de las empresas filiales eficiencia en todas las unidades de generacion de

de Endesa en Colombia y la potencia instalada, Emgesa.

correspondiente a cada una de ellas, se indican a
continuacion: Si bien no se alcanzo la meta de contratacion

presupuestada para el afio 2000, se logré vender
(CAPACIDAD INSTALADA (MW) ) (1999)(2000)  la energia a un mejor precio en la bolsa, dada
la vulnerabilidad del sistema interconectado nacional

EMGESA . (atentados terroristas a las torres de transmision), la cual
GUAVIO (HIDROELECTRICA) 1.150,0 1.150,0

CADENA VIEJA (SISTEMA HIDROELECTRICO) 544,0  544,0
CADENA NUEVA (SISTEMA HDROELECTRICO) 5805  580,5

requiri® mayor generacion fuera de mérito. Esta condicion
se aprovech6 de manera 6ptima, logrando un mayor

TERMOZIPA (TERMOELECTRICA) 2200 2200 ingreso con una menor generacion.
BETANIA Durante el afio 2000 el precio promedio de bolsa fue
BETANIA (HIDROELECTRICA) 5400  540,0 de aproximadamente 9,58 mills/kWh, siendo superior al
de 1999 en mas del 100%, debido en gran parte a la
TOTAL POTENCIA EN COLOMBIA 3.034,5 3.034,5 condicion del sistema explicada anteriormente.

-GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA La calificadora de riesgos Bankwatch mantuvo la
clasificacion AAA de los bonos emitidos por la compafia

(GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA (GWh))  (3999) (2000)

en el ano 1999.

EMGESA 8439  7.246
BETANIA 2459 2372 Se iniciaron los trabajos de mitigacion del impacto
ambiental del embalse Muna. Adicionalmente, la
TOTAL GENERACION EN COLOMBIA 10.898 9.618 Fundacion Emgesa, en su primer afio de labores, ha
N patrocinado 34 proyectos sociales por un valor de
(VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) ) (1999 (2000) USS$ 295.000.
EMGESA 10.964 10.834 ,
BETANIA 2503 9522 CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA S.A. E.S.P.
En el afo 2000 se alcanzoé una disponibilidad real del
TOTAL VENTAS EN COLOMBIA 13.467 13.356 96,8 %, mejorando un 1,8% respecto al ano anterior.

El nUmero de paradas forzadas de unidad por causas
ACTIVIDADES Y PROYECTOS internas se redujo en 50%.

EMGESA S.A. E.S.P. Mediante alianza estratégica con Codensa, se gand
En el afo 2000 se logrd una disponibilidad de 95,5 % en la licitacion abierta por Propal para el periodo agosto
las unidades de generacion y las salidas forzadas de las 2000 a diciembre 2003. En esta adjudicacion, Codensa
mismas disminuyeron en 53 %. construira una subestacion de 30 MVA a 115 kV por

US$ 1,5 millones y Betania suministrara la energia.

Centrales El Salto 'y Il - Colombia







Operaciones en Peril

CENTRALES GENERADORAS

Las centrales generadoras de la empresa filial de Endesa
en Peru y la potencia instalada, correspondiente a cada
central, se indica a continuacion:

(CAPACIDAD INSTALADA (MW) )

EDEGEL
HUINCO (HIDROELEGTRICA) 247,3 247,3
MATUGCANA (HIDROELECTRICA) 128,6 128,6
CALLAHUANCA (HIDROELECTRICA) 74,4 74,4
MOYOPAMPA (HIDROELECTRICA) 64,7 64,7
HUAMPANI (HIDROELECTRICA) 30,2 30,2
SANTA ROSA (TERMOELECTRICA) 261,0 261,0
YANANGO - 42,0
CHIMAY - 149,0

TOTAL CAPACIDAD EN PERU 806,2 997,2

GENERACION Y VENTAS DE ENERGIA

(GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA (GWh)
EDEGEL 2.950 3.623
TOTAL GENERACION EN PERU 2.950 3.623

(UENTAS DE ENERGIA ELECTRICA (GWh) )
EDEGEL 2.999 3.604
TOTAL VENTAS EN PERU 2.999 3.604

Cental Matucana - Pert

ACTIVIDADES Y PROYECTOS ==

EDEGEL S.A.

En el afo 2000 Edegel culmind el proyecto Chinango,
que consistié en la construccion de dos centrales
hidroeléctricas, Yanango (42 MW) y Chimay (149 MW), y
una linea de transmision de 220 kV, que une a ambas
centrales con el Sistema Interconectado Nacional.

Yanango es una central hidroeléctrica de pasada, que
recibe las aguas del rio Tarma, y esté ubicada a 280 km

al noreste de Lima. La central hidroeléctrica Chimay,

en tanto, se localiza a 320 km al noreste de Limay
aprovecha los recursos hidroenergéticos del rio Tulumayo.

Yanango inicié sus operaciones comerciales en febrero
del 2000, en tanto que Chimay lo hizo en octubre del
mismo afno, siendo ambas inauguradas el 2 de noviembre
de 2000. El proyecto Chinango implicé una inversion total
de aproximadamente US$ 200 millones, estimandose que
aportaran alrededor de 1.100 GWh como promedio anual.

Para financiar la construccion de Chinango, la empresa
realizd un programa de bonos Edegel, en el cual

efectud, entre 1999 y el 2000, cuatro emisiones de
bonos corporativos por un total de US$ 110 millones,

en cada una de las cuales la demanda excedio
ampliamente el monto ofrecido, resultando adjudicadas
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFPs), fondos
gubernamentales, fondos mutuos, tesorerias de bancos,
compafiias de seguros e instituciones diversas.

Cabe recordar que con la puesta en funcionamiento de
las centrales Yanango y Chimay, Edegel se ha convertido
en la primera generadora peruana, con una capacidad
instalada cercana a los 1.000 MW.
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Otros Negocios

INGENDESA

Durante el afio 2000, Ingendesa participd en importantes
proyectos de inversion, particularmente en las areas

de energia, infraestructura, mineria, obras publicas y
telecomunicaciones, a través de servicios realizados tanto
a las empresas del grupo, como a otros clientes no
relacionados.

Dentro de los principales servicios desarrollados a
empresas relacionadas, destacan: el disefio de detalles e
inspeccion de la construccion de la central hidroeléctrica
Ralco; la asesoria y administracion de la construccion

de la central Térmica Taltal y su sistema de transmision
asociado, para Endesa; servicios de ingenieria de disefio
del proyecto de ampliacion del SING, servicios de
ingenieria y apoyo a la administracion de la construccion
y abastecimiento eléctrico a minera El Tesoro y el estudio
de mejoramiento y confiabilidad de central Atacama, para
Nopel; servicios multidisciplinarios de ingenieria y apoyo
a la administracion de la construccion para Autopista

Los Libertadores; asesoria sistema gestion ambiental ISO
14000 para San Isidro; servicios de disefio de ampliacion
de subestaciones de distribucion para Chilectra y los
servicios de disefio e inspeccion técnica de obras de la
red de telefonia movil para Smartcom.

Por otra parte, dentro de los servicios a empresas no
relacionadas, destacan: servicios de ingenieria proyecto
civil y mecéanico Costanera Norte para Concesionaria
Costanera Norte; estudio y disefio sistema de reactores y
el disefio de la ampliacion de la S/E Domeyko para Minera
Escondida; servicios varios de ingenieria y administracion
para Division Andina; elaboracion del plan maestro de
evacuacion de aguas lluvias de la ciudad de Chillan y la
asesoria a la inspeccion fiscal proyecto Laja Diguillin, para
el MOP; inspeccion técnica de la planta de tratamiento de
aguas servidas Santiago sur para Emos; disefio de detalle

extension poniente linea 5 del metro de Santiago para El
Metro; servicio de inspeccion técnica de obras tranque
de relaves los Quillayes para Minera Los Pelambres

y el disefio basico de central Lago Atravesado para
Edelaysen.

En el ambito internacional, durante el afio 2000, se
destaca la decision de crear la filial de Ingendesa Do
Brasil, los servicios de direccion y supervision de las
obras de la central Hidroeléctrica San Gaban, el apoyo a
Edegel en la construccion de las centrales hidroeléctricas
Yanango y Chimay, la ingenieria basica para el desvio del
rio Asana, correspondiente al Proyecto Quellaveco, que
desarrolla la Compania Minera Mantos Blancos, en Per(;
supervision de la construccion de las obras de la central
Hidroeléctrica Angostura, en Costa Rica; los servicios
de administracion e inspeccion técnica para el Proyecto
de Interconexién Eléctrica Argentina — Brasil; la asesoria
especializada para la evaluacion de los contratos EPC

y estudios asociados al desarrollo de las centrales
termoeléctricas UTE, Norte Fluminense, Macae y Dunas,
en Brasil.

TUNEL EL MELON S.A.

En el afno 2000, utilizaron las instalaciones de Tunel El
Meldn S.A. un total de 1.122.243 vehiculos para realizar
sus viajes. Lo anterior, que representd un crecimiento
practicamente nulo respecto de igual total del ano
1999, se explicod en gran medida por una disminucion
generalizada de los viajes en el pais, consecuencia de
un afno de restriccion econdémica fuerte en los hogares
chilenos.

Del total de vehiculos que utilizaron el tunel, un 67 %
correspondié a vehiculos livianos y camionetas y un 33 %
a buses y camiones.

Por otra parte, durante el afio 2000 no se efectuaron alzas
tarifarias. No obstante lo anterior, se continué realizando
acciones tendientes a aumentar el nimero de usuarios,
para lo cual se implementaron sistemas de descuentos



por volumen de pasadas, para vehiculos de transporte
tanto de carga como de pasajeros.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL SOL S.A.

La concesioén consiste en el disefio, construccion y
explotacion del camino Santiago - San Antonio, en
standard de autopista cerrada, en una longitud de

108 km. La nueva carretera incorpora el mejoramiento del
pavimento existente y accesos, sin cambio de trazado en
el tramo Malloco - Leyda; un nuevo trazado de 24 km

de largo en doble via en el sector urbano Santiago -
Malloco; la modificaciéon de trazado agregando doble via
entre Leyda y Agua Buena; la desnivelacion de cruces, la
reduccion del numero de accesos y la incorporacion de
servicios complementarios de atencion al usuario, como
estaciones de combustible, teléfono, servicios higiénicos,
estacionamiento para camiones, restaurantes, etc.

En abril de 1997 se dio inicio a la operacién del

tramo interurbano. Asimismo, el 21 de agosto de 1999

el Ministerio de Obras Publicas otorgd la recepcion
provisional de la totalidad de las obras, con lo cual la
operacion y recaudacion de las plazas de peaje del tramo
urbano fueron traspasadas a la concesionaria, por lo
tanto, durante todo el afio 2000 la operacién completa de
la autopista fue realizada por la Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A.

En cuanto a las obras del proyecto, se encuentran
pendientes de ejecucion algunas obras comprometidas
en el Convenio Complementario N°1, que incluye

la construccion de paraderos de buses, pasarelas
peatonales y enlace y plaza de peaje en El Monte.

e

Adicionalmente, debe construirse el enlace Malloco
modificado y otras obras menores, cuya incorporacion
al contrato de concesion se formalizaran a través de
un convenio complementario que se suscribira con el
Ministerio de Obras Publicas.

El flujo vehicular durante el afio 2000 fue de 15.886.437
vehiculos.

PROYECTO AUTOPRISTA LOS LIBERTADORES

El proyecto contempla la ampliaciéon y el mejoramiento
de la actual carretera General San Martin, de
aproximadamente 90 km, considerando la construccion
de la doble calzada y calles de servicio entre Santiago

y Colina, el by-pass a Colina en doble calzada entre
Peldehue y Casas de Chacabuco y el by-pass Los Andes
en calzada simple. Ademas, consulta el mejoramiento de
servicio y repavimentacion del Tunel Chacabuco.

Las obras principales del proyecto se completaron
durante el aho 2000, permitiendo que en el mes de
agosto de 2000 el Ministerio de Obras Publicas autorizara
la puesta en servicio del tramo interurbano (Colina — Los
Andes), lo que significd hacerse cargo de la operacion del
Tunel Chacabuco y poder recaudar peaje en la plaza del
mismo nombre. Asimismo, durante el mes de septiembre
Se puso en servicio el tramo urbano (Santiago — Colina).
Solo resta la ejecucion de obras complementarias, como
el enlace Américo Vespucio vy la plaza de peaje de San
Luis.

El flujo vehicular durante los cuatro Ultimos meses del afio
2000 fue de 1.957.666 vehiculos.

Autopista del Sol - Chile
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Inversiones

Durante el afio 2000 Endesa y sus empresas filiales en Chile y en el extranjero invirtieron un total equivalente a
US$ 223,38 millones, de acuerdo al siguiente detalle:

EMPRESAS [ INVERSION
(

MILLONES DE DOLARES)

EN ARGENTINA

CENTRAL COSTANERA S.A. 9,17
CENTRAL TERMOELECTRICA BUENOS AIRES S.A. =
HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A. 0,12
TOTAL INVERSION EN ARGENTINA 9,29
EN BRASIL

CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A. 1,34
TOTAL INVERSION EN BRASIL 1,34
EN CHILE

ENDESA 99,63
PEHUENCHE S.A. 0,01
PANGUE S.A. 0,04
CELTA 0,18
SAN ISIDRO S.A. 0,27
INGENDESA 0,00

TUNEL EL MELON S.A. -
SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL SOL S.A. =

AUTOPISTA LOS LIBERTADORES S.A. 45,29
TOTAL INVERSION EN CHILE 145,42
5
S EN COLOMBIA
Te)
) EMGESA S.A. 5,04
% CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA S.A. E.S.P. 0,54
<
o
TOTAL INVERSION EN COLOMBIA 5,58
EN PERU
EDEGEL S.A. 56,49
2 TOTAL INVERSION EN PERU 56,49
o)
E TOTAL INVERSION MATERIAL EN EMPRESAS 218,12
T
g TOTAL INVERSION FINANCIERA 5,26
(1]
=

TOTAL INVERSIONES 223,38




Aclividades Financieras

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados de Endesa
incorporan todas las filiales chilenas, asi como las
argentinas Central Costanera S.A., Central Termoeléctrica
Buenos Aires S.A. e Hidroeléctrica El Chocdn S.A., las
filiales colombianas Central Hidroeléctrica de Betania S.A.
y Emgesa, la filial brasileha Centrais Elétricas Cachoeira
Dourada S.A. y la filial peruana Edegel. Los estados
financieros consolidados a diciembre de 2000 no incluyen
la compafiia chilena de transmision, Transelec, que fue
vendida durante el Ultimo trimestre del afio 2000.

La utilidad neta del afio 2000 fue de $ 108.223 millones,
comparada con una pérdida de $ 185.040 millones en
1999. Esta variacion en el resultado neto se explica
basicamente por las siguientes razones:

e | a venta del 100 % de las acciones de Compania
Nacional de Transmision Eléctrica S.A. (Transelec),
que ha permitido mejorar la situacion de caja 'y
endeudamiento de la empresa.

¢ Una importante disminucion en los costos fijos, asi como
en los gastos de administracion y ventas de la empresa,
derivado del programa de reduccion de costos impuesto
por la compafiia.

* Un mejoramiento de los resultados operacionales
producto de una mejor hidrologia en todos los paises
donde opera la empresa.

e Un menor impacto por correccidon monetaria e ingresos
adicionales relacionados con contratos forward, que
fueron tomados para reducir el efecto en los resultados
producto de la volatilidad del tipo de cambio.

¢ Una recuperacion econémica en los paises donde opera
la compafiia, asi como un aumento en el nivel de
demanda de energia.

Con respecto al programa de inversiones de la compahia,
durante el afio 2000 Endesa continud con la construccion
de la Central Ralco, cuya potencia nominal es de 570 MW
y sera puesta en servicio en julio del aho 2003.

La central chilena Taltal, de 240 MW, y el gasoducto que
une Mejillones y Taltal ya estan operando, suministrando
energia en el norte del SIC.

En Perd, la central hidroeléctrica Yanango, de 42 MW,
comenzd sus operaciones en febrero de 2000, mientras
que la central Chimay, de 140 MW inici6 las operaciones
en octubre de 2000.

Ademas, la linea de interconexion entre Argentina y Brasil,
operada por la Compafia de Interconexion Energética
(CIEN), un consorcio en el cual Endesa tiene un 45 %

de participacion, comenzé sus operaciones comerciales
el 21 de junio de 2000. Durante el tercer trimestre del ano
2000, los niveles de despacho de la linea de transmisién
alcanzaron su maxima capacidad. Ellos disminuyeron
durante el cuarto trimestre, debido al mejoramiento de las
condiciones hidroldgicas en el sur de Brasil. La entrada
en operacion de una segunda linea se espera para el afio
2002, y el consorcio esta estudiando el mercado con el fin
de conseguir contratos mas atractivos en el futuro.

Cabe mencionar, que la venta de Transelec, el 12 de
octubre de 2000, fue un éxito. El traspaso y pago de las
acciones se efectud el 23 de octubre de 2000, cerrando
el proceso de licitacion que se habia iniciado el 28 de
junio de 2000.

Hydro Quebec International Inc. de Canada pago

US$ 1.076 millones por Transelec, cifra que incluye el

100 % de las acciones de Transelec, asi como las deudas
que Transelec mantenia con Endesa.

Las ventas generadas por el proceso de licitacion de
Transelec permitieron a Endesa reducir sus pasivos

en US$ 1.000 millones, aproximadamente. Ademas, la
utilidad neta por la venta, después de impuestos, alcanzd
los US$ 225 millones.

El precio nudo promedio en el SIC fue fijado en US$ 33,10
por MWh (precio monémico en el Nudo Alto Jahuel) por
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la Comision Nacional de Energia el 24 de octubre de
2000, lo que significa un 17,2 % de incremento respecto
al precio fijado en octubre del afio 1999.

Durante el afno 2000 se efectuaron reducciones
significativas en los costos de la companiia, asi como
importantes mejoras en los indicadores de eficiencia.
Durante el afio 2000, los indices consolidados de MW por
empleado y GWh por empleado aumentaron un 37,5 % y
41,3 %, respectivamente, comparados con los de 1999.

Los resultados operacionales aumentaron un 43,6 %, de
$ 175.096 millones en 1999 a $ 251.362 millones en el
afo 2000, producto principalmente de un aumento en

los resultados operacionales provenientes de Chile, Brasil,
Colombia y Peru, que se explican fundamentalmente

por el mejoramiento de las condiciones hidroldgicas y
una importante reduccion de los costos operacionales.
Estas mejoras fueron parcialmente compensadas por la
disminucién en los resultados operacionales registrados
en Argentina.

En Argentina, los reultados operacionales de Central
Costanera S.A. totalizaron $ 36.541 millones durante

el afio 2000, registrandose una caida de $ 31.100
millones respecto a los del afio 1999. Esta reduccién fue
basicamente producto de la disminucidn en los precios
promedio de venta de energia causado por el término de
los contratos con las compafiias de distribucion Edenor
y Edesur, y costos de operacion mas altos debido a

la falta de gas que afectd al sistema argentino durante

el aflo 2000. Hidroeléctrica EI Chocdn S.A. mejord sus
resultados operacionales, de una pérdida de $ 1.727
millones en 1999, a una ganancia de $ 9.051 millones en
el afo 2000. Este aumento se debid en gran parte a una
mayor pluviometria.

En Brasil, los resultados operacionales de Cachoeira
Dourada aumentaron en 45 %, de $ 20.279 millones en
1999 a $ 29.398 millones en el afo 2000. Esta mejora

se explica principalmente por un 5,7 % de aumento en

la generacion de energia y un 14,2 % de incremento en
los precios promedio de venta, producto de un alza en las
tarifas de generacion en el segundo semestre de 1999,
asi como por una mayor estabilidad en el real brasilefio,
comparado con el afio 1999.

En Chile, los resultados operacionales alcanzaron una
utilidad de $ 63.593 millones en el afio 2000, comparado
con una utilidad de $ 9.588 millones en el afio 1999. Este
mejoramiento se explica principalmente por un 25,9 %
de aumento en las ventas fisicas de energia producto

de la mayor generacion hidroldgica, asi como de la
mayor demanda en el afo 2000. Este aumento se vio
compensado por una disminucién de un 12,6 % en

los precios promedio de venta durante el afio 2000,
comparados con los de 1999, debido a mayores ventas
spot. La mejor hidrologia del afio 2000 permiti¢ a la
compafia aumentar la generacion hidroldgica en un

42,6 %, reduciendo los costos por compra de energia y
combustible en $ 50.251 millones.

En Colombia, los resultados operacionales de Betania,
consolidada con Emgesa, aumentaron de $ 41.151
millones en 1999 a $ 61.456 millones en el afio

2000. Este aumento se debi¢ a la disminucion en los
costos operacionales producto de un menor costo de
transmision y un menor costo por compras de energia
debido al aumento de las lluvias.

En Perd, los resultados operacionales de Edegel crecieron
en un 34,5 %, de $ 38.165 millones en 1999 a

$ 51.323 millones en el afio 2000. Esta mejora se

debid, principalmente, a mayores ventas fisicas producto
de mejores condiciones hidrolégicas, mayores precios
promedios en las ventas de energia debido a mayores
precios de combustibles y a la nueva capacidad
hidroeléctrica de 182 MW, que comenzd sus operaciones
durante el 2000.

El resultado no operacional del afio 2000 alcanzd una
pérdida de $ 33.972 millones, cifra que se compara
positivamente con una pérdida de $ 330.179 millones
en 1999. Esto se explica basicamente por: $ 114.824
millones de utilidad en la venta de las acciones de
Transelec; por $ 58.120 millones de utilidad en la venta
de lineas de transmision a Transelec; por $ 73.278
millones de menor pérdida por correccion monetaria; por
$ 26.483 millones de utilidad contable por seguros de
cambio con respecto al dolar y por $ 12.272 millones de
ingreso extraordinario de Hidroeléctrica El Chocdn S.A.



por reconocimiento de aportes realizados a Cammesa
para financiar la cuarta linea del Comahue. El resultado
no operacional incluye $ 26.858 millones de mayores
gastos financieros producto, basicamente, del alza de
tasas respecto a 1999.

CILASIFICACIONDERIESGO =

Al 31 de diciembre de 2000 la clasificacion de riesgo

de los bonos locales de Endesa, por parte de las
clasificadoras Fitch-IBCA Chile y Humphreys Ltda. es
AA+. Del mismo modo, la clasificacion de riesgo de la
deuda externa de Endesa, por parte de Standard & Poor’s
es A-, mientras que la de Moody’s es Baal y la de

Duff & Phelps es A-.

COBERTURA DEL RIESGO DE MONEDAS

En un escenario de alta volatilidad del dolar durante el afio
2000, la compafiia ha continuado con su politica de cubrir
parcialmente sus pasivos en ddlares, con el objeto de
atenuar las fluctuaciones que generan en los resultados
las variaciones en el tipo da cambio. Al 31 de diciembre
de 2000 la empresa tenia cubierto mediante contratos de
futuro ddélar-UF un monto ascendente a US$ 706 millones.

Asimismo, Endesa mantuvo su politica de cubrir los
riesgos de variaciones en los tipos de cambio distintos al
ddlar, mediante swaps de monedas. Destaca al respecto
el swap dolar-euro que se contratd simultaneamente con
la primera emision de Eurobonos, por un importe de

400 millones de euros.

SEGUROS

En el mes de junio de 2000, Endesa y sus filiales licitaron
los términos de su programa de seguros regional a través
de los principales corredores de seguros del mundo,

que contaban con presencia simultanea en todos los
paises donde la empresa mantiene operaciones. Las
caracteristicas del nuevo programa, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2001 para el seguro de todo riesgo y hasta
el 1 de julio de 2001 para el seguro de responsabilidad
civil, son las siguientes:

- Seguro de Todo Riesgo Bienes Fisicos e Interrupcion
de Negocios hasta US$ 400 millones, que protege las
centrales de generacion y las principales subestaciones
de transformacién contra riesgos de terremoto,
avalanchas, incendio, explosiones, terrorismo,
inundaciones, etc.

- Seguro de Averia de Maquinaria pérdida de beneficios
hasta US$ 100 millones, que protege a los principales
equipos de produccion de centrales y subestaciones
contra riesgos de falla operacional, cortocircuitos,
roturas de piezas, fatiga de material y fallas mecanicas
en general.

- Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual hasta
la suma de US$ 150 millones, que cubre a la empresa
por dafios fisicos que su actividad genere a terceros y
frente a los cuales tenga obligacion de indemnizar.

La empresa cuenta ademas, con seguros de transporte
maritimo, aéreo y terrestre para el traslado de
magquinarias, equipos € insumos, seguros de vida para el
personal en viaje, y los que la legislacion vigente obliga

a mantener.

APROBACION DE AUMENTO DECAPITAL

En la Junta Extraordinaria de Accionistas de Endesa,
celebrada el 24 de junio de 1999, se aprobd aumentar el
capital social mediante la emision de acciones de pago,
con el objeto de obtener recursos para financiar el plan de
inversiones de la empresa. La emision de 1.733.245.420
de acciones, sin valor nominal, y de una misma y unica
serie, equivalente al 17,45 % del capital accionario de

la compafiia fue inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el N° 581,
con fecha 23 de septiembre de 1999, y su plazo de
colocacién vence el 24 de junio del aflo 2002. Hasta

la fecha, no se ha estimado oportuno efectuar dicha
colocacion, sin perjuicio de que sera realizada en la
medida que asi lo requieran futuras inversiones.




ENDEUDAMIENTO

El desarrollo del programa de inversiones de la empresa
ha requerido financiamiento, tanto de la matriz como de
sus filiales, en Chile y en el extranjero. El coeficiente

de endeudamiento de la empresa a nivel consolidado,
medido como deuda sobre patrimonio mas interés
minoritario, se redujo desde un 1,46 en 1999 a un 1,24

- Posteriormente, en mayo de 2000, a través de Endesa-

Chile Overseas Co. se refinancio el crédito por US$ 25
millones de Endesa con Paribas, como agente de

la operacion, en condiciones mas favorables y con
recursos provenientes de un nuevo crédito sindicado
por US$ 50 millones, cuyo agente es el Banco San
Paolo IMI S.p.A., financiamiento que fue posteriormente
ampliado en US$ 20 millones.

en el aflo 2000. Los cambios de la deuda de la compariia

ocurridos durante el afo 2000 se orientaron a mejorar - En julio de 2000, Pangue S.A. decidi6 prepagar el saldo

sus condiciones y a disminuir el endeudamiento neto de del crédito con Eksportfinans por aproximadamente
la compania. US$ 3,8 millones, con el objetivo de bajar el costo de
su deuda.

- Las principales actividades de financiamiento de la
empresa, ocurridas durante el afo 2000, son las - Ademas, producto de la colocacion de bonos que
siguientes: Endesa-Chile Overseas Co. efectud en el mercado

europeo, por 400 millones de euros, a tres anos plazo

- En febrero de 2000, Endesa, a través de su agencia y con un spread sobre Euribor de 0,8 %, se procedid a

en Cayman Islands, refinancié el crédito bilateral con

Citibank, N.A. por un total de US$ 70 millones, lo cual

significo una rebaja del spread sobre Libor de 1,15 %

realizar prepagos parciales de los créditos bilaterales por
un total de US$ 340 millones.

a 0,75 %, y una extension del plazo, en condiciones - A fines de octubre de 2000, con el producto de la venta
semejantes a las de los créditos del Plan Génesis, de Transelec, Endesa y algunas filiales entraron en un
puesto en marcha a mediados de 1999. proceso de disminucion de deuda por un total de US$
1.075 millones, cuyos prepagos se detallan en el cuadro
- Luego, en abril de 2000, Endesa-Chile Overseas Co. al pie de pagina.
tomo un crédito bilateral con Bank of America, con

el objetivo de refinanciar y ampliar el plazo de una La filial Autopista los Libertadores, cuya inversion se

deuda existente de Endesa por US$ 50 millones con una incorporo en la consolidacion de Endesa en octubre de
subsidiaria de Bank of America (Investamerica S.A.), con 2000 por haber entrado en operacion comercial, presenta
lo cual se alinearon sus condiciones a las de los créditos a diciembre de 2000 una deuda por US$ 81,3 millones.

9 del Plan Génesis. Esta deuda corresponde a un crédito en UF, de

3

9]

S ((Crédito que se prepaga ) (‘Monto de capital que se prepaga )

0]

g Chase Manhattan Bank US$ 156,1 millones Total
Dresdner Bank Luxembourg US$ 180,0 millones Total
Banco Santander-Chile US$ 27,0 millones Total
Banco Santander Central Hispano US$ 104,0 millones Parcial
Citibank, N.A. US$ 83,0 millones Parcial
HSBC US$ 49,0 millones Parcial
Paribas US$ 80,0 millones Total
Bank of America US$ 40,0 millones Total
Cuenta mercantil con Enersis S.A. US$ 356,0 millones Total
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corto plazo, con vencimiento el 31 de diciembre de
2001, otorgado en partes iguales por Banco de Chile
y Banco Santiago. Los intereses se han capitalizado
trimestralmente y la tasa de interés ha fluctuado entre
TAB + 1,5 % y TAB + 1,93 %.

Con respecto a las filiales en el extranjero, en el periodo
enero a diciembre de 2000, Edegel tuvo un incremento
neto de su deuda de aproximadamente US$ 49 millones,
para lo cual efectud las siguientes operaciones:

1. Realizd tres emisiones de bonos cuyos fondos fueron
utilizados para la culminacién de los proyectos Yanango y
Chimay, asi como para la refinanciacién de pasivos:

- Segunda emisioén, que se realizd el 15 de febrero de
2000, por US$ 30 millones, a 7 afios y a una tasa
efectiva anual de 8,41 %.

! A ! i
AT TANTRATERAT AR A LA
[T ST Tp— e

| 1

- Tercera emision, que se realizd el 14 de junio de 2000,
por US$ 30 millones, a 7 afios y a una tasa efectiva
anual de 8,75 %.

- Cuarta emision, que se realizé el 22 de noviembre de
2000, por US$ 20 millones, a 5 afios y a una tasa
efectiva anual de 8,44 %.

2. Adicionalmente, el 15 de junio de 2000 se firmd un
contrato de crédito sindicado con Citibank-BankBoston-
BBVA Continental por US$ 110 millones, a 5 afios y con
una tasa promedio Libor + 219 bps. Los fondos se
destinaron a la cancelacion del crédito sindicado, por US$
55 millones (Citibank-BankBoston-BBVA) y el préstamo
por US$ 63,7 con J.P. Morgan.

Finalmente, Edegel renegocio la deuda de US$ 50 millones
que mantiene con el Banco de Crédito, a una tasa de
Libor (3M) + 1,5 %, obteniéndose una disminucion de 1 %
anual en la tasa de interés.

Central Tarapaca - Chile
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Politica de Dividendos

De acuerdo con lo informado a la Junta Ordinaria de
Accionistas de Endesa, celebrada el 5 de abril de

2000, el Directorio tiene la intencién de proponer a la
Junta de Accionistas distribuir como dividendo un monto
equivalente al 75 % de las utilidades del periodo, después
de impuestos, ajustada de los efectos contables de mayor
y menor valor asociado a las inversiones en €l pais y en

el extranjero, y descontada la pérdida acumulada de los
gjercicios anteriores.

En relacion con lo anterior, para el ejercicio 2000, el
Directorio tiene la intenciéon de no repartir dividendos
provisorios con cargo a las utilidades de egjercicio y
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas a realizarse
en abril del afio 2001 un reparto definitivo, segin se indica
en el parrafo precedente.

El cumplimiento del programa antes sefalado quedara
condicionado a las utilidades que realmente se obtengan,
asi como también a los resultados que sefialen las
proyecciones que periddicamente efectla la empresa, y
a la aplicabilidad de las restricciones acordadas en los
distintos convenios, segun corresponda.

Cabe sefialar que para la Junta de Accionistas de abril

de 2001, la administracion de Endesa propondra a los
accionistas un reparto de sdlo el 30 % de las utilidades
registradas en el gjercicio 2000, dado que éstas no
corresponden a utilidades recurrentes y con el objeto de
reforzar la posicion financiera de la empresa y disponer de
mayor cantidad de recursos para los proyectos futuros.

DIVIDENDOS REPARTIDOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS

DIVIDENDO POR ACCION

MONTO ACTUALIZADO
PESOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE CADA ANO DE 2000
1996 17,05117 20,36658
1997 11,74800 13,28367
1998 (1) 2,06200 2,19561
1999 (1) = =
2000 (1) = =

RELACION % DIVIDENDO TOTAL/ UTILIDAD

100
100

(1) Durante los ejercicios 1998, 1999 y 2000 no se repartieron dividendos provisorios.



Informacion Sobre Hechos Esenciales

En el ano 2000, Endesa comunicé a la
Superintendencia de Valores y Seguros los
siguientes hechos relevantes o esenciales:

1. Con fecha 18 de febrero de 2000 se informa
como un hecho de caracter esencial, que en sesion
de Directorio de Endesa, celebrada con fecha 17 de
febrero del presente, se acordd por la unanimidad
de los directores presentes, paralizar las obras del
proyecto hidroeléctrico Ralco a contar del dia 1

de marzo de 2000, para lo cual se comunicara,

a continuacion de la comunicacion del presente
hecho esencial, a los contratistas del proyecto para
que adopten a la brevedad posible las medidas
pertinentes con el objeto de proceder, con esa
fecha, a la paralizacién acordada.

La decisién de esta paralizacion se basa en que
hasta esa fecha Endesa no cuenta aun con las
concesiones definitivas para la central hidroeléctrica
Ralco y las lineas de transmisién pertinentes, lo que
a estas alturas del avance del proyecto introduce
un elemento que, de persistir, afectara el normal
desarrollo del mismo. Este motivo justifica, por
razones de prudencia empresarial, la adopcion de
esta medida.

El Directorio de Endesa, comunicara oportunamente
cualquier otra decision que pueda adoptarse sobre
el particular, a la luz de las circunstancias.

2. Con fecha 18 de febrero de 2000 se informa
como un hecho de caracter esencial, que en
sesion de directorio de Endesa, celebrada con
fecha 17 de febrero del presente, se acordd por
la unanimidad de los directores presentes, iniciar
el proceso destinado a la enajenacion de una
participacion, a ser definida en su oportunidad,
del interés accionario de Endesa en la Compalfiia
Nacional de Transmision Eléctrica S.A. (Transelec).

Con el objeto de preparar el proceso de enajenacion
se procedera a la brevedad a convocar a bancos

de inversion de reconocido prestigio para formular
ofertas respecto a su participacién como agentes
asesores del proceso.

Este procedimiento de enajenacioén de acciones

de Transelec se llevara a cabo respetando las
instancias decisorias correspondientes al momento
de su materializacion.

3. Con fecha 16 de marzo de 2000 se informa
como un hecho de caréacter esencial, que en sesion
de Directorio de Endesa, celebrada con fecha 14

de marzo del presente, los directores tomaron
conocimiento del Oficio N° 08555 de la Contraloria
General de la Republica, de fecha 10 de marzo de
2000, que procedid a tomar razédn de los decretos
N° 31 y 32 de 2000 del Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccién, que otorgan a Endesa
las concesiones definitivas para establecer la central
hidroeléctrica Ralco entre las regiones VIII del Bio
Bio y IX de la Araucania y las lineas de transporte de
energia eléctrica para las faenas de construccion de
la central y una parte del trazado de la interconexion
entre la central Ralco y la subestacion Charrtua del
Sistema Interconectado Central.

En consideracion a estos nuevos antecedentes,
que modifican sustancialmente los motivos tenidos
en cuenta en la decision del directorio de la
compafia de fecha 17 de febrero pasado, que
acordd paralizar las obras del proyecto Ralco, el
directorio celebrado el 14 de marzo del presente
acordo, por la unanimidad de los directores
presentes, proceder a reanudar las obras del
proyecto hidroeléctrico Ralco a contar del dia 1
de abril de 2000, para lo cual se informara a

los contratistas del proyecto para que adopten
las medidas pertinentes, tanto de contrataciéon de
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personal como de disponibilidad de maquinarias
y otros de similar naturaleza, con el objeto de
proceder, con esa fecha, a la reanudacion de las
obras.

El Directorio acordé finalmente facultar al gerente general
y al fiscal de la compafiia para informar el presente
acuerdo como un hecho esencial una vez publicados los
decretos de concesion N° 31 y 32 en el Diario Oficial.

4. Con fecha 28 de junio de 2000 se informa como un
hecho de caracter esencial, que en sesion de Directorio
de Endesa celebrada con esta misma fecha, se acordo
aprobar un proceso de licitacién publica, con bases de
licitacion, para la venta de hasta el 100 % de las acciones
de propiedad de Endesa en su filial Compafia Nacional de
Transmision Eléctrica S.A. (Transelec).

La referida licitacion publica de acciones de Transelec
sera convocada en las préximas semanas, a través de
publicaciones en diarios nacionales e internacionales,
dentro de un proceso que liderara el Banco HSBC y que
se desarrollara dentro del tercer trimestre del presente

ano.

Dentro del referido proceso y en atencién al porcentaje
mayoritario de acciones que se licitara, el directorio
acordd convocar a una Junta Extraordinaria de
Accionistas de Endesa a desarrollarse en el mes de
agosto del presente afio, con el objeto de requerir las
autorizaciones necesarias para proceder a la enajenacion
de estos activos, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 28 bis de los estatutos sociales.

5. Con fecha 24 de julio de 2000 se informa como un
hecho de caracter esencial, que con esta misma fecha

la filial extranjera Endesa-Chile Overseas Co., avalada por
esta empresa, ha materializado la primera emision de
bonos en el marco del programa denominado “European
Medium Term Note Programme” de 1.000 millones de
euros, que recientemente listd en la bolsa de Londres.

La emision es una operacion de valor nominal de 400
millones de euros, a 3 anos bullet, a una tasa de interés
variable en euros, que pagara intereses trimestraimente a
una tasa de Euribor + 0,80 %.

6. Con fecha 25 de julio de 2000 se informa como un
hecho de caracter esencial, que en sesién de Directorio
de la compania, celebrada con esta misma fecha, el
gerente general de la sociedad, Sefior Francisco Garcia
Séanchez, procedié a presentar su renuncia al cargo de
gerente general a contar del dia 1 de septiembre de 2000.

7. Con fecha 4 de agosto de 2000 se informa que

con fecha 29 de agosto de 2000, se celebrara la Junta
Extraordinaria de Accionistas de Endesa, la cual se
pronunciara sobre las siguientes materias:

a) Someter al pronunciamiento de la Junta Extraordinaria
de Accionistas la enajenacion del 100 % de las
acciones de propiedad de Endesa en la Compania
Nacional de Transmision Eléctrica S.A. (Transelec), a
través de un proceso de licitacién publica internacional.

b) Adoptar todos los acuerdos que fueren necesarios
para cumplir y llevar a efecto la decision de
enajenacion sefialada en el nimero anterior, incluyendo
las facultades al directorio para proceder a la
enajenacion de las acciones dentro del proceso de
licitacion publica internacional.

8. Con fecha 24 de agosto de 2000 se informa como
un hecho de caracter esencial, que en sesion de
Directorio celebrada con esta misma fecha, se acordo
designar como gerente general de la Empresa Nacional
de Electricidad S.A., al Sefor Héctor Lopez Vilaseco,
designacion que se hara efectiva a partir del dia 1 de
septiembre de 2000.

El Sefior Lépez procedid a continuacion a presentar su
renuncia a los cargos de director y vicepresidente de la
compania, a contar de la referida fecha.

9. Con fecha 5 de octubre de 2000 se informa que en
sesion de Directorio celebrada con esta misma fecha, se
procedié a designar como director y vicepresidente de la
sociedad al sefior Antonio Pareja Molina.

10. Con fecha 12 de octubre de 2000 se informa como un
hecho de carécter esencial, que en sesion extraordinaria
de Directorio, celebrada con fecha 11 de octubre de
2000, el Directorio procedio, de conformidad con lo



establecido en las Bases de Licitacion para la venta del
100 % de las acciones de Transelec y en cumplimiento
del acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
accionistas de Endesa de fecha 28 de agosto de
2000, a fijar el precio minimo del valor de transaccion
en la cantidad de US$ 1.073.000.000 (mil setenta y
tres millones de ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica).

El Directorio acordd ademas que el referido precio minimo
se hiciera publico con anterioridad a la recepcion de las
ofertas.

11. Con fecha 12 de octubre de 2000 se informa como
un hecho de caracter esencial, que Endesa ha procedido
a declarar en el dia de hoy a las filiales chilenas de

Hydro Quebec International Inc., inversiones HQI Chile
Holding Limitada e Inversiones HQI Transelec Limitada,
como adjudicatarias en el proceso de licitacion publica
internacional para la venta del 100 % de las acciones de
Compania Nacional de Transmision Eléctrica S.A., en la
suma de US$ 1.076.000.000.- (mil setenta y seis millones
de ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica)

que correspondio a la oferta presentada por dichas
sociedades.

El efecto en resultados se estima en aproximadamente
US$ 205 millones después de impuestos.

12. Con fecha 23 de octubre de 2000 se informa como
un hecho de caréacter esencial, que en el dia de hoy se
ha procedido al cierre de la operacion de venta del 100 %
de las acciones de la Compafiia Nacional de Transmision

Central Rapel - Chile

Eléctrica S.A. (Transelec) por parte de Empresa Nacional
de Electricidad S.A. y su filial Enigesa a las sociedades
HQI Chile Holding Ltda. e Inversiones HQI Transelec Ltda.,
sociedades que resultaron adjudicatarias en el proceso de
licitacion publica internacional para la venta del 100 % de
las acciones de Transelec.

Las referidas sociedades, ambas filiales de Hydro Quebec
International Inc., han procedido con esta fecha a

pagar el precio ofertado por el valor de la transaccion,
segun se define este concepto en las bases de

licitacion, ascendente a US$ 1.076.000.000 (mil setenta

y seis millones de ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica), a nivel consolidado.

El referido precio comprende la enajenacion de activos
de transmision eléctrica por parte de Endesa a Transelec
por un monto de US$ 188.633.678, las transferencias de
activos de la misma naturaleza por parte de Pangue y
Pehuenche a Transelec por un total de US$ 24.389.789,
a través de contratos de compraventa suscritos con esta
misma fecha entre las referidas filiales y Transelec y la
compraventa de servidumbres entre Celta y Transelec
por un monto de US$ 133.590. El valor de transaccion
incluye también US$ 325.488.918 por concepto de pago
de deudas de Transelec con Endesa referidas a anteriores
ventas de activos.

Segun se informd en el hecho esencial remitido por
Endesa con fecha 12 de octubre del presente, el efecto
en resultados para la compafia por esta operacion se
estima en aproximadamente US$ 205 millones después
de impuestos.
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CENTRAL COSTANERASA. =
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Av. Espafa 3301, Buenos Aires, Argentina.
OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la produccion de energia
eléctrica y su comercializacion en bloque.

CAPITAL PAGADO: $ 81.929.105 miles.
PRESIDENTE

e Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
e Maximo Bomchil
DIRECTORES TITULARES

¢ Francisco Garcia Sanchez

Rafael Mateo Alcala

GERENTE DE PRODUCCION DE ENDESA
José Luis Prieto Blanco

Cristian Bussio

José A. Martinez de Hoz

Rolando Saavedra Blanco

DIRECTORES SUPLENTES

Roberto Fagan

Jorge Rauber

Gabriel Cerda

Jesus Burillo Andreu
DIRECTOR DE ENDESA

José Miguel Granged Brufen
Antonio Bacigalupo

Greg Bafalis

Maximo Salvat

GERENTE GENERAL

e Miguel Ortiz Fuentes
GERENTE DE GENERACION ARGENTINA

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Al 31 de diciembre de 2000 se encuentra vigente

un contrato a través del cual Endesa asume la
responsabilidad por la operacion de Central Costanera
S.A., obligandose a prestar a esta empresa servicios de
supervision de la gestion técnica, econdémica, financiera 'y
administrativa, hasta mayo de 2002.

CENTRAL TERMOELECTRICA BUENOS AIRES SA.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Av. Esparia 3301, Buenos Aires, Argentina.
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto la produccion de energia
eléctrica y su comercializacion.

CAPITAL PAGADO: US$ 42.290.000.
PRESIDENTE

e Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
e Maximo Bomchil
DIRECTORES TITULARES

e Francisco Garcia Sanchez

Rafael Mateo Alcala

GERENTE DE PRODUCCION DE ENDESA
José Luis Prieto Blanco

Cristian Bussio

José A. Martinez de Hoz

Rolando Saavedra Vargas

DIRECTORES SUPLENTES

Roberto Fagan

Jorge Rauber

Gabriel Cerda

Jesus Burillo Andreu
DIRECTOR DE ENDESA

José Miguel Granged Brufien
Antonio Bacigalupo

Greg Bafalis

Maximo Salvat

GERENTE GENERAL

e Miguel Ortiz Fuentes
GERENTE DE GENERACION ARGENTINA

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Al 31 de diciembre de 2000 se encuentra vigente

un contrato a través del cual Endesa asume la
responsabilidad por la operacion de Central
Termoeléctrica Buenos Aires S.A., obligandose a prestar
a esta empresa servicios de supervision de la gestion
técnica, econdmica, financiera y administrativa.
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HIDROELECTRICA EL CHOCON S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Av. Espafia 3301, Buenos Aires; Argentina.
OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la produccion de energia
eléctrica y su comercializacion.

CAPITAL PAGADO: $ 199.930.663 miles.
PRESIDENTE

e Héctor Lopez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
¢ Francisco Mezzadri
DIRECTORES TITULARES

¢ Francisco Garcia Sanchez

Miguel Ortiz Fuentes

GERENTE DE GENERACION ARGENTINA
José Miguel Granged Bruien
Alfredo Pujante

Jorge Lara

Gustavo Brockerhof

DIRECTORES SUPLENTES

Jorge Rauber

Carlos Arturo Principi
Fernando Antognazza
Jesus Burillo Andreu
DIRECTOR DE ENDESA
Francisco Monteleone
Ricardo D’Angelo
Daniel Gerardo Pérez
Emilio Ogar

GERENTE GENERAL
e Roberto Fagan
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Al 31 de diciembre de 2000 se encuentra vigente

un contrato a través del cual Endesa asume la
responsabilidad por la operacion de Hidroeléctrica

El Chocdn S.A., obligandose a prestar a esta

empresa servicios relacionados con las siguientes areas:
supervision y asesoria técnica, operaciones, comercial,
administrativa, gestion, administracion de personal,
abastecimiento, medio ambiente y auditoria interna.

ENDESA ARGENTINA S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Suipacha 268, piso 12, Buenos Aires, Argentina.
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social efectuar inversiones
en empresas destinadas a la produccion, transporte y
distribucion de energia eléctrica y su comercializacion,

asi como realizar actividades financieras, con excepcion
de aquellas reservadas por la ley exclusivamente a los
bancos.

CAPITAL PAGADO: $ 20.764.289 miles.
DIRECTORES TITULARES

¢ José Miguel Granged Bruiien
e Maximo Bomchil
e Néstor José Belgrano

DIRECTORES SUPLENTES

e Jesus Burillo Andreu
DIRECTOR DE ENDESA

* Francisco Gutiérrez

e Marcelo A. den Toom

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Las relaciones comerciales con Endesa son basicamente
aquellas que se encuentran asociadas a las operaciones
financieras y comerciales que esta sociedad debe
desarrollar en Argentina.



HIDROINVEST S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Suipacha 268, piso 12, Buenos Aires, Argentina.
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto adquirir y mantener una
participacion mayoritaria en Hidroeléctrica EIl Chocon S.A.

CAPITAL PAGADO: $ 9.231.914 miles.
PRESIDENTE

e Héctor Lopez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
¢ Francisco Mezzadri
DIRECTORES TITULARES

e Miguel Ortiz Fuentes

GERENTE DE GENERACION ARGENTINA
Francisco Garcia Sanchez

Roberto Fagan

José Miguel Granged Bruien
Francisco Monteleone

Carlos Principi

DIRECTORES SUPLENTES

e Daniel Garrido

e Tom Elward

Jesus Burillo Andreu
DIRECTOR DE ENDESA
Fernando Antognazza
Gabriel Cerda

Jorge Rauber

Rigoberto Allendes Verdugo
Bernardo Velar De Irigoyen

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA S.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Abierta, constituida
en Brasil, con sede en Goiania.

Domicilio: Av.Republica del Libano 2.417, oficina N°702,
Ed. Paladium Center Goiania, Goias - 74.115.030 - Brasil

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto social la realizacion
de estudios, planeamiento, construccion, instalacion,
operacion y explotacion de centrales generadoras de

energia eléctrica y el comercio relacionado con estas
actividades.

CAPITAL PAGADO: $ 148.674.014 miles.
PRESIDENTE

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

DIRECTORES

e Emilio Lépez Ordobas
e Nicolas Pérez Pérez

GERENTE GENERAL

e Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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ENDESA BRASIL PARTICIPACOESLTDA,

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
constituida en Brasil, con sede en Rio de Janeiro.

Domicilio: Praia de Botafogo 228, oficina N°1.105, Rio de
Janeiro, R.J. 22 359-900 - Brasil

OBJETO SOCIAL

El objeto social comprende la participacion en otras
sociedades, como socia, accionista o cuotista; la
prestacion de servicios, inclusive la administracion de
bienes propios o de terceros relacionados al sector
eléctrico; y la deteccién y estudio de nuevos mercados
y alternativas de inversion, particularmente en el sector
eléctrico.

CAPITAL PAGADO: US$ 1.162.505.

ADMINISTRACION
GERENTE GENERAL

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

GERENTE COMERCIAL

e Manuel Herrera Vargas

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

EMPRESA ELECTRICA PEHUENCHES.A.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Abierta

Rut: 96.504.980-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto la generacion, transporte,
distribucion y suministro de energia eléctrica, pudiendo
para tales efectos, adquirir y gozar de las concesiones y
mercedes respectivas.

CAPITAL PAGADO: $ 121.596.601 miles.

PRESIDENTE

e Leonidas Vial Echeverria
DIRECTOR DE ENDESA

VICEPRESIDENTE

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

DIRECTORES
e Jaime Bauza Bauza
DIRECTOR DE ENDESA
¢ Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
¢ Alan Fischer Hill
¢ Alejandro Wendling Aliaga
GERENTE GENERAL

e Lucio Castro Marquez

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

Pehuenche S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato
de operacion y mantenimiento de sus centrales y de
administracion comercial y financiera.

Con Ingendesa tiene suscrito los contratos de servicios
hidrometeoroldgicos de la cuenca del Maule y Melado.



EMPRESA ELECTRICA PANGUESA.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada (inscrita en
el Registro de Valores de la S.V.S.)

Rut: 96.589.170-6

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto social de la empresa es explotar la produccion,
transporte, distribucion y suministro de energia eléctrica
de la central Pangue en la hoya del rio Biobio.

CAPITAL PAGADO: $ 66.939.213 miles.

PRESIDENTE

e Pablo Yrarrazaval Valdés
PRESIDENTE DE ENDESA

VICEPRESIDENTE

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

DIRECTORES

e Alejandro Wendling Aliaga
e Sergio Segovia Cornejo
e Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos

GERENTE GENERAL
¢ Rodrigo Naranjo Martorell
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Pangue S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato
de operacion y mantenimiento de su central y de
administracion comercial y financiera.

Con Ingendesa tiene suscrito los contratos de servicios
hidrometeoroldgicos de la cuenca y control del sistema de
auscultacion de la presa Pangue y servicios de ingenieria
para completar la documentacion relativa a las pruebas y
puesta en servicio de la central.

COMPANIA ELECTRICATARAPACASA.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.770.940-9

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto principal explotar la
produccion, transporte, distribucion y suministro de
energia eléctrica, tanto nacional como internacional,
pudiendo para tales efectos obtener, adquirir y gozar

las concesiones y mercedes respectivas. Ademas,

tiene por objeto con caracter preferente hasta su
conclusion, la construccion de una central termoeléctrica,
la construccion y operacion de un muelle o instalaciones
maritimas, para carga y descarga de insumos y otros
productos en el sector denominado Punta de Patache, al
sur de lquique, | Region. Asimismo, el objeto comprende
la construccion de la linea de transmision con sus
subestaciones entre la central y la Mina de Cobre de
Donfa Inés de Collahuasi; y el refuerzo del Sistema
Interconectado del Norte Grande.

CAPITAL PAGADO: $ 49.771.869 miles.
PRESIDENTE

e Alejandro Wendling Aliaga
DIRECTORES

e Alan Fischer Hill
¢ Rodrigo Naranjo Martorell

GERENTE GENERAL

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Celta tiene suscrito con Endesa un contrato de operacion,
mantenimiento, administracion y comercializacion.
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NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.783.220-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La compania tiene por objeto social la generacion,
transporte, distribucion y suministro de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 28.679.499 miles.
PRESIDENTE

e Alejandro Wendling Aliaga
VICEPRESIDENTE

e Alberto Triulzi Mora
DIRECTORES TITULARES

e Claudio Iglesis Guillard

GERENTE DE GENERACION CHILE
e Alan Fischer Hill
e Pedro Gatica Kerr

DIRECTORES SUPLENTES

Alejandro Garcia Chacén

Juan Manuel Errazuriz Gatica
Rodrigo Naranjo Martorell
Osvaldo Munoz Diaz

Cristian Morales Jaureguiberry

GERENTE GENERAL

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

San Isidro S.A. tiene suscrito con Endesa un contrato de
operacion y mantenimiento de su central y de servicios
administrativos y comerciales, asi como un contrato de
compraventa de energia y potencia.

Con Ingendesa tiene suscrito un contrato para el disefio
y gestion ambiental de la central San Isidro. Con
Transmisora Eléctrica de Quillota S.A. tiene contratos por
el uso de los sistemas de transmision, que le permite
transmitir energia al Sistema Interconectado Central y con
Electrogas S.A. tiene un contrato para el transporte del
gas natural.

INVERSIONES ELECTRICAS QUILLOTASA.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.827.970-K

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto efectuar y mantener una
inversion en acciones de la Compania Eléctrica San Isidro

S.A. o de la entidad que la suceda legalmente.

CAPITAL PAGADO: $ 14.269.390 miles.

PRESIDENTE

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

DIRECTORES TITULARES

e Alberto Triulzi Mora
e Alejandro Wendling Aliaga

DIRECTORES SUPLENTES
e Alan Fischer Hill
e Juan Manuel Errazuriz Gatica

e Cristian Morales Jaureguiberry

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.



EMPRESA DE INGENIERIA INGENDESAS.A,

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.588.800-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es la prestacion de servicios de
ingenieria, inspeccion de obras, inspeccion y recepcion
de materiales y equipos, laboratorio, peritajes, gestion

de empresas en sus diversos campos, y en general

de servicios de consultaria en todas sus especialidades,
tanto en el pais como en el extranjero, ya sea en forma
directa, asociada con o a través de terceros, para lo cual
podra formar o incorporarse a sociedades, corporaciones,
fundaciones o consorcios de cualquier tipo.

CAPITAL PAGADO: $ 1.752.482 miles.
PRESIDENTE

e Carlos Mercado Herreros
DIRECTORES

e Rafael De Cea Chicano
e Santiago Sabugal Garcia

GERENTE GENERAL

e Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES

Durante 2000, Ingendesa presto servicios a Endesa,
filiales y empresas relacionadas, comprendiendo diversas
consultorias y desarrollos de ingenieria para las obras que
dichas empresas estan realizando o proyectando realizar.

INFRAESTRUCTURA2000S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.722.580-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto abordar la ejecucion

de obras de infraestructura, tales como obras viales,
portuarias, aeroportuarias, de aguas y servicios sanitarios
u otras, que se le encomienden bajo la modalidad o
sistema de concesiones o bajo cualquier otra forma
juridica distinta a la concesion, siempre que en la forma
de ejecucion de tales obras se relina copulativamente

la construccion, mantenimiento y explotacion de las
mismas. Se entenderan especialmente incluidos los
proyectos bajo el régimen de concesidn que se
enmarquen en la Ley de Concesiones de Obras Publicas
y sus modificaciones. Ademas, la sociedad podra
adquirir participaciones en la propiedad de empresas de
infraestructura.

CAPITAL PAGADO: $ 60.574.996 miles.
PRESIDENTE

e Mario Valcarce Duran
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
¢ Victor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES

e Manuel Macaya Garcia

e Emilio Garcia Diez

Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA
Maximiliano Ruiz Ortiz

Sergio Weinstein Aranda
Fernando Larrain Cruzat
Horacio Pena Novoa

GERENTE GENERAL

¢ Roberto Aigneren Rios
GERENTE GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 2000 S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Se encuentra vigente la prestacion de servicios de

Endesa en materias tales como: contabilidad, tesoreria,
administracion, personal y mesa de dinero.
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TUNEL EL MELON S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Rut: 96.671.360-7

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

Ejecucion, construccion y explotacion de la obra publica
denominada Tunel El Meldn vy la prestacion de los
servicios complementarios que autorice el Ministerio de
Obras Publicas.

CAPITAL PAGADO: $ 8.124.930 miles.

PRESIDENTE

e Mario Valcarce Duran
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENDESA

DIRECTORES

e Manuel Macaya Garcia
e Emilio Garcia Diez
¢ Roberto Aigneren Rios
GERENTE GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 2000 S.A.

GERENTE GENERAL
e Maximiliano Ruiz Ortiz
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato de prestacion de
servicios de Endesa en materias tales como: contabilidad,
tesoreria, administracion, informatica, mesa de dinero,
seguros, personal, capacitacion, bienestar, prevencion de
riesgos, contraloria y contratos, entre otros.

SOCIEDAD CONCESIONARIA AUTOPISTA DEL SOL S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Abierta
Rut:96.762.780-1

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

Ejecucion, construccion y explotacion de la Autopista
Santiago - San Antonio y la prestacion de los servicios
complementarios.

CAPITAL PAGADO: $ 34.386.320 miles.
PRESIDENTE

e Mario Valcarce Duran
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENDESA

VICEPRESIDENTE

¢ Victor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES

e Emilio Garcia Diez

e Manuel Macaya Garcia

¢ Sergio Weinstein Aranda

GERENTE GENERAL

e Roberto Aigneren Rios
GERENTE GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 2000 S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato de prestacion de
servicios de Endesa en materias tales como: contabilidad,
tesoreria, administracion, informatica, mesa de dinero,
seguros, personal, capacitacion, bienestar, prevencion de
riesgos, contraloria y contratos, entre otros.



INECSA DOS MIL S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.785.370-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto la ejecucion, inversion y
explotacion de infraestructura publica.

CAPITAL PAGADO: $ 23.554.246 miles.
PRESIDENTE

e Mario Valcarce Duran
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
e Victor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES
¢ Dinko Poduje Gabelic
e Manuel Macaya Garcia
e Emilio Garcia Diez
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Se encuentra vigente la prestacion de servicios de

Endesa en materias tales como: contabilidad, tesoreria,
administracion y mesa de dinero.

AUTOPISTA LOS LIBERTADORES S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Abierta

Rut: 98.818.910-7

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

Ejecucion, construccion y explotacion del camino
Santiago - Colina - Los Andes y la prestacion de los
servicios complementarios.

CAPITAL PAGADO: $ 22.706.030 miles.
PRESIDENTE

e Mario Valcarce Duran
GERENTE DE ADMINISTRACION' Y FINANZAS DE ENDESA

VICEPRESIDENTE

e Victor Bezanilla Saavedra
DIRECTORES

e Emilio Garcia Diez

e Manuel Macaya Garcia

¢ Sergio Weinstein Aranda

GERENTE GENERAL

¢ Roberto Aigneren Rios
GERENTE GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 2000 S.A.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Se encuentra vigente un contrato de prestacion de
servicios de Endesa en materias tales como: contabilidad,
tesoreria, administracion, informatica, mesa de dinero,
seguros, personal, capacitacion, bienestar, prevencion de
riesgos, contraloria y contratos, entre otros.
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ENDESA INVERSIONES GENERALESS.A.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.526.450-7

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto la adquisicion, venta,
administracion y explotacion, por cuenta propia o ajena,
de toda clase de bienes muebles, inmuebles, valores
mobiliarios, y demas efectos de comercio; efectuar
estudios y asesorias; prestar toda clase de servicios;
participar en toda clase de inversiones y en especial,
las relacionadas con el negocio eléctrico; participar en
toda clase de sociedades y llevar a cabo todas las
operaciones, actos y contratos que se relacionen con el
cumplimiento de los objetivos mencionados.

CAPITAL PAGADO: $ 952.050 miles.
PRESIDENTE

e Mario Valcarce Duran
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENDESA

DIRECTORES

e Juan Carlos Mundaca Alvarez
GERENTE DE RECURSOS HUMANQOS DE ENDESA
e (Cristian Morales Jaureguiberry

GERENTE GENERAL

e Juan Carlos Mundaca Alvarez
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS DE ENDESA

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Enigesa, en su calidad de propietaria de algunos de

los inmuebles ocupados por Endesa v filiales en el

Area Metropolitana y administradora del Edificio Central,
entrega a éstas los servicios de arriendo de oficinas,
estacionamientos y bodegas e instalaciones deportivas.

INVERSIONES ENDESA NORTE S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.887.060-2

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.
OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto efectuar inversiones en
proyectos energéticos en el Norte de Chile, vinculados

a las sociedades Gasoducto Atacama Compariia Ltda.;
Gasoducto Cuenca Noroeste Ltda.; y Noroeste Pacifico
generacion de Energia Ltda.; asi como en Administradora
Proyecto Atacama S.A.; o sus sucesoras legales.

CAPITAL PAGADO: $ 68.064.268 miles.
DIRECTORES TITULARES

e Héctor Lopez Vilaseco

GERENTE GENERAL DE ENDESA
e Mario Valcarce Duran

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENDESA
e Rafael Mateo Alcala

GERENTE DE PRODUCCION DE ENDESA

DIRECTORES SUPLENTES
¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA
e Cristian Morales Jaureguiberry
¢ Rafael De Cea Chicano

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compafiia no tiene relaciones comerciales con Endesa.



EMGESA S.A. E.S.P.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Comercial

Domicilio: Carrera 11 N° 82-76, piso 3
Santa Fe de Bogota, D.C., Colombia

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene como objetivo la generacion y
comercializacion de energia eléctrica, asi como la
gjecucion de todas las actividades afines, conexas,
complementarias y relacionadas con la generacion de
energia.

CAPITAL PAGADO: $ 720.688.390 miles.
PRESIDENTE

e Andrés Regué Godall
DIRECTOR DE ENDESA

DIRECTORES TITULARES

e José Venegas Maluenda

GENENTE DE PLANIFICACION Y GESTION DE
ENERGIA DE ENDESA

Andrés Alemany Errazuriz

Enrique Bordiu Cienfuegos -Jovellanos
Alejandro Zaccour Urdinola

José Antonio Vargas Lleras

Daniel Boada Salazar

Héctor Riveros Serrato

Mario Pacheco Cortés

DIRECTORES SUPLENTES

Luis Fermin Larumbe Aragén
Carlos Alberto Luna Cabrera
Juan Manuel Pardo Gémez
José Arturo Lépez Rodriguez
Alvaro José Cruz Pawil
Jorge Pinzén Barragan
Henry Navarro Sanchez
Vacante

Alexandra Rojas Lopera

GERENTE GENERAL

¢ Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle
GERENTE DE GENERACION COLOMBIA

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

CENTRAL HIDROELECTRICA DE BETANIA SA. E.S.P.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Comercial

Domicilio: Carrera 5 N° 6-28, Edificio Metropolitano, Torre
B, piso 5°, Neiva, Colombia.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto principal la generacion y
comercializacion de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 64.247.087 miles.
PRESIDENTE

e José Manuel Kindelan Alonso
VICEPRESIDENTE

e Alejandro Zaccour Urdinola
DIRECTORES TITULARES

e Enrique Bordiu Cienfuegos - Jovellanos
e Rafael Errazuriz Ruiz -Tagle

GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
e Mario Scarpetta Gnecco

DIRECTORES SUPLENTES

e Andrés Regué Godall
DIRECTOR DE ENDESA

Luis Alfonso Mora Tejada
Henry Lantadilla Sandoval
Carlos Alberto Luna Cabrera
Alvaro José Cruz Pawil

GERENTE GENERAL
e Andrés Alemany Errazuriz
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

Al 31 de diciembre de 2000 se encuentra vigente

un contrato a través del cual Endesa asume la
responsabilidad por la operacion de la Central
Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P,, obligandose

a prestar a esta empresa servicios relacionados

con las siguientes areas: supervision y asesoria

técnica, operaciones, comercial, administrativa, gestion,
administracion de personal, abastecimiento, medio
ambiente y auditoria interna.
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ENDESA DE COLOMBIA S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Comercial
Domicilio: Nieva, Departamento de Huila, Colombia
OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto participar en los procesos
de privatizacion de las plantas de generacion eléctrica de
Colombia; efectuar inversiones en sociedades que son

0 seran propietarios de plantas de generacion; y prestar
servicios de operacion, mantenimiento y administracion
de plantas de generacion.

CAPITAL PAGADO: $ 67.877.754 miles.
DIRECTORES TITULARES

¢ José Venegas Maluenda
GERENTE DE PLANIFICACION Y GESTION DE
ENERGIA DE ENDESA
e Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
¢ Henry Lantadilla Sandoval

DIRECTORES SUPLENTES
¢ Anibal Bascunan
e Andrés Alemany Errazuriz

e Luis Arqueros Wood

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

CAPITAL ENERGIA S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Comercial
Domicilio: Santafé de Bogotd, D.C., Colombia
OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto participar como “compania
inversionista” y llegar a ser adjudicataria en el proceso

de capitalizacion de la Empresa de Energia Eléctrica de
Bogota S.A. E.S.P. Asimismo, efectuar inversiones en
sociedades dedicadas a la generacion y/o distribucion y/o
comercializacion y/o transmision de energia eléctrica.

CAPITAL PAGADO: $ 427.834.094 miles.
DIRECTORES TITULARES

¢ José Venegas Maluenda
GERENTE DE PLANIFICACION Y GESTION DE
ENERGIA DE ENDESA
e Andrés Regué Godall
DIRECTOR DE ENDESA
e Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos
e Andrés Alemany Errazuriz
e Alejandro Zaccour Urdinola

DIRECTORES SUPLENTES

e Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle
GERENTE DE GENERACION COLOMBIA
Carlos Alberto Luna Cabrera
Henry Lantadilla Sandoval

Juan Manuel Pardo Gémez
Alvaro José Cruz Pawil

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.



EDEGEL S.A GENERANDES PERU S.A

NATURALEZA JURIDICA NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Lima, Republica del Pert. ciudad de Lima, Republica del Peru
Domicilio: Av. Victor Andrés Belainde N° 147 Via Principal Domicilio: Av. Victor Andrés Belainde N°147, Torre Real,
N° 102 Centro Empresarial Camino Real , San Isidro, San Isidro, Lima, Peru
Lima, Peru

OBJETO SOCIAL

OBJETO SOCIAL
LLa sociedad tiene como objeto efectuar actividades

La sociedad tiene por objeto principal dedicarse, en relacionadas con la generacion de energia eléctrica,
general, a las actividades propias de la generacion directamente y/o a través de sociedades constituidas con
de energia eléctrica. Podra efectuar asimismo, los ese fin.
actos y operaciones civiles, industriales, comerciales
y de cualquier otra indole que sean relacionados o CAPITAL PAGADO: $ 231.119.588 miles.
conducentes a su objeto social principal.
PRESIDENTE
CAPITAL PAGADO: $ 523.876.041 miles.
e Gary Payne Busch
PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
e José Graia Mir6-Quesada
e Héctor Lopez Vilaseco
VICEPRESIDENTE GERENTE GENERAL DE ENDESA
e Héctor Lépez Vilaseco DIRECTORES TITULARES

GERENTE GENERAL DE ENDESA
e José Grana Mir6-Quesada

DIRECTORES TITULARES

e Gary Payne Busch

e Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA

e Rolando Saavedra Vargas

e Augusto Baertl Montori

¢ John Van der Westhuizen Meyer

DIRECTORES SUPLENTES

e Gonzalo de la Puente Wiese

e Marciano Izquierdo Bello

e José Maria Hidalgo Martin-Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

e José Valera Triat

¢ Richard Randall Carter Trammel

e Pablo Casado Reboiro
GERENTE DE GENERACION PERU

¢ Francisco Moreyra Garcia Sayan

GERENTE GENERAL

e Pablo Casado Reboiro
GERENTE DE GENERACION PERU

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

e Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA
e Marciano lzquierdo Bello
e Mario Valcarce Duran
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENDESA
¢ Rolando Saavedra Vargas
e José Valera Triat

DIRECTORES SUPLENTES

¢ Robert Joseph Moore Haughey

e José Maria Hidalgo Martin-Mateos
DIRECTOR DE ENDESA

e Gonzalo de la Puente Wiese

Pablo Casado Reboiro

GERENTE DE GENERACION PERU

Vacante

Narciso Lopez de Cervantes

Alvaro Llona Bernal

Frederick Francis Nugent

GERENTE GENERAL

e Pablo Casado Reboiro
GERENTE DE GENERACION PERU

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

LLa empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.




PAGINAS 74 /75

—
<
)
P
<
<
o
o
=
L
=

COMPANIA ELECTRICA CONO SUR S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en
Ciudad de Panama, Republica de Panama.

Domicilio: Edificio Omega. Av. Samuel Lewis y Calle 53,
Apartado Postal 4493, 5, Republica de Panama.

OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto desarrollar cualquier
actividad de caracter comercial, industrial y financiero;
generar, transmitir, suministrar y distribuir 0 comercializar
energia eléctrica; adquirir y vender acciones, valores y
bienes en general, asi como cualquier otra actividad licita
que acuerde el Directorio o la Asamblea de Accionistas.

CAPITAL PAGADO: $ 840.781.996 miles.
PRESIDENTE

e Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

DIRECTORES TITULARES
e Mario Valcarce Duran
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ENDESA
e Carlos Martin Vergara
FISCAL DE ENDESA
DIRECTORES SUPLENTES
¢ Angel Chocarro Garcia
¢ Maurilio Salgado Izquierdo
e Cristian Morales Jaureguiberry

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compania no tiene relaciones comerciales con Endesa.

LAJAS HOLDING INC

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en
Ciudad de Panama, Republica de Panama.

Domicilio: Edificio Omega. Av. Samuel Lewis y Calle 53,
Apartado Postal 4493, Panama 5, Republica de Panama.

OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto desarrollar cualquier
actividad de caracter comercial, industrial y financiero;
generar, transmitir, suministrar y distribuir 0 comercializar
energia eléctrica; adquirir y vender acciones, valores y
bienes en general, asi como cualquier otra actividad licita
que acuerde el Directorio o la Asamblea de Accionistas.

CAPITAL PAGADO: $ 399.907.115 miles.
PRESIDENTE

e Rafael Mateo Alcala
GERENTE DE PRODUCCION DE ENDESA

DIRECTORES

¢ José Venegas Maluenda
GERENTE DE PLANIFICACION Y GESTION DE
ENERGIA DE ENDESA
e Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA
e Pablo Casado Reboiro
GERENTE DE GENERACION PERU

GERENTE GENERAL

¢ Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compania no tiene relaciones comerciales con Endesa.



CENTRAL BETANIA OVERSEAS CORP.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en
Ciudad de Panama, Republica de Panama.

Domicilio: Edificio Omega. Av.Panama 5, Republica de
Panama.

OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto cualquier actividad licita
de caracter comercial, industrial, financiero, mobiliario
e inmobiliario; la generacion, transmision, suministro y
distribucién o comercializacion de energia eléctrica y,
particularmente la adquisicion, directa o indirecta, de
acciones de las sociedades colombianas Emgesa S.A.
E.S.P. y Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P.

CAPITAL PAGADO: $ 139.988.183 miles.
DIRECTORES TITULARES

e Enrique Bordiu Cienfuegos-Jovellanos

e Rafael Errazuriz Ruiz-Tagle

GERENTE DE GENERACION COLOMBIA

¢ Francisco Villegas Aragén
DIRECTORES SUPLENTES

e Luis Arqueros Wood

e Anibal Bascunan

¢ |sabel Cristina Solano Mejia

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La compania no tiene relaciones comerciales con Endesa.

ENDESA-CHILE OVERSEAS CO

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Compania Exenta constituida en
Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian Bank & Trust Limited, Caledonian
House, Mary Street P.O. Box 1043, George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar todo negocio

o actividad de acuerdo con la legislacion de Cayman
Islands. Basicamente, los negocios y actividades estan
referidas al area financiera, con excepcion de aquellas que
la ley reserva a los bancos y con prohibicién de efectuar
negocios con firmas o personas domiciliadas en Cayman
Islands.

CAPITAL PAGADO: US$ 34.700.000.
PRESIDENTE

e Juan Ignacio Dominguez Arteaga
DIRECTORES

¢ José Luis Palomo Alvarez
¢ |eopoldo Lopez Aranda y Domingo

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

El propdsito de esta filial es obtener recursos financieros
destinados al proceso de internacionalizacion de Endesa.
Para tales efectos ha obtenido créditos de diversas
fuentes, contando para esto con la garantia de Endesa. A
Su vez parte de los fondos obtenidos han sido prestados
a empresas filiales y coligadas de Endesa.
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COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL
MERCOSUR S.A., CEMSA

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires.

Domicilio: Avenida Espana 3301, Sector B, Buenos Aires,
Argentina.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto principal la compra y venta
mayorista de energia eléctrica producida por terceros

y a consumir por terceros, incluyendo la importacion

y exportacion de energia eléctrica y la comercializacion
de regalias, asi como la prestacion y/o realizacion de
servicios relacionados con la actividad antes mencionada,
todo ello con forme a la normativa vigente. La sociedad
podra realizar, a tales efectos, todas aquellas actividades
complementarias y subsidiarias que se vinculen con su
objeto social, teniendo, para ello, plena capacidad juridica
para adquirir derechos y contraer obligaciones y ejercer
todos los actos que no sean prohibidos por las leyes o
por este estatuto..

CAPITAL PAGADO: US$ 14.012.000.
PRESIDENTE

e Jesus Burillo Andreu
DIRECTOR DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
e Juan Eduardo Vasquez Moya
DIRECTORES TITULARES

¢ José Venegas Maluenda
GERENTE DE PLANIFICACION Y GESTION DE ENERGIA
DE ENDESA

¢ Ignacio Blanco Fernandez

DIRECTORES SUPLENTES
e Miguel Ortiz Fuentes
GERENTE DE GENERACION ARGENTINA
¢ José Miguel Granged Bruiien
¢ Roberto Fagan
e Claudio Betti Pruzzo
GERENTE GENERAL

e Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

LLa empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

COMPANIA DE TRANSMISION DEL MERCOSUR
SA., CTM

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima constituida en la
ciudad de Buenos Aires.

Domicilio: Bartolomé Mitre 797, piso 13, Buenos Aires,
Argentina.

OBJETO SOCIAL

Tiene por objeto dedicarse a las siguientes actividades:
Comercial: Prestar servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tension, tanto en el caso de vinculacion
de sistemas eléctricos nacionales como internacionales,
de acuerdo a la legislacion vigente, a cuyo fin podra:
participar en licitaciones nacionales o internacionales,
convertirse en concesionaria de los servicios publicos de
transporte de energia eléctrica en alta tension nacional

o internacional y realizar todas aquellas actividades que
resulten necesarias para el cumplimiento de sus fines

CAPITAL PAGADO: US$ 14.176.000.
PRESIDENTE

e Jesus Burillo Andreu
DIRECTOR DE ENDESA

VICEPRESIDENTE
e Juan Eduardo Vasquez Moya
DIRECTORES TITULARES

e José Venegas Maluenda
GERENTE DE PLANIFICACION Y GESTION DE ENERGIA DE
ENDESA

e Eduardo Soto Trincado
GERENTE DE TRANSPORTE DE ENDESA

¢ Ignacio Blanco Fernandez

DIRECTORES SUPLENTES
¢ José Miguel Granged Brufien
e Miguel Ortiz Fuentes
GERENTE DE GENERACION ARGENTINA
e Roberto Fagan
e Gabriel Carvajal Menegollez
GERENTE GENERAL

e Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

LLa empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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DISTRILEC INVERSORA S.A

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima constituida en la
ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina.

Domicilio: Suipacha 1111, piso 18, Buenos Aires,
Argentina

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto participar, por cuenta propia
o de terceros o0 asociada con terceros en Edesur S.A.

CAPITAL PAGADO: $ 291.130.604 miles.
PRESIDENTE

¢ Enrique Garcia Alvarez
VICEPRESIDENTE

e Rafael Fernandez Morandé
DIRECTORES TITULARES

Manuel Maria Benites
Mariano Florencio Grondona
Jorge Ortuzar Santa Maria
Marcelo Silva Iribarne
Horacio Babino Garay
Carlos Alberto Cuirolo
Tadeo Perich Barriento

Juan Eduardo Verbitsky

DIRECTORES SUPLENTES

Domingo Valdés Prieto
Agustina Monferran
Santiago Daireaux

Ménica Diskin

Pedro Eugenio Aramburu
Jorge Gustavo Casagrande
Dario Gerardo Lamanna
Jorge Roberto Barros
Antonello Tramonti

Mario César Lagrosa

GERENTE GENERAL
e José Maria Rovira Vilanova

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima constituida bajo
las leyes de Brasil, con sede en Rio de Janeiro.

Domicilio: Praia de Botafogo 228, Ala B, 42 andar, Rio de
Janeiro, R.J. 22 359-900 - Brasil

OBJETO SOCIAL
La compania tiene como objeto social la actuacion
en produccion, industrializacion, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica, inclusive en las
actividades de importacion y exportacion.
CAPITAL PAGADO: US$ 194.633.000.
DIRECTORES TITULARES
¢ Ignacio Blanco Fernandez
e Juan Eduardo Vasquez Moya
e Eduardo Soto Trincado
GERENTE DE TRANSPORTE DE ENDESA
DIRECTORES SUPLENTES
e Miguel Ortiz Fuentes
GERENTE DE GENERACION ARGENTINA
e Roberto Fagan
e Jesus Burillo Andreu
DIRECTOR DE ENDESA
GERENTE GENERAL

e Juan Antonio Madrigal Royo
GERENTE DE GENERACION BRASIL

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.



ELECTROGAS S.A

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Abierta
Rut: 96.806.130-5

Domicilio: Apoquindo 3076 oficina 402, Las Condes
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tiene por objeto prestar servicios de
transporte de gas natural y otros combustibles, por
cuenta propia y ajena, para lo cual podra construir,
operar y mantener gasoductos, oleoductos, poliductos e
instalaciones complementarias.

CAPITAL PAGADO: $ 9.736.262 miles.
PRESIDENTE

e Emilio Pellegrini Ripamonti
DIRECTORES TITULARES

e Pedro Gatica Kerr

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

e Yves Jourdain

e Patricio Lee Recabarren

DIRECTORES SUPLENTES

Felipe Aldunate Hederra
Pedro Cruz Viné

Gustavo Rioseco Wakerling
Francisco Courbis Grez
Ricardo Serpell Bley

GERENTE GENERAL
e Carlos Andreani Luco
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA
Al 31 de Diciembre de 2000 se encuentra vigente un

contrato por transporte de gas natural con la Compania
Eléctrica San Isidro S.A.

TRANSMISORA ELECTRICA DE QUILLOTA LTDA.
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
Rut: 77.017.930-0

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La empresa tiene por objeto social el transporte,
distribucion y suministro de energia eléctrica, por cuenta
propia o de terceros.

CAPITAL PAGADO: $ 3.867.144 miles.
DIRECTORES TITULARES

e Eduardo Soto Trincado
GERENTE DE TRANSPORTE DE ENDESA
e Gabriel Carvajal Menegollez
¢ Felipe Aldunate Hederra
e Eduardo Morel Montes

DIRECTORES SUPLENTES

e Vacante
e Vacante
e Alfonso Bahamondes Morales
¢ Alejandro Larenas Mantellero

ADMINISTRACION

La empresa tiene una administracion compartida por sus
accionistas.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA Y FILIALES
Con San Isidro S.A. tiene contratos por el uso de los

sistemas de transmision, que le permite transmitir energia
al Sistema Interconectado Central.
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ADMINISTRADORA PROYECTO ATACAMAS.A.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.830.980-3

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

LLa sociedad tendra por objeto: a) la administracion

y direccién de las sociedades Gasoducto Atacama
Companiia Limitada, Nor Oeste Pacifico Generacién de
Energia Limitada, Gasoducto Cuenca Noroeste Limitada y
de las demas sociedades que acuerden los socios; b) la
inversion de sus recursos, por cuenta propia o ajena, en
toda clase de bienes muebles o inmuebles, corporales o
incorporales, valores, acciones y efectos de comercio.

CAPITAL PAGADO: $ 773 miles.
PRESIDENTE

e Héctor Lépez Vilaseco
GERENTE GENERAL DE ENDESA

DIRECTORES TITULARES
e Rafael Mateo Alcala
GERENTE DE PRODUCCION DE ENDESA
e William J. Haener
* Francisco Mezzadri Moreno
DIRECTORES SUPLENTES
¢ Juan Benabarre Benaiges
GERENTE GENERAL DE INGENDESA
e Rafael De Cea Chicano
e Carlos Principi
¢ Rodney Boulanger
GERENTE GENERAL
* Rudolf Araneda Kauert
RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

GASODUCTO ATACAMA COMPANIALTDA,
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Rut: 78.882.820-9

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto el transporte de gas
natural, por sus propios medios 0 en conjunto con
terceras personas, dentro del territorio chileno o en otros
paises, incluyendo la construccion y emplazamiento de
gasoductos y demas actividades relacionadas directa o
indirectamente con dicho objeto.

CAPITAL PAGADO: US$ 61.560.656.

ADMINISTRACION

La empresa es administrada por Administradora Proyecto
Atacama S.A., quien la ejerce a través de uno o mas
apoderados designados al efecto por su Directorio. Al
respecto, se designé como gerente general al Sr Rudolf
Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene contratos con Endesa.



. .
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada
Rut: 78.932.860-9

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto: a) explotar la generacion,
transmision, compra, distribucion y venta de energia
eléctrica o de cualquier otra naturaleza; b) la compra,
extraccion, explotacion, procesamiento, distribucion,
comercializacion y venta de combustibles sdélidos, liquidos
y gaseosos; C) la venta y prestacion de servicios

de ingenieria; d) la obtencion, transferencia, compra,
arrendamiento, gravamen y explotacion, en cualquier
forma, de las concesiones a que se refiere la Ley General
de Servicios Eléctricos, de concesiones maritimas y de
derechos de aprovechamiento de aguas de cualquier
naturaleza; e) invertir en toda clase de bienes, corporales
o incorporales, muebles o inmuebles; f) la organizacion

y constitucion de toda clase de sociedades, cuyos
objetos estén relacionados o vinculados con la energia
en cualquiera de sus formas o que tengan como insumo
principal la energia eléctrica, o bien que correspondan a
cualquiera de las actividades definidas anteriormente.

CAPITAL PAGADO: US$ 114.247.261.
ADMINISTRACION

La Empresa es administrada por Administradora Proyecto
Atacama S.A., quien la gjerce a través de uno 0 mas
apoderados designados al efecto por su Directorio. Al
respecto, se designd como gerente general al Sr. Rudolf
Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene contratos con Endesa. Con
Ingendesa tiene cuatro contratos: servicios de Ingenieria
para el seguimiento y control de la ejecucion del contrato
con Alstom por la construccion de la Central Atacama

y servicios de ingenieria por el disefo basico, estudio

de impacto ambiental y licitacion de equipamiento y
construccion de lineas.

GASODUCTO CUENCA NOROESTE LTDA.

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Rut: 78.952.429-3

Domicilio: Isidora Goyenechea 3365, piso 8, Las Condes
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto el transporte de gas natural,
por medio propios, ajenos o en conjunto con terceras
personas, dentro del territorio chileno o en otros paises,
incluyendo la construccion, emplazamiento y explotacion
de gasoductos y demas actividades relacionadas directa
o indirectamente con dicho objeto.

Esta sociedad establecio una agencia en Argentina,

bajo el nombre “Gasoducto Cuenca Noroeste Limitada
Sucursal Argentina”, y cuyo proposito es la ejecucion de
un gasoducto entre la localidad de Cornejo, Provincia de
Salta y la frontera Argentino- Chilena en las proximidades
del paso de Jama, Il Region.

CAPITAL PAGADO: US$ 100.052.064.
ADMINISTRACION

La Empresa es administrada por Administradora Proyecto
Atacama S.A., quien la ejerce a través de uno o mas
apoderados designados al efecto por su Directorio. Al
respecto, se designé como gerente general al Sr. Rudolf
Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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INVERSIONES ELECTROGASSA.,

NATURALEZA JURIDICA
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Rut: 96.889.570-2

Domicilio: Apoquindo 3076, oficina 402, Las Condes,
Santiago, Chile.

OBJETO SOCIAL

El objeto de la sociedad es comprar, vender, invertir
y mantener acciones de la Sociedad Anénima Cerrada
Electrogas S.A.

CAPITAL PAGADO: $ 9.702.815 miles.
PRESIDENTE

e Emilio Pellegrini Ripamonti
DIRECTORES TITULARES

e Pedro Gatica Kerr

e Claudio Iglesis Guillard
GERENTE DE GENERACION CHILE

e Yves Jourdain

e Patricio Lee Recabarren

DIRECTORES SUPLENTES

Felipe Aldunate Hederra
Pedro Cruz Viné

Gustavo Rioseco Wakerling
Francisco Courbis Grez
Ricardo Serpell Bley

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

LLa sociedad no mantiene relaciones comerciales con
Endesa.

GASODUCTO TALTALLTDA,
NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Sociedad de Responsabilidad Ltda.

Rut: 77.032.280-4

Domicilio: Santa Rosa 76, Santiago.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene por objeto transportar, comercializar

y distribuir gas natural, por medios propios, ajenos o

en conjunto con terceras personas, dentro del territorio
chileno, especialmente entre las localidades de Mejillones
y Paposo en la Il Region, incluyendo la construccion,
emplazamiento y explotacion de gasoductos y demas
actividades relacionadas directa o indirectamente con
dicho objeto.

CAPITAL PAGADO: $ 1.582.008 miles.
ADMINISTRACION

La Empresa es administrada por Administradora Proyecto
Atacama S.A., quien la gjerce a través de uno o mas
apoderados designados al efecto por su Directorio. Al
respecto, se designé como gerente general al Sr. Rudolf
Araneda Kauert.

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

LLa sociedad no mantiene relaciones comerciales con
Endesa.



ENERGEX CO

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Compania Exenta constituida en
Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian House P.O. Box 265 G, George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene como objeto realizar todo negocio

0 actividad de acuerdo con la legislacion de Cayman
Islands. En el caso de los negocios y actividades referidas
al area financiera, se exceptlan aquellas que la ley reserva
a los bancos. Ademas tiene prohibicion de efectuar
negocios con firmas o personas domiciliadas en Cayman
Islands.

CAPITAL PAGADO: US$ 10.000.
PRESIDENTE
e William J. Haener
DIRECTORES
e Juan Ignacio Dominguez Arteaga
e José Luis Palomo Alvarez

* Rodney E. Boulanger

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.

ATACAMA FINANCE CO.

NATURALEZA JURIDICA

Tipo de Entidad: Compania Exenta constituida en
Cayman Islands, BWI.

Domicilio: Caledonian House P.O. Box 265 G, George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands.

OBJETO SOCIAL

El principal objetivo de la sociedad incluye el
endeudamiento en dinero en el mercado financiero a
través de créditos acordados o la emision de bonos u
otros titulos y el préstamo en dinero a otras companias,
en particular aquellas que tengan relacién con el Proyecto
Atacama.

CAPITAL PAGADO: US$ 6.300.000.
PRESIDENTE
e William J. Haener
DIRECTORES
e Juan Ignacio Dominguez Arteaga
e José Luis Palomo Alvarez
¢ Rodney E. Boulanger

RELACIONES COMERCIALES CON ENDESA

La empresa no tiene relaciones comerciales con Endesa.
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